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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ 
УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТНЫМ 
ПОТЕНЦИАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЙ В 
УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ
Ташмухамедова Карима Саматовна
и.о. профессор (PhD) кафедры экономика и недвижимость 
Ташкентского архитектурно-строительного университета

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и методические основы совершенствования управления 
конкурентным потенциалом предприятий в условиях инновационного развития экономики. Раскрывается 
содержание конкурентного потенциала как совокупности производственных, финансовых, кадровых, 
технологических, маркетинговых и управленческих возможностей предприятия, обеспечивающих достижение 
устойчивых конкурентных преимуществ на рынке. Особое внимание уделяется влиянию цифровизации, 
внедрения современных технологий, интеллектуального капитала и инновационной активности на уровень 
конкурентоспособности хозяйствующих субъектов.

Ключевые слова: конкурентный потенциал, конкурентоспособность предприятия, инновационное развитие, 
система управления.

Abstract. The article examines the theoretical and methodological foundations for improving the management of the 
competitive potential of enterprises in the context of innovative economic development. The content of competitive poten-
tial is revealed as a combination of the production, financial, human resources, technological, marketing, and managerial 
capabilities of an enterprise that ensure the achievement of sustainable competitive advantages in the market. Particular 
attention is paid to the impact of digitalization, the introduction of modern technologies, intellectual capital, and innovative 
activity on the level of competitiveness of economic entities.

Keywords: competitive potential, enterprise competitiveness, innovative development, management system.

Annotatsiya. Maqolada iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishi sharoitida korxonalarning raqobat salohiyatini boshqa-
rishni takomillashtirishning nazariy va uslubiy asoslari ko‘rib chiqilgan. Raqobat salohiyatining mazmuni korxonaning 
bozorda barqaror raqobat ustunliklariga erishishini ta’minlaydigan ishlab chiqarish, moliyaviy, kadrlar, texnologik, market-
ing va boshqaruv imkoniyatlari majmui sifatida yoritilgan. Raqamlashtirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, intellek-
tual kapital va innovatsion faollikning xo‘jalik yurituvchi subyektlar raqobatbardoshligi darajasiga ta’siriga alohida e’tibor 
qaratilgan.

Kalit so‘zlar: raqobat salohiyati, korxona raqobatbardoshligi, innovatsion rivojlanish, boshqaruv tizimi.

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях инновационное развитие становится одним из ключевых факторов 

обеспечения конкурентоспособности предприятий. Ускорение технологических изменений, 
цифровизация производственных и управленческих процессов, рост требований потребителей, 
расширение международной торговли и появление новых бизнес-моделей требуют от предприятий 
постоянного обновления конкурентных преимуществ. Конкурентоспособность предприятия всё 
в меньшей степени определяется только объёмом имеющихся материальных ресурсов. Особое 
значение приобретают способность внедрять инновации, качество человеческого капитала, гибкость 
системы управления, скорость принятия решений, цифровая зрелость и способность адаптироваться к 
изменениям внешней среды.

В Республике Узбекистан формируется нормативно-правовая и институциональная среда, 
направленная на ускорение инновационных преобразований. Указом Президента Республики 
Узбекистан от 6 июля 2022 года № УП-165 утверждена Стратегия инновационного развития Республики 
Узбекистан на 2022–2026 годы. Документ предусматривает широкое внедрение инноваций и технологий 
во всех отраслях экономики, развитие человеческого капитала, повышение результативности научной 
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и инновационной деятельности, а также установление целевых показателей инновационного развития 
в территориальном разрезе [1].

Организационные механизмы реализации данной стратегии определены Постановлением 
Президента Республики Узбекистан от 6 июля 2022 года № ПП-307. Документом утверждены дорожная 
карта, перечни проектов по коммерциализации инновационных разработок и стартапов, приоритетные 
проекты по освоению новой продукции, а также «драйверные» инновационные проекты, реализуемые 
в отраслях экономики. Особое внимание уделено созданию инновационных предприятий при научных 
организациях и внедрению наукоёмких технологий в реальный сектор [2].

Стратегией «Узбекистан — 2030», утверждённой Указом Президента Республики Узбекистан 
от 11 сентября 2023 года № УП-158, предусмотрено усиление экспортного потенциала экономики и 
увеличение доли продукции с высокой добавленной стоимостью. В частности, поставлены задачи по 
увеличению объёма экспорта до 45 миллиардов долларов, увеличению числа предприятий-экспортёров 
с 6,5 до 15 тысяч и значительному росту экспорта готовой и технологичной продукции [3].

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В исследовании Ш. Д. Хайдаровой рассматриваются проблемы повышения конкурентоспособности 

национальных промышленных предприятий. Автор связывает устойчивость конкурентных позиций 
с влиянием интеграционных, модернизационных и инновационных факторов. Особое внимание 
уделяется технологическому обновлению, снижению производственных затрат, повышению качества 
продукции и развитию экспортного потенциала. Автор использует методы экономического и структурного 
анализа, научной абстракции и группировки, а конкурентоспособность рассматривает на нескольких 
взаимосвязанных уровнях [5].

Преимуществом данного подхода является комплексное рассмотрение модернизации и инноваций 
как условий конкурентного развития промышленности. Вместе с тем в исследовании недостаточно 
подробно раскрыта методика количественной оценки совокупного конкурентного потенциала 
отдельного предприятия. Не определены единые критерии, позволяющие объединить финансовые, 
технологические, инновационные, кадровые и маркетинговые показатели в единый интегральный 
индекс.

К. Р. Загидуллина исследует совершенствование инновационной деятельности промышленных 
предприятий как средство формирования конкурентных преимуществ. Автор отмечает, что инновации 
обеспечивают наибольший эффект в тех случаях, когда они согласованы со стратегическими целями 
организации. В работе подчёркивается необходимость интеграции технологических, организационных, 
информационных и управленческих инноваций, способствующих росту производительности и 
укреплению рыночных позиций предприятия [6].

Ценность данного исследования состоит в обосновании стратегического характера инновационной 
деятельности. Однако предложенный подход может быть дополнен системой регулярной диагностики 
конкурентного потенциала, механизмом ранжирования инновационных проектов и показателями, 
связывающими расходы на инновации с рыночными, финансовыми и производственными результатами.

Анализ двух исследований показывает, что инновации, модернизация и эффективное 
стратегическое управление признаются основными условиями повышения конкурентоспособности. 
В то же время сохраняется необходимость разработки прикладной методики, которая позволила бы 
предприятиям регулярно измерять конкурентный потенциал, выявлять критические отклонения и 
выбирать инновационные решения с учётом их ожидаемого влияния на результаты деятельности.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологической основой исследования является системный подход, согласно которому 

конкурентный потенциал рассматривается как совокупность взаимосвязанных элементов. Ухудшение 
состояния одного из элементов, например кадрового или финансового потенциала, может снизить 
эффективность использования технологических и инновационных возможностей предприятия.

В исследовании применены следующие методы:
•	 анализ нормативно-правовых документов;
•	 анализ научной литературы;
•	 статистический анализ;
•	 сравнительный анализ;
•	 группировка показателей;
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•	 динамический анализ;
•	 метод нормализации показателей;
•	 экспертное определение весовых коэффициентов;
•	 интегральная оценка;
•	 структурно-логический анализ.

При проведении исследования, систематизации полученных материалов и подготовке текста статьи 
наряду с указанными методами использовались инструменты искусственного интеллекта в объёме до 
10%.

Информационную базу исследования составили данные Национального комитета Республики 
Узбекистан по статистике. Для оценки динамики инновационной активности использованы сведения 
о количестве предприятий и организаций, внедрявших инновации в 2020–2024 годах [7]. Согласно 
официальной статистике, данный показатель составлял 1 217 организаций в 2020 году, 1 151 — в 2021 
году, 1 323 — в 2022 году, 5 026 — в 2023 году и 1 835 — в 2024 году.

Также использованы официальные сведения о численности работников, занятых исследованиями 
и разработками, объёме расходов на научно-исследовательские работы, количестве внедрённых 
инноваций, объёме инновационной продукции и расходах на инновации [8]. В 2024 году в Узбекистане 
исследованиями и разработками занимались 264 организации, численность работников данной сферы 
составила 37 164 человека, а расходы на исследования и разработки достигли 1 574,1 млрд сумов.

Для оценки конкурентного потенциала предлагается объединить показатели предприятия в шесть 
функциональных компонентов:

Рыночный потенциал — доля рынка, темпы роста продаж, экспортная активность, количество 
постоянных клиентов и уровень удовлетворённости потребителей.

Производственно-технологический потенциал — производительность труда, загрузка 
производственных мощностей, уровень износа оборудования, качество продукции и себестоимость 
производства.

Финансовый потенциал — рентабельность, ликвидность, финансовая устойчивость, 
оборачиваемость активов и способность финансировать инновационные проекты.

Инновационный потенциал — доля инновационной продукции, расходы на исследования и 
разработки, количество внедрённых инноваций, патентов и новых технологических решений.

Кадровый потенциал — квалификация работников, производительность персонала, затраты на 
обучение, текучесть кадров и участие сотрудников в инновационных проектах.

Организационно-цифровой потенциал — качество стратегического управления, скорость 
принятия решений, уровень автоматизации процессов, использование аналитических систем и 
цифровых платформ.

Для сопоставления показателей, имеющих различные единицы измерения, предлагается 
использовать процедуру нормализации.

Для показателей-стимуляторов, увеличение которых положительно влияет на конкурентный 
потенциал:

Iᵢ = (Xᵢ − Xmin) / (Xmax − Xmin).
Для показателей-дестимуляторов, увеличение которых снижает конкурентоспособность:

Iᵢ = (Xmax − Xᵢ) / (Xmax − Xmin).
К показателям-стимуляторам относятся рентабельность, доля рынка, производительность труда, 

объём экспорта, доля инновационной продукции и уровень цифровизации процессов. К показателям-
дестимуляторам относятся себестоимость, уровень брака, износ оборудования, текучесть кадров и 
продолжительность производственного цикла.

Интегральный индекс конкурентного потенциала предприятия предлагается рассчитывать по 
формуле:

ICP = Σ (Wⱼ × Iⱼ),
где:
ICP — интегральный индекс конкурентного потенциала;
Iⱼ — нормализованное значение соответствующего компонента;
Wⱼ — весовой коэффициент компонента;
сумма всех весовых коэффициентов равна единице.
Весовые коэффициенты могут определяться экспертным методом с участием руководителей 

предприятия, экономистов, технологов, маркетологов и независимых специалистов. Для 
производственных предприятий повышенный вес целесообразно присваивать производственно-
технологическому и инновационному потенциалу. Для предприятий сферы услуг более значимыми 
могут быть рыночный, кадровый и цифровой компоненты.
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Предлагается использовать следующую интерпретацию интегрального индекса:
•	 от 0 до 0,39 — низкий конкурентный потенциал;
•	 от 0,40 до 0,69 — средний конкурентный потенциал;
•	 от 0,70 до 1,00 — высокий конкурентный потенциал.

Оценку рекомендуется проводить не реже одного раза в квартал. Полученные результаты 
необходимо сравнивать с показателями предыдущих периодов, плановыми значениями и показателями 
основных конкурентов.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Официальные данные показывают, что инновационная система Узбекистана развивается, при 

этом динамика отдельных показателей характеризуется определённой неравномерностью.

Таблица 1
Динамика отдельных показателей научной и инновационной деятельности в Узбекистане [1]

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 Изменение в 2024 
году к 2020 году

Предприятия и организации, 
внедрявшие инновации, единиц

1 217 1 151 1 323 5 026 1 835 +50,8 %

Работники, занятые 
исследованиями и разработками, 

человек

30 275 34 614 36 742 36 904 37 164 +22,8 %

Расходы на исследования и 
разработки, млрд сумов

838,6 971,8 1 423,3 1 389,2 1 574,1 +87,7 %

Количество предприятий и организаций, внедрявших инновации, увеличилось с 1 217 единиц в 2020 
году до 1 835 единиц в 2024 году, то есть на 50,8%. Вместе с тем резкий рост данного показателя в 2023 
году до 5 026 единиц и его последующее снижение в 2024 году требуют осторожной интерпретации. 
Такая динамика свидетельствует о том, что одного лишь показателя количества инновационно 
активных организаций недостаточно для оценки устойчивости инновационного развития. Необходимо 
дополнительно учитывать регулярность инновационной деятельности, объём инновационной продукции, 
коммерческие результаты и продолжительность использования новых решений.

Численность работников, занятых исследованиями и разработками, в 2020–2024 годах увеличилась 
на 22,8%. При этом наиболее существенный прирост наблюдался в 2021 и 2022 годах, тогда как в 2023–
2024 годах темпы роста значительно замедлились. Это свидетельствует о необходимости дальнейшего 
развития подготовки исследовательских и инженерных кадров, а также совершенствования механизмов 
их привлечения непосредственно к деятельности предприятий.

Расходы на исследования и разработки выросли с 838,6 млрд сумов в 2020 году до 1 574,1 млрд 
сумов в 2024 году. Номинальный прирост составил 87,7%. Вместе с тем рост расходов сам по себе 
не является единственным условием повышения конкурентоспособности. Для оценки эффективности 
необходимо анализировать, способствовали ли данные затраты появлению новой продукции, снижению 
себестоимости, росту производительности, увеличению экспорта или укреплению рыночных позиций 
предприятия.

В 2024 году в республике было внедрено 5 521 нововведение, из которых 4 889 являлись 
технологическими, 240 — маркетинговыми и 392 — организационными. Таким образом, технологические 
инновации составляли около 88,6% общего количества, маркетинговые — 4,3%, а организационные 
— 7,1%. Подобная структура свидетельствует о преимущественной ориентации предприятий на 
технологическое обновление.

Технологические инновации имеют большое значение для модернизации производства, однако 
для повышения коммерческой эффективности новых технологий целесообразно также уделять 
достаточное внимание маркетинговым и организационным преобразованиям. Предприятие может 
разработать качественный инновационный продукт, однако достижение ожидаемого результата также 
зависит от качества исследования рынка, эффективности ценовой политики, продвижения продукции и 
оперативности системы принятия решений.

В 2024 году объём отгруженных инновационных товаров, работ и услуг составил 63 604,4 млрд 
сумов, увеличившись по сравнению с 2023 годом на 14,1%. Одновременно расходы на технологические, 
маркетинговые и организационные инновации составили 9 739,3 млрд сумов и снизились на 8,3%. 
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Данные показатели свидетельствуют о значительном масштабе инновационной деятельности. Вместе 
с тем для комплексной оценки её эффективности необходимо учитывать отраслевую структуру, сроки 
окупаемости проектов и вклад инновационной продукции в прибыль предприятий.

Национальные показатели устойчивого развития показывают, что расходы на исследования и 
разработки составляли 0,12% ВВП в 2020 году, 0,11% — в 2021 году, 0,14% — в 2022 году, 0,11% — в 
2023 году и 0,10% — в 2024 году [9]. Несмотря на рост расходов в денежном выражении, их доля в ВВП 
сохраняет потенциал для дальнейшего увеличения. Это свидетельствует о возможности дальнейшего 
расширения участия частного сектора в финансировании исследований и инновационных проектов.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В условиях инновационного развития конкурентный потенциал предприятия должен рассматриваться 

как динамичная система, включающая рыночные, производственно-технологические, финансовые, 
инновационные, кадровые и организационно-цифровые возможности.

Проведённый анализ показал положительную динамику численности научных работников, расходов 
на исследования и разработки, а также количества организаций, внедряющих инновации. Вместе 
с тем отдельные показатели характеризуются определённой неравномерностью, доля расходов на 
исследования и разработки в ВВП сохраняет потенциал для дальнейшего увеличения, а существующее 
преобладание технологических инноваций над маркетинговыми и организационными свидетельствует 
о возможностях дальнейшего расширения комплексного инновационного развития и укрепления 
взаимодействия науки и производства.

Предложенная методика основывается на нормализации показателей, расчёте интегрального 
индекса, сравнительном анализе и выборе инновационных проектов в соответствии с выявленными 
направлениями развития. Её внедрение позволит предприятиям системно управлять конкурентными 
преимуществами, рационально распределять инновационные ресурсы, своевременно реагировать на 
изменения рынка и обеспечивать долгосрочное устойчивое развитие.
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