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Аннотация. Исследовано влияние цифровой экономики на повышение эффективности управления 
предприятиями минерально-сырьевого комплекса Республики Узбекистан. Раскрыты современные направления 
цифровой трансформации горнодобывающей отрасли, включая внедрение автоматизированных систем 
управления производством, технологий искусственного интеллекта, больших данных (Big Data), цифровых 
двойников и промышленного Интернета вещей (IIoT). Определено значение цифровых технологий для повышения 
эффективности управления, оптимизации производственных процессов и укрепления конкурентоспособности 
предприятий.

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая трансформация, минерально-сырьевой комплекс, 
цифровизация, искусственный интеллект, большие данные (Big Data), цифровые двойники, промышленный 
Интернет вещей (IIoT), управление предприятием, Республика Узбекистан.

Annotatsiya. O‘zbekiston Respublikasi mineral-xomashyo majmuasi korxonalarini boshqarish samaradorligini oshirishda 
raqamli iqtisodiyotning ta’siri o‘rganilgan. Tog‘-kon sanoatini raqamli transformatsiya qilishning zamonaviy yo‘nalishlari, 
jumladan ishlab chiqarishni avtomatlashtirilgan boshqarish tizimlari, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), raqamli 
egizaklar hamda sanoat buyumlari interneti (IIoT) texnologiyalarini joriy etish masalalari tahlil qilingan. Raqamli texnologi-
yalarning boshqaruv samaradorligini oshirish, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish va korxonalarning raqobat-
bardoshligini kuchaytirishdagi ahamiyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, raqamli transformatsiya, mineral-xomashyo majmuasi, raqamlashtirish, sun’iy intellekt, 
katta ma’lumotlar (Big Data), raqamli egizaklar, sanoat buyumlari interneti (IIoT), korxona boshqaruvi, O‘zbekiston Res-
publikasi.

Abstract. The impact of the digital economy on improving management efficiency in the mineral resource sector of the 
Republic of Uzbekistan is examined. The main directions of digital transformation in the mining industry are analyzed, 
including the implementation of automated production management systems, artificial intelligence, big data (Big Data), 
digital twins, and the Industrial Internet of Things (IIoT). The role of digital technologies in enhancing management effi-
ciency, optimizing production processes, and strengthening enterprise competitiveness is highlighted.

Keywords: digital economy, digital transformation, mineral resource sector, digitalization, artificial intelligence, big data 
(Big Data), digital twins, Industrial Internet of Things (IIoT), enterprise management, Republic of Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях ускоренного развития мировой экономики цифровые технологии становятся одним 

из ключевых факторов обеспечения устойчивого экономического роста и повышения эффективности 
управления промышленными предприятиями. Формирование цифровой экономики оказывает 
существенное влияние на традиционные отрасли промышленности, включая предприятия минерально-
сырьевого комплекса, деятельность которых непосредственно связана с использованием современных 
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информационных технологий, автоматизированных систем управления и интеллектуального анализа 
данных [1].

Минерально-сырьевой комплекс Республики Узбекистан является одной из стратегически 
важных отраслей национальной экономики. Страна располагает значительными запасами золота, 
меди, урана, вольфрама, молибдена, природного газа и других полезных ископаемых. Согласно 
аналитическим материалам Министерства горнодобывающей промышленности и геологии Республики 
Узбекистан, в стране выявлено и разведано большое количество месторождений различных видов 
минерального сырья, многие из которых имеют промышленное значение [11]. Правовые основы 
рационального использования и охраны недр регулируются Законом Республики Узбекистан «О 
недрах» [2]. Минеральные ресурсы обеспечивают значительную долю экспортных поступлений, а также 
способствуют развитию металлургии, химической промышленности и других отраслей экономики.

В последние годы в Узбекистане последовательно реализуется государственная политика, 
направленная на цифровую трансформацию экономики. В соответствии Указом Президента 
Республики Узбекистан от 05 октября 2020 года № УП-60791 «Об утверждении Стратегии “Цифровой 
Узбекистан – 2030”» приоритетное внимание уделяется цифровизации государственного управления, 
промышленности, энергетики, транспорта и горнодобывающего сектора [1]. Реализация данной 
стратегии направлена на повышение производительности труда, внедрение инновационных технологий, 
оптимизацию производственных процессов и укрепление международной конкурентоспособности 
отечественных предприятий.

Особую роль цифровизация играет для предприятий минерально-сырьевого комплекса, поскольку 
современные горнодобывающие производства характеризуются высокой капиталоёмкостью, 
сложностью технологических процессов и повышенными требованиями к промышленной безопасности. 
Использование цифровых решений позволяет осуществлять мониторинг оборудования в режиме 
реального времени, прогнозировать технические неисправности, оптимизировать логистические 
процессы, сокращать производственные издержки и повышать эффективность управленческих 
решений [4].

Крупнейшие предприятия отрасли, такие как Навоийский горно-металлургический комбинат и 
Алмалыкский горно-металлургический комбинат, уже реализуют проекты по внедрению элементов 
цифрового производства, автоматизированных систем управления технологическими процессами, 
геоинформационных технологий и интеллектуальных систем анализа производственных данных [5]. 
Это способствует повышению производительности, снижению эксплуатационных расходов и более 
рациональному использованию минеральных ресурсов.

Наряду с достигнутыми результатами процесс цифровой трансформации предприятий минерально-
сырьевого комплекса открывает дополнительные возможности для дальнейшего развития. К числу 
приоритетных направлений относятся расширение интеграции цифровых платформ, укрепление 
кадрового потенциала, повышение эффективности инвестиционной деятельности и дальнейшее 
совершенствование нормативно-правовой базы. В связи с этим исследование влияния цифровой 
экономики на эффективность управления предприятиями данной отрасли приобретает особую 
актуальность как с научной, так и с практической точки зрения.

Цель исследования заключается в анализе влияния цифровой экономики на повышение 
эффективности управления предприятиями минерально-сырьевого комплекса Республики Узбекистан, 
выявлении основных преимуществ внедрения цифровых технологий и разработке рекомендаций по 
дальнейшему совершенствованию цифровой трансформации отрасли.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Переход мировой экономики к цифровой модели развития обусловил активное изучение 

вопросов цифровой трансформации промышленности и повышения эффективности управления 
предприятиями. В отечественной и зарубежной литературе цифровая экономика рассматривается как 
новый этап экономического развития, основанный на использовании цифровых технологий, данных и 
интеллектуальных систем управления, способствующих росту производительности труда и повышению 
конкурентоспособности предприятий [6].

Понятие цифровой экономики получило широкое распространение благодаря работам Н. Негропонте, 
который связывал развитие экономики с переходом к цифровой информации и информационным 
технологиям [6]. В дальнейшем данная концепция получила развитие в исследованиях Всемирного 

1	  Указ Президента Республики Узбекистан от 05.10.2020 № УП-6079 «Об утверждении Стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030»».: 
https://lex.uz/docs/5031048 
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банка, OECD и других международных организаций, рассматривающих цифровую экономику как 
систему экономических отношений, основанную на широком использовании современных цифровых 
технологий и обработке данных [7].

Значительный вклад в исследование цифровой трансформации промышленности внесли М. Портер 
и Дж. Хеппельманн, обосновавшие влияние интеллектуальных производственных систем на повышение 
эффективности управления предприятиями. По мнению авторов, современные предприятия переходят 
к модели «умного производства» (Smart Manufacturing), основанной на непрерывном мониторинге и 
анализе производственных процессов [8]. Концепция «Индустрия 4.0», разработанная К. Швабом, 
дополнила данные подходы интеграцией искусственного интеллекта, Интернета вещей, цифровых 
двойников, облачных технологий и Big Data в систему управления промышленным производством [9].

Современные исследования подтверждают, что цифровые технологии позволяют повысить 
производительность труда, сократить эксплуатационные затраты, уменьшить простои оборудования 
и повысить уровень промышленной безопасности. Особое значение для горнодобывающей отрасли 
имеют автоматизированные системы управления, цифровые двойники, технологии Big Data и 
искусственный интеллект, обеспечивающие более эффективное управление производственными 
процессами [10].

В Республике Узбекистан вопросы цифровизации приобрели особую актуальность после принятия 
Указа Президента Республики Узбекистан от 05 октября 2020 года № УП-60792 «Об утверждении 
Стратегии “Цифровой Узбекистан – 2030”», определившей цифровую трансформацию одним из 
приоритетных направлений социально-экономического развития страны [3]. В научных исследованиях 
отмечается, что внедрение цифровых технологий на предприятиях минерально-сырьевого комплекса 
способствует автоматизации процессов геологоразведки, добычи и переработки сырья, а также 
повышению эффективности управления производством [11].

Практическая реализация цифровой трансформации осуществляется на крупнейших 
предприятиях отрасли — Навоийском и Алмалыкском горно-металлургических комбинатах, где 
внедряются современные информационные системы, цифровые платформы управления и технологии 
автоматизации производственных процессов [12; 13].

Несмотря на значительное количество исследований, вопросы комплексной оценки влияния 
цифровой экономики на эффективность управления предприятиями минерально-сырьевого комплекса 
Республики Узбекистан сохраняют высокий научный и практический интерес, что подчёркивает 
актуальность и научную значимость настоящего исследования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Целью исследования является оценка влияния цифровой экономики на повышение эффективности 

управления предприятиями минерально-сырьевого комплекса Республики Узбекистан и разработка 
практических рекомендаций по дальнейшему совершенствованию процессов цифровой трансформации 
отрасли.

Для достижения поставленной цели использован комплекс общенаучных и специальных методов 
исследования.

В качестве теоретической основы исследования использованы научные труды отечественных 
и зарубежных авторов, посвящённые вопросам цифровой экономики, цифровой трансформации 
промышленности, управления предприятиями горнодобывающей отрасли, а также официальные 
нормативно-правовые документы Республики Узбекистан, регулирующие развитие цифровизации 
экономики [1; 2].

Метод сравнительного анализа применялся при изучении современных подходов к цифровой 
трансформации промышленных предприятий, используемых в международной практике и в Республике 
Узбекистан. Это позволило определить основные направления внедрения цифровых технологий в 
деятельность предприятий минерально-сырьевого комплекса.

Метод системного анализа использовался для исследования взаимосвязи между внедрением 
цифровых технологий и повышением эффективности управления предприятиями. В рамках 
данного метода цифровизация рассматривается как комплекс взаимосвязанных организационных, 
технологических и экономических изменений, оказывающих влияние на качество управленческих 
решений.

Статистический метод применялся при анализе официальных данных государственных органов 

2	  Указ Президента Республики Узбекистан от 05.10.2020 № УП-6079 «Об утверждении Стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030»».: 
https://lex.uz/docs/5031048 
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Республики Узбекистан, материалов предприятий горнодобывающей промышленности и международных 
организаций. Использованы сведения, опубликованные в официальных отчётах, государственных 
программах, статистических сборниках и аналитических материалах, что обеспечивает достоверность 
результатов исследования.

Метод логического обобщения использовался при формулировании выводов и разработке 
рекомендаций по дальнейшему развитию цифровой трансформации предприятий минерально-
сырьевого комплекса Республики Узбекистан.

Информационную базу исследования составили законодательные акты Республики Узбекистан, 
Стратегия «Цифровой Узбекистан – 2030», официальные статистические материалы, годовые отчёты 
крупнейших предприятий горнодобывающей промышленности, публикации международных организаций 
(World Bank, OECD), а также научные статьи, посвящённые вопросам цифровизации промышленности.

Научная новизна исследования заключается в комплексной оценке влияния цифровой экономики 
на эффективность управления предприятиями минерально-сырьевого комплекса Республики 
Узбекистан с учётом современных направлений цифровой трансформации отрасли и особенностей 
функционирования отечественных горнодобывающих предприятий.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ современного состояния предприятий минерально-сырьевого комплекса Республики 

Узбекистан показывает, что цифровая трансформация постепенно становится одним из ключевых 
направлений повышения эффективности управления производственными и бизнес-процессами. Это 
обусловлено необходимостью повышения производительности труда, рационального использования 
природных ресурсов, обеспечения высокого уровня промышленной безопасности и укрепления 
конкурентоспособности отечественных предприятий на мировом рынке.

Минерально-сырьевой комплекс занимает важное место в структуре экономики Республики 
Узбекистан. В стране сосредоточены значительные запасы золота, меди, серебра, урана, вольфрама, 
молибдена, фосфоритов и других полезных ископаемых. Разработка месторождений осуществляется 
крупнейшими предприятиями отрасли, среди которых особое место занимают Навоийский горно-
металлургический комбинат (НГМК) и Алмалыкский горно-металлургический комбинат (АГМК). Именно 
эти предприятия являются лидерами по внедрению цифровых технологий в промышленности страны. 
(NGMK)

Цифровая трансформация предприятий минерально-сырьевого комплекса
Одним из наиболее значимых направлений развития НГМК стала реализация комплексной стратегии 

цифровой трансформации до 2030 года. Стратегия была разработана совместно с международными 
консультантами Boston Consulting Group и предусматривает цифровизацию всех основных этапов 
производственного цикла — от геологоразведки до переработки руды и управления вспомогательными 
процессами. Среди приоритетных проектов выделены:
•	 внедрение горно-геологических информационных систем; 
•	 использование беспилотных летательных аппаратов при выполнении маркшейдерских работ; 
•	 внедрение цифровых панелей мониторинга (BI Dashboard); 
•	 автоматизация технологических процессов гидрометаллургических заводов; 
•	 применение элементов искусственного интеллекта при обогащении руды; 
•	 развитие корпоративной ERP-системы и аналитических платформ поддержки принятия решений. 

(NGMK) 
По результатам оценки цифровой зрелости, опубликованной Министерством цифровых 

технологий Республики Узбекистан, НГМК вошёл в число лидеров рейтинга цифровой трансформации 
государственных предприятий [12]. Высокая оценка была достигнута благодаря комплексной 
цифровизации производственных процессов, развитию информационной инфраструктуры, повышению 
уровня кибербезопасности и внедрению современных систем управления предприятием. (NGMK)

Не менее активно процессы цифровизации реализуются и на Алмалыкском горно-металлургическом 
комбинате. В рамках концепции «Digital AMMC – 2030» предприятие внедряет цифровые технологии 
как в производственные процессы, так и в систему управления. По официальным данным предприятия, 
только в 2023 году было реализовано 32 проекта цифровизации, направленных на совершенствование 
производственного учёта, автоматизацию обработки данных, повышение эффективности использования 
горнотранспортной техники и снижение себестоимости продукции. (AGMK)

Влияние цифровых технологий на эффективность управления
Результаты анализа позволяют выделить основные направления влияния цифровой экономики на 
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деятельность предприятий минерально-сырьевого комплекса.
Во-первых, цифровые технологии значительно повышают качество управленческих решений. 

Современные информационные системы позволяют руководителям получать актуальную информацию 
о ходе производственных процессов практически в режиме реального времени. Это способствует 
оперативному выявлению отклонений, сокращению времени принятия решений и более эффективному 
распределению производственных ресурсов.

Во-вторых, автоматизация технологических процессов способствует снижению эксплуатационных 
расходов. Использование систем дистанционного контроля оборудования позволяет своевременно 
выявлять технические неисправности и проводить профилактическое обслуживание до возникновения 
аварийных ситуаций. В результате сокращаются простои оборудования и снижаются расходы на 
ремонт. (NGMK)

В-третьих, применение технологий больших данных (Big Data) и искусственного интеллекта 
значительно повышает эффективность геологоразведочных работ. Анализ больших объёмов 
геологических данных позволяет более точно прогнозировать расположение полезных ископаемых, 
сокращать сроки проведения разведочных работ и снижать финансовые риски реализации 
инвестиционных проектов.

В-четвёртых, цифровизация способствует повышению уровня промышленной безопасности. 
Использование автоматизированных систем контроля производственных процессов, датчиков 
мониторинга оборудования и технологий дистанционного управления позволяет минимизировать 
влияние человеческого фактора и снизить вероятность возникновения аварийных ситуаций.

Основные преимущества цифровой трансформации
На основании проведённого исследования систематизированы основные результаты внедрения 

цифровых технологий.
Основные направления дальнейшего развития цифровизации
Наряду с положительными результатами цифровая трансформация предприятий отрасли 

предполагает решение ряда приоритетных задач:
•	 высокая стоимость внедрения современных цифровых технологий; 
•	 необходимость подготовки специалистов, обладающих компетенциями в области анализа данных, 

промышленной автоматизации и искусственного интеллекта; 
•	 необходимость модернизации производственной инфраструктуры; 
•	 обеспечение информационной безопасности и защиты корпоративных данных; 
•	 интеграция различных информационных систем в единую цифровую платформу управления. 

Решение указанных задач требует комплексного подхода со стороны государства, предприятий 
и образовательных организаций. Особое значение имеют подготовка квалифицированных кадров, 
развитие научных исследований в области цифровых технологий и дальнейшее совершенствование 
нормативно-правовой базы.

Авторская разработка
На основании проведённого анализа предлагается концептуальная модель повышения 

эффективности управления предприятиями минерально-сырьевого комплекса Республики Узбекистан 
посредством цифровой трансформации.

Модель включает четыре взаимосвязанных уровня:
Цифровая инфраструктура — ERP, облачные сервисы, корпоративные сети, базы данных, 

системы кибербезопасности. 
Интеллектуальные производственные технологии — искусственный интеллект, Big Data, 

цифровые двойники, промышленный Интернет вещей, автоматизированные системы управления 
технологическими процессами. 

Система аналитического управления — BI-платформы, прогнозная аналитика, цифровые панели 
мониторинга эффективности (Dashboard), системы поддержки принятия управленческих решений. 

Экономический результат — повышение производительности труда, снижение производственных 
затрат, рост эффективности использования минеральных ресурсов, повышение инвестиционной 
привлекательности и конкурентоспособности предприятий. 

Предлагаемая модель отличается комплексным подходом, объединяющим технологические, 
организационные и управленческие элементы цифровой трансформации, и может использоваться при 
разработке программ цифрового развития предприятий минерально-сырьевого комплекса Республики 
Узбекистан.+
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З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование показало, что цифровая экономика становится одним из ключевых 

факторов повышения эффективности управления предприятиями минерально-сырьевого 
комплекса Республики Узбекистан. Внедрение современных цифровых технологий способствует 
совершенствованию производственных процессов, повышению производительности труда, 
снижению эксплуатационных затрат и повышению качества управленческих решений. Реализация 
Указа Президента Республики Узбекистан от 05 октября 2020 года № УП-60793 «Об утверждении 
Стратегии “Цифровой Узбекистан – 2030”» создаёт необходимые условия для дальнейшей цифровой 
трансформации предприятий отрасли и повышения их конкурентоспособности на внутреннем и 
внешнем рынках [1].

Анализ деятельности крупнейших предприятий, в частности Навоийского и Алмалыкского горно-
металлургических комбинатов, показывает, что использование ERP-систем, технологий искусственного 
интеллекта, больших данных (Big Data), промышленного Интернета вещей (IIoT) и автоматизированных 
систем управления позволяет повысить эффективность использования ресурсов, обеспечить более 
высокий уровень промышленной безопасности и оптимизировать производственные процессы [5; 12; 
13].

Вместе с тем дальнейшее развитие цифровой трансформации предполагает модернизацию 
производственной инфраструктуры, подготовку квалифицированных специалистов, совершенствование 
системы информационной безопасности и расширение внедрения инновационных цифровых 
решений. Комплексная реализация данных направлений будет способствовать устойчивому развитию 
предприятий минерально-сырьевого комплекса, повышению эффективности их управления и 
укреплению позиций Республики Узбекистан в мировой горнодобывающей отрасли.
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