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Abstract. This article considers the effective use of export potential in ensuring the sustainable development of small
businesses and entrepreneurship. The foreign economic activities of small business and entrepreneurship entities oper-
ating in the Republic of Uzbekistan are analyzed, and the sector’s indicators in this area in recent years are studied. The
export coverage coefficient is examined to assess the effectiveness of the foreign economic activities of small business
and entrepreneurship entities. This coefficient is also studied across the regions of the republic. Based on the results of
the analysis, practical proposals for the development of the sector are provided.

Keywords: small business and entrepreneurship, sustainable development, foreign economic activity, international
market, export, import, export potential, export coverage coefficient, efficiency, competitiveness, export revenues.

Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik biznes va tadbirkorlikning bargaror rivojlanishini ta’minlashda eksport salohiyatidan
samarali foydalanish masalasi ko'rib o‘tilgan. O‘zbekiston Respublikasida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik biznes va tadbir-
korlik subyektlarining tashqi igtisodiy faoliyati tahlil qilinib, so'nggi yillarda sohaning ushbu yo‘nalishdagi ko‘rsatkichlari
o‘rganilgan. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining tashqi igtisodiy faoliyati samaradorligini baholashda eksportni
goplash koeffitsiyenti o‘rganilgan. Ushbu koeffitsiyent respublika hududlari bo‘yicha ham o‘rganilgan. Amalga oshirilgan
tahlil natijalari asosida sohani rivojlantirishga oid amaliy takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes va tadbirkorlik, barqaror rivojlanish, tashqi igtisodiy faoliyat, xalgaro bozor, eksport, import,
eksport salohiyati, eksportni qoplash koeffitsiyenti, samaradorlik, ragobatdoshlik, eksport tushumlari.

AHHoTaums. B JaHHOI cTaTbe paccMaTpuBaeTcsl BOMPOC 3hdeKTUBHOIO VCMOSb30BaHMSA 9KCNIOPTHOrO NMoTeHuuana ans
obecreyeHuns yCTONYMBOro pasBuUTUs Manoro 6usHeca v NpeanpuHMMaTenscTea. AHaNM3MpyeTcs BHELLHEIKOHOMMUYeCKas
[OeATeNnbHOCTb CyObEeKToB Manoro 6usHeca W npednpuHMMaTensCcTBa, (YHKUMOHMpYOWMX B Pecnybnuke
Y36ekucTaH, U 13y4aroTcs nokasaTeny cektopa B AaHHOW obractu 3a nocregHve rogbl. Ons oueHk 3dhdeKTUBHOCTH
BHELLHE3KOHOMUYECKO AeATENBHOCTM CyObEeKTOB Manoro 6usHeca 1 npeanpuHMMaTeNbCTBa U3y4aeTcs KoapmULMEeHT
MOKPbLITUS 9KCMopTa. [aHHbI KOSPMULMEHT Takke M3ydyaeTcs Mo perMoHam pecnybnuvku. Ha ocHoBe pesynbTaToB
aHanu3sa 4alTcs NpakTMYeckme NpeasiokeHus no pasBUTUI0 CeKTopa.

KniwouyeBble crnoBa: Manbii 6u3Hec W npennpuHUMAaTENbCTBO, YCTOMYMBOE pPasBUTME, BHELLHE3KOHOMUYEecKas
NeATENbHOCTb, MEXAYHAPOAHbIN PbIHOK, 3KCMOPT, MMMOPT, 9KCMOPTHbIN NOTEHLMAn, KO3MMULIMEHT NOKPLITUS SKCMOPTAa,
3 EKTUBHOCTL, KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb, SKCMOPTHAs BbIpyYka.

KIRISH

Jahon iqgtisodiyotida globallashuv jarayonlari va xalgaro raqobatning kuchayishi sharoitida kichik
biznes va tadbirkorlik subyektlarining bargaror rivojlanishini ta’minlash masalasi o'ziga xos ahamiyat kasb
etmoqgda. Mazkur jarayonda eksport salohiyatini oshirish muhim omil sifatida namoyon bo‘lib, u kichik biznes
subyektlarining tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlarini kengaytiradi, valyuta tushumlarini ko‘paytirishga
xizmat qiladi hamda milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini yanada mustahkamlaydi. Shu bois, kichik biznes
va tadbirkorlik subyektlarining barqaror rivojlanishini ularning eksport salohiyatini oshirish orqali ta’'minlash
masalasi soha faoliyatining asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida garalmoqda.

Bu borada Prezident Sh.M. Mirziyoyevning kichik biznes subyektlari va eksportni go‘llab-quvvatlashga oid
quyidagi fikri soha rivojining davlat darajasida muhim ekanligini ko'rsatadi: “Eksportyor korxonalarni qo‘llab-
quvvatlash, kichik biznesni eksport faoliyatiga keng jalb etish borasida ham boshlagan islohotlarimiz gat’iy
davom ettiriladi” [1].
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Shu bilan birga, Prezident Sh.M. Mirziyoyevning nutq va ma’ruzalarida kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlarini go‘llab-quvvatlash hamda eksportni rivojlantirishga oid keltirilgan fikr va g‘oyalarni umumlashtirgan
holda quyidagilarni ta’kidlash magsadga muvofiq: mamlakatimiz igtisodiyotining eksport salohiyatini oshirishda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati muhim rol o‘ynaydi. Bu sohada ularning tashqi bozorlarga
bemalol chiqa olishlari hamda o'z mahsulotlarini eksport gila olishlari uchun imkoniyat yaratish bugungi kunda
igtisodiyotimiz oldidagi muhim vazifalardan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining milliy igtisodiyotda tutgan o‘rni va ularning eksport salohiyatini
oshirish masalasi ko‘plab xorijiy va mahalliy mutaxassislar hamda tadqiqotchilar tomonidan o‘rganilgan.
Ular tomonidan sohaning mazmun-mohiyati, igtisodiyotdagi o‘rni va ahamiyati, uning barqaror rivojlanishini
ta’minlash bilan bir gatorda, ushbu subyektlarning eksport faoliyati hamda eksport salohiyatiga oid fikr va
mulohazalar bildirilgan.

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatining asosiy magsadi ko‘zlangan natijaga erishish, anigrog‘i,
kapital va resurslardan samarali foydalanish orgali yuqori darajada foyda olishga qaratiladi.

A.A. Savichev kichik va o‘rta biznesning barqaror rivojlanishi deganda korxona bargarorligi hamda
moliyaviy-igtisodiy o‘sishining o‘’zaro mutanosibligi bilan namoyon bo‘luvchi kichik va o‘rta biznes faoliyatidagi
migdor va sifat ko‘rsatkichlarining ijobiy o‘zgarishlarini tushunish kerakligini e’tirof etadi [2].

Perulik akademik Delgadillo Portocarrero oz tadqiqotlarida kichik korxonalar uchun xalqaro bozorlarda
0z o‘rnini topish masalasi murakkab ekanligini va, oz navbatida, unda o'z o‘rnini saqlab qolish muhimligini
ta’kidlab, bu borada kichik va mikro korxonalar eksport strategiyasini ishlab chigish orgali xalgaro bozorlarda
muvaffaqgiyatli faoliyat yuritish imkoniga ega bo'lishlarini qayd etadi [3].

Rossiyalik mutaxassis Ye.L. Yemelyanovaning fikrlariga ko‘ra, kichik biznes subyektlarining eksport
faoliyatini rivojlantirishda xalqaro ko‘rgazmalar va ishbilarmonlik missiyalarini tashkil etish, yirik va kichik biznes
o‘rtasida kooperatsiyani kuchaytirish hamda axborot-maslahat infratuzilmasini shakllantirish muhim ahamiyatga
ega. Mazkur chora-tadbirlar kichik biznesning tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlarini kengaytirish va uning
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi [4].

Mahalliy mutaxassislar S.Sh. To‘rabekov va M.M. Muxammedovlar: “Mamlakatning tashqi savdo alogalarini
rivojlantirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini yanada yuksaltirish,
ushbu sektorning tashqi savdo aylanmasidagi ulushini keskin oshirish muhim rol o‘ynaydi”, deb fikr bildirganlar
[5].

A. Abdugahhorovning fikricha, “kichik tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini oshirish, ularning
mahsulotlari va xizmatlarini xalgaro bozorlarda ilgari surish orqali mamlakatning tashqi savdo saldosini
yaxshilash, valyuta tushumlarini ko‘paytirish va yangi ish o‘rinlari yaratish imkonini beradi. Biroq bu jarayonda
kichik biznes subyektlari turli to‘'siglarga duch keladi, jumladan, mahsulotlarini xalgaro standartlarga
moslashtirish, marketing va logistika masalalarini hal etish, shuningdek, moliyaviy va axborot resurslaridan
foydalanish imkoniyatining cheklanganligi kabi muammolar mavjud” [6].

U.V. G'ofurov o'z tadqiqotlarida “kichik biznes subyektlarining tashqi savdo faoliyatidagi ishtiroki yirik
korxonalarga garaganda sezilarli darajada cheklanishini bildirib, buning sababi sifatida eksportga mo‘ljallangan
yirik tovar ishlab chigaruvchi tomonidan olinuvchi migyosdan ijobiy samara, mahsulot birligiga to‘g‘ri keluvchi
doimiy xarajatlar va tranzaksion xarajatlar giymatining nisbatan pastligi yirik korxonalar mahsulotlari tannarxini
pasaytirib, boshqa teng sharoitlarda kichik biznes subyektlariga nisbatan ragobatbardoshlik darajasini
oshiradi”, deb ta’kidlaydi. Shuni hisobga olgan holda, “kichik biznesni rivojlantirish va uning eksport salohiyatini
oshirishda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash masalalarining ahamiyati yuqori ekanligini” ta’kidlagan [7].

Yuqorida bayon etilgan ilmiy qgarashlarni umumlashtirgan holda ta’kidlash joizki, kichik biznes va
tadbirkorlik subyektlarining tashqi igtisodiy faoliyatdagi ishtirokini faollashtirish, ularning eksport salohiyatini
izchil ravishda oshirish hamda mintagaviy va jahon bozorlariga integratsiyalashuvini kengaytirish masalalari
strategik ahamiyat kasb etadi. Mazkur yo‘nalishlar nafagat sohaning ragobatbardoshligini ta’minlash, balki
milliy igtisodiyotning bargaror rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash nuqtayi nazaridan ham ustuvor vazifalardan biri
sifatida namoyon bo‘ladi. Shu bois, ushbu masalalarni hal etishga qaratilgan ilmiy asoslangan yondashuvlarni
ishlab chigish va amaliyotga joriy etish dolzarb ahamiyatga ega [8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Kichik biznes va tadbirkorlikning barqaror rivojlanishini eksport salohiyatini oshirish orgali ta’minlash
masalasining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda, tadgiqotni amalga oshirishda bir qator ilmiy
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usullardan foydalanildi. Tadgiqot jarayonida tizimli tahlil, igtisodiy-statistik tahlil, guruhlash, solishtirma tahlil,
tanlanma kuzatuy, igtisodiy-matematik yondashuvlar hamda olingan ma’lumotlarni giyosiy tahlil gilish usullari
go'llanildi.

Tadgiqot uchun ma’lumotlar manbai sifatida O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari,
rasmiy hisobotlar va tahliliy materiallardan foydalanildi. Tadqgiqot davri 2016—2025-yillarni gamrab olgan bo‘lib,
magqola matnini tayyorlash jarayonida sun’iy intellekt vositalaridan 10 foizgacha foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Jahon igtisodiyotida globallashuv jarayonlari kuchayib borayotgan sharoitda O‘zbekiston Respublikasining
tashqgi igtisodiy faoliyatini liberallashtirish, eksportga yo‘naltiriigan savdo siyosatini yuritish hamda milliy
igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish orgali jahon bozorida barqaror o‘rin egallash muhim hisoblanadi.
Bunga erishishda kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining o‘rni va ahamiyati yuqgori bo‘lib, mazkur maqgsadga
ushbu subyektlarning eksport faoliyati hamda salohiyatini oshirish orgali erishiladi.

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining bargaror rivojlanishini ta’minlashda eksport salohiyatiga
oid ma’lumotlarni o‘rganishdan avval O‘zbekiston Respublikasida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik biznes
subyektlarining tashqi iqgtisodiy faoliyatini baholash va ularning salohiyatini oshirishga ta’sir etuvchi muhim
omillarni o‘rganish magsadga muvofiq. Bu borada kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari eksporti va
importining umumiy hajmi, shuningdek, soha vakillarining mamlakat eksporti va importidagi ulushlari tahlil
gilinadi (1-jadval).

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasi kichik biznes va tadbirkorlik (KBT) subyektlarining tashqi iqtisodiy faoliyat ko‘rsatkichlari
tahlili [10].

Ko'rsatkichlar 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
KBT subyektlari
eksport xajmi (min. | 3139,2 | 2759,3 | 3810,8 | 4714,8 | 3100,9 | 33352 | 6157,5 | 6938,3 | 9302,5 | 12382,6
AQSH dollari
KBT subyeldlari 26 | 22 | 272 | 27 | 205 | 20 | 312 | 279 | 341 | 366

eksportdagi ulushi (%)

KBT subyektlari import
xajmi (min. AQSH 5676,8 | 7511,9 | 10916 | 14972 | 10943 | 11534 | 15217 | 19528 | 19885 | 25390
dollari)

KBT subyektlari

importdagi ulushi (%) 50,1 62,4 63,1 68,5 54,9 48,6 53,9 54,9 56,3 60,3

2016-2025-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlarining mahsulotlar
(ishlar, xizmatlar) eksporti hajmi o'sganligini jadval ma’lumotlari asosida ko‘rishimiz mumkin. Xususan, 2016-
yilda 3 139,2 min AQSH dollarini tashkil etgan eksport hajmi 2025-yilga kelib 12 382,6 min AQSH dollariga
yetgan. Bu esa mazkur sohaning tashqi igtisodiy faoliyatdagi o‘rni tobora ortib borayotganligini namoyon etadi.

O’z navbatida, shuni aytish kerakki, 2020-yilda eksport hajmining 3 100,9 min AQSH dollarigacha
pasayishi pandemiya sharoitida tashqi savdo aloqgalarining cheklanishi va logistika tizimidagi uzilishlar bilan
bog‘liq bo‘lgan. Natijada respublika bo‘yicha ushbu ko‘rsatkich pasaygan. 2021-yildan boshlab eksport hajmida
ijobiy osish tendensiyasi shakllangan bo‘lib, 2022—2025-yillarda uning 6 157,5 min AQSH dollaridan 12 382,6
min AQSH dollarigacha keskin o'sishi kuzatilgan. Bu mamlakatda eksportni qo‘llab-quvvatlash siyosatining
kuchayishi, tashqgi bozorlarga chigish mexanizmlarining takomillashuvi hamda kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlari raqobatbardoshligining oshganligi bilan izohlanadi.

Bunga O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022—-2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida’gi PF-60-sonli Farmonida belgilangan vazifalar sabab
bo‘lganligini aytish zarur. Farmonga ko‘ra, respublika eksport salohiyatini oshirish orqali 2026-yilda eksport
hajmini 30 mird AQSH dollariga, xususiy sektorning eksportdagi ulushini esa 60 foizga yetkazish, eksportchi
korxonalar faoliyati va mavjud imkoniyatlarini to'liq ishga solgan holda respublika eksport salohiyatini
rivojlantirish belgilangan. Bu esa kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatida eksport hajmining oshishiga
zamin yaratgan. Shu bilan birga, kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining jami mahsulotlar eksportidagi
ulushini tahlil gilish magsadga muvofiq hisoblanadi.

2016-2025-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining jami
mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) eksportidagi ulushi o'sish tendensiyasiga ega ekanligini ko'rishimiz mumkin.

N\
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Xususan, respublika bo‘yicha mazkur ko‘rsatkich 2016-yilda 26 foizni tashkil etgan bo‘lib, 2025-yilga kelib 36,6
foizga yetgan. Ushbu davr oralig‘idagi o‘rtacha ko‘rsatkich 27,3 foizni tashkil etgan. Bu holat kichik biznes va
tadbirkorlik subyektlarining eksport faoliyati tadqgigot davrining boshiga nisbatan oxirida oshganligini ko‘rsatadi.
Shunday bo‘lsa-da, tadgigot davri mobaynida ushbu ko‘rsatkich tebranuvchan xususiyatga ega bo‘lganligini
aytish o'rinli.

So‘nggi yillarda kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining eksport hajmi va ulushi ijobiy ko‘rinish hosil
gilgan holda oshib borayotgan bo‘lsa-da, uning hududlar kesimida notekis tagsimlanishi va ayrim hududlarda
nisbatan past ko‘rsatkichlar saglanib qolayotgani kuzatilgan. Bu borada mazkur sohani rivojlantirishda hududiy
jihatlarga e’tibor qaratish, hududlardagi eksportga yo‘naltiriigan mahsulotlar tarkibini diversifikatsiya qilish zarur
hisoblanadi.

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatining bargaror rivojlanishini ta’minlashda eksportning
ahamiyati, uning hajmi va soha vakillarining eksportdagi ulushlarini tahlil qilish bilan bir gatorda, kichik
biznesning import hajmi va ulushini ham ko‘rib chigish magsadga muvofiq hisoblanadi. Bu kichik biznes
subyektlarining tashqi igtisodiy faoliyatini baholash va ularning salohiyatini oshirishga ta’sir etuvchi muhim
omillardan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari tomonidan amalga oshirilgan
mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) importi hajmining 2016-2025-yillardagi o‘zgarishi mamlakat iqgtisodiyotida
mazkur sektorning tashqi igtisodiy faolligi izchil kengayib borayotganligini ko‘rsatadi. Xususan, O‘zbekiston
Respublikasi bo‘yicha kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari tomonidan amalga oshirilgan import hajmi
2016-yildagi 5 676,8 min AQSH dollaridan 2025-yilga kelib 25 390,3 min AQSH dollariga yetgan bo'lib, bu
gariyb 4,5 baravar o'sishni tashkil etadi. Ushbu holat kichik biznes subyektlarining ishlab chiqgarish faoliyatida
import resurslariga bo‘lgan ehtiyoj yuqgori ekanligini hamda iqtisodiyotning tashqi manbalar bilan integratsiyasi
kuchayganligini ifodalaydi.

Tahlil natijalari 2016-2019-yillarda ushbu ko‘rsatkichda ijobiy o'sish kuzatilganligini, 2020-yilga kelib esa
uning ma’lum darajada pasayganligini ko‘rsatadi. Jumladan, 2019-yilda import hajmi 14 972,2 min AQSH
dollarini tashkil etgan bo‘lsa, 2020-yilda bu ko‘rsatkich 10 943,3 min AQSH dollarigacha pasaygan. Bu holat
pandemiya ta’siri bilan izohlanadi. Birog 2021-yildan boshlab ushbu ko‘rsatkichning qayta tiklanish jarayoni
kuzatilib, 2022-2025-yillarda yuqori o‘sish sur’atlari gayd etilgan.

O‘z navbatida, kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining mamlakat importidagi ulushi ham ushbu yillar
oraligiida oshgan bo'lib, 2016-yildagi 50,1 foizdan 2025-yilda 60,3 foizga yetgan. Ushbu ko‘rsatkich ham
yugoridagi ko‘rsatkichlarga mos ravishda tebranuvchan xususiyatga ega bo‘lgan. Mazkur holat O‘zbekiston
Respublikasi va uning hududlarida kichik tadbirkorlik subyektlarining tashqi igtisodiy faoliyatiga oid ko‘rsatkichlar
so‘nggi yillarda o'sib borayotganligini ko‘rsatadi.

Yuqorida O‘zbekiston Respublikasi va uning hududlarida kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining
mabhsulotlar (ishlar, xizmatlar) eksporti hajmi va ulushlari so‘nggi yillarda o‘sib, ijobiy ko‘rinish hosil gilganligini
ko'rib o‘tdik. Bu borada ushbu ko‘rsatkichlarning samaradorligini baholash magsadga muvofiq hisoblanadi.
Bunda migdor ko‘rsatkichlarining sifat jihatidan qanday natija berayotganini baholash imkoniga ega bo‘lamiz.
Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari eksportining importni qoplash koeffitsiyentini hisoblash orqgali zarur
ma’lumotlarga ega bo‘lamiz.

Eksportni qoplash koeffitsiyenti tashqi savdo muvozanatini ifodalovchi asosiy indikator bo'lib, uning
dinamikasi orqgali iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar va tashqi iqtisodiy siyosat samaradorligi baholanadi.
Mazkur koeffitsiyentning bir birlikdan yugori bo‘lishi eksport hajmining import hajmidan ustunligini, aksincha, bir
birlikdan past bo'lishi esa import hajmining eksport hajmidan yuqori ekanligini anglatadi (2-jadval).

g)‘lzabi‘f;lston Respublikasi kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatida eksportni qoplash koeffitsiyenti
tahlili
Hududlar 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | O‘rtacha

O‘zbekiston Respublikasi 06 | 04 03| 03)]03)| 03] 04| 04| 05] 05 0,4
Qoraqgalpog'iston Respublikasi 0,7 0,5 0,3 0,5 0,6 0,6 0,5 0,7 0,6 0,7 0,6
Andijon viloyati 1,5 1,0 | 09 | 09 | 0,9 1,2 14 | 05 | 08 | 0,9 1,0
Buxoro viloyati 09 | 08|03 )| 04| 04| 02]04]|03]|03] 03 0,4
Jizzax viloyati 12 109 | 03 | 0,2 | 01 03 | 02 | 0,1 03 | 06 0,4

1 https://stat.uz/uz/. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif hisob kitoblari.
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Qashgadaryo viloyati 0,8 1,3 0,8 0,5 0,6 0,8 1,0 0,4 0,2 0,4 0,7
Navoiy viloyati 21 0,7 0,5 0,1 0,2 0,3 0,2 0,2 0,4 0,1 0,5
Namangan viloyati 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4 0,6 0,5 0,5
Samargand viloyati 0,6 0,4 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5 0,3 0,5 0,4 0,4
Surxondaryo viloyati 0,7 0,6 0,5 0,7 0,7 0,8 1,4 1,7 1,7 1,3 1,0
Sirdaryo viloyati 0,6 0,8 0,6 0,3 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 0,4 0,6
Toshkent viloyati 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4
Farg‘ona viloyati 0,6 0,9 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
Xorazm viloyati 0,3 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,8 0,8 1,0 1,2 0,7
Toshkent shabhri 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Eng yuqori ko‘rsatkich 21 1,3 0,9 0,9 0,9 1,2 1,4 1,7 1,7 1,3 1,3
Eng past ko'rsatkich 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Of'rtacha ko‘rsatkich 0,8 0,7 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6

2016—-2025-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari
eksportining importni qoplash koeffitsiyenti o‘zgarish dinamikasi tebranuvchan xususiyatga ega bo‘lgan.
Jumladan, 2016-yildagi 0,6 birlikdan 2018—2021-yillarda 0,3-0,4 birlikkacha pasaygan, 2022-2025-yillarda
esa gisman tiklanib, 0,4-0,5 birlik oraligiida shakllangan. Shunday bo‘lsa-da, tahlil gilingan davr mobaynida
koeffitsiyentning o‘rtacha giymati 0,4 birlikni tashkil etgan bo'lib, kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining
eksport tushumlari import ehtiyojlarini to‘liq qoplash darajasiga yetmaganligini ko‘rsatadi. Bu holat mamlakatdagi
kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatida import resurslariga yuqori darajada bog'liglik mavjudligini
hamda eksport salohiyatidan to‘liq foydalanilmayotganligini ko‘rsatadi.

Mamlakat hududlari bo‘yicha eksportni qoplash koeffitsiyentini tahlil qilish orgali sezilarli tafovutlar mavjudligi
aniglandi. Eng yugori o‘rtacha ko‘rsatkichlar Surxondaryo (1,0) va Andijon (1,0) viloyatlarida kuzatilgan. Andijon
viloyatida 2016-yilda koeffitsiyent 1,5 birlikni tashkil etgan bo‘lib, keyingi yillarda tebranuvchan xususiyatga ega
bo‘lgan, ya’'ni pasayish va o'sish holatlari takrorlangan. Shunga garamay, ko‘rsatkich 0,8—1,4 birlik oralig‘idagi
yuqori darajani saglab golgan. Bu holat ushbu hududda sanoat kooperatsiyasining rivojlanganligini, eksportbop
tayyor mahsulotlar ishlab chigarish ulushining yuqoriligini hamda tashqi bozorlarga integratsiyalashuv
darajasining nisbatan yuqori ekanligini namoyon etadi.

Surxondaryo viloyatida esa koeffitsiyentning o‘zgarishi bir tekis o‘sish tendensiyasini namoyon etgan.
2016-yilda mazkur ko‘rsatkich 0,7 birlikni tashkil etgan bo‘lsa, 2022—-2024-yillarda 1,4—1,7 birlikkacha oshgan
hamda 2025-yilda 1,3 birlikni tashkil etgan. Bu holat hududning eksport salohiyati tadgiqot davri davomida
sezilarli darajada oshganligini, eksport hajmi importga nisbatan tezroq o‘sganligini hamda tashqi savdo faoliyati
samaradorligi ijobiy ko‘rinish hosil qgilganligini ko‘rsatadi.

Yuqorida keltiriigan viloyatlardan tashqari, o‘rtacha koeffitsiyentga teng va undan yuqori ko'rinishdagi
ijobiy tendensiyalar Qoraqalpog‘iston Respublikasi (0,6), Sirdaryo (0,6), Qashqadaryo (0,7) va Xorazm (0,7)
viloyatlarida kuzatilgan. Xususan, Xorazm viloyatida koeffitsiyent 2016-yildagi 0,3 birlikdan 2025-yilda 1,2
birlikkacha oshgan bo'lib, bu eksport faoliyati kengayganligini ko‘rsatadi. Qoraqalpog‘iston Respublikasida
ushbu koeffitsiyent, asosan, 0,5-0,7 birlik oralig‘ida shakllangan. Ushbu hududlar ichida eng yuqori o‘zgarish
Qashqgadaryo viloyatida kuzatilib, koeffitsiyent 0,2—1,3 birlik oralig‘ida bo‘lgan.

Shu bilan birga, Buxoro (0,4), Jizzax (0,4), Samargand (0,4) va Toshkent (0,4) viloyatlaridagi kichik
biznes va tadbirkorlik subyektlarida eksportni qoplash koeffitsiyenti past darajada bo‘lgan. Aynigsa, Toshkent
shahrida ushbu koeffitsiyent juda past ko‘rsatkichni tashkil etib, tahlil gilingan barcha yillar davomida 0,1-
0,2 birlik oralig‘ida bo‘lgan va uning o‘rtacha giymati atigi 0,1 birlikni tashkil etgan. Bu holat poytaxtda kichik
biznes va tadbirkorlik subyektlari tomonidan import gilinayotgan mahsulotlar hajmi eksport hajmidan bir necha
baravar yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Mazkur holatga ushbu hududda import tovarlari savdosi va xizmatlarining
yuqori ulushi, ya’'ni import tovarlarining realizatsiyasi hamda ishlab chigarish uchun xorijiy butlovchi gismlar va
texnologiyalarga bo‘lgan ehtiyojning yuqoriligi sabab bo‘lgan.

O'z navbatida, eng keskin o‘zgarish Navoiy viloyatida kuzatilganligini aytish o'rinli. Ushbu viloyatda
2016-yilda 2,1 birlikka teng bo‘lgan koeffitsiyent 2025-yilga kelib 0,1 birlikni tashkil etgan, ya'ni 2,0 birlikka
kamaygan. Buning sababi sifatida, avvalo, so‘nggi yillarda iqtisodiy o'sish, asosan, tog‘-kon sanoati
va metallurgiya kabi yirik eksportbop tarmoglar hisobiga ta’minlanganligi, eksportning katta qgismi yirik
korxonalarda konsentratsiyalashganligi va buning natijasida kichik biznes hamda tadbirkorlikning eksportdagi
ulushi gisqarganligini ko‘rsatish mumkin. Shu bilan birga, viloyatda investitsiyalar faolligining oshishi import
uskunalari va texnologiyalari ulushini ko'paytirib, kichik biznes va tadbirkorlikda import hajmining eksportga
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nisbatan tezroq o‘sishiga olib kelgan. Natijada kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining eksportni qoplash
koeffitsiyenti pasaygan.

Shuni aytish zarurki, Surxondaryo va Xorazm viloyatlaridan tashqari, boshqa barcha hududlarda eksportni
goplash koeffitsiyenti tadgiqot davrining boshiga nisbatan oxirida pasayish tendensiyasini namoyon etgan.
Nomlari keltirilgan ushbu ikki viloyatda esa ijobiy holat kuzatilib, koeffitsiyent oshganligini aytish mumkin.

Hududlar bo'yicha eng yuqori koeffitsiyent yillar kesimida 0,9-2,1 birlik oralig‘ida bo‘lib, uning o‘rtacha
giymati 1,3 birlikni tashkil etgan. Eng past koeffitsiyentning o‘rtacha qgiymati esa 0,1 birlikka teng bo‘lgan.
Umumiy o‘rtacha koeffitsiyent 0,4—0,8 birlik oralig‘ida shakllanib, tadqiqot davri davomida o‘rtacha 0,6 birlikni
tashkil etgan.

Yuqorida keltirilgan tahlil ma’lumotlariga asoslanib, shuni aytish mumkinki, 2016-2025-yillarda kichik
biznes va tadbirkorlik subyektlarining eksport hajmi hamda uning jami eksportdagi ulushi ortib borayotgan
bo‘lsa-da, eksportni qoplash koeffitsiyentini talab darajasida deb aytish giyin. Ushbu ko‘rsatkichning ayrim yillar
va hududlarda pasayishi import dinamikasining yuqori o'sishi bilan izohlanadi. Jumladan, ushbu davrda soha
subyektlari faoliyatida ishlab chigarishni kengaytirish, modernizatsiya qilish va diversifikatsiyalash jarayonlari
faollashib, bu, o'z navbatida, import uskunalari, texnologiyalar va xomashyoga bo‘lgan talabni keskin oshirgan.
Natijada import hajmlari eksportga nisbatan tezroq o‘sgan.

Shu bilan birga, kichik biznes va tadbirkorlik eksporti, asosan, past va o‘rta qo‘shilgan giymatli mahsulotlar
hisobiga shakllanib, yugori qo‘shilgan giymatli eksport segmentida yirik korxonalar ustunlik gilmogda. Bu esa
eksport tushumlarining o‘sishiga qaramasdan, uning importni qoplash darajasini cheklab go‘'ymoqgda. Demak,
eksport hajmi va ulushining o'sishiga garamay, eksportni qoplash koeffitsiyentining pasayishi kichik biznes
va tadbirkorlikda importga yuqori darajada bog'liglik saglanib golayotgani hamda importning o‘sish sur’atlari
nisbatan yugqoriligi bilan belgilanadi.

O‘rganilayotgan davr mobaynida kichik tadbirkorlik subyektlarining mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) eksportini
goplash koeffitsiyentidagi o‘zgarishlar siklik va bosqichli tendensiyani hosil gilgan. Ushbu holatni trend tahlili
orqgali ko‘rib chigish asosida eksportni qoplash koeffitsiyentining rivojlanishini shartli ravishda uchta bosgichga
ajratishimiz mumkin (3-jadval).

Umuman olganda, eksportni qoplash koeffitsiyenti respublika bo‘yicha “U shaklidagi trend” ko‘rinishini
hosil qilgan. Ya’ni dastlab pasayish, keyin bir xil darajada o‘zgarmasdan turish va so‘nggi yillarda tiklanish
tendensiyasi kuzatilgan. Shunday bo‘lsa-da, eksportni qoplash koeffitsiyentining tiklanish sur’ati koeffitsiyentning
ijobiy holatini ifodalovchi bir birlik darajasiga yetmaganligi sababli uni talab darajasida yetarli deb bo‘Imaydi.
Bu esa kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining tashqi savdo faoliyatida importga bog'liglik saglanib
golayotganligini ko‘rsatadi.

3-jadval
0‘zbekiston Respublikasi kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatida eksportni qoplash koeffitsiyentining
trend tahlili?

Bosgich Koeffisi-
tartibi va Yillar yent Holat I1zoh
nomi darajasi
- . Mazkur holat tashqgi savdoni erkinlashtirilishi,
L Bu davrda o'sish sur’ati . L .
Birinchi ) import hajmining eksportga nisbatan tezroq
. 2016 — mos ravishda 66,7 va C e . . ..
bosgich 0,6-0,3 L - o‘sishi hamda kichik tadbirkorlik subyektlarining
“ . i 2018 75,0 foizni tashkil etib, . o .
Pasayish koeffisivent pasavib boraan tashqi bozorlarda raqobatbardoshligi yetarli
yent pasaylb borg darajada shakllanmaganligini bildiradi
Ushbu yillarda respublika Eksport va import hajmlari o‘rtasida nisbatan
Ikkinchi bo‘yicha koeffisiyent muvozanatli o‘zgarishlar yuz bergan. Shu
: 2019 — o‘zgarmas holatda bilan birga, 2020 yilda COVID-19 pandemiyasi
bosqich 0,3 - s . L N
“Tura‘unlik’ 2021 saglanib, hech qanday ta’sirida tashqi savdo aloqalarining uzilishi va
9 o‘zgarishlar kuzatilmagan. | logistika cheklovlari eksport salohiyatining to‘liq
namoyon bo‘lishiga salbiy ta’sir ko‘rsatgan
Bu davrda eksportni Mazkur ijobiy trend eksportni davlat tomonidan
goplash koeffisiyenti go‘llab-quvvatlash choralari ya’ni, eksport
Uchinchi 2022 — avvalgi yillarga nisbatan bir | logistikasi infratuzilmasining rivojlanishi, tashqi
bosqich 2025 0,4-0,5 me’yorda o'sib borgan va bozorlar diversifikatsiyasi hisobiga eksportbop
“Tiklanish” bir muncha ijobiy ko‘rinish mahsulotlar ishlab chiqarishning kengayishiga
hosil gilgan olib kelgan

2 Tadqiqot materiallari asosida muallif ishlanmasi.
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O‘tkazilgan tahlil natijalari O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatida eksportni
goplash koeffitsiyenti yetarli darajada shakllanmaganligini namoyon etib, importga bog‘liglik yuqori ekanligini
ko‘rsatmoqda. Bu borada Andijon, Surxondaryo va Xorazm kabi hududlarda shakllangan ijobiy tajribalarni
boshqa viloyatlarda ham qo'llash kelgusida mazkur ko‘rsatkichni oshirish uchun institutsional va igtisodiy asos
sifatida xizmat qilishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqorida amalga oshirilgan tadgiqotlarimizda O‘zbekiston Respublikasi kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlari tomonidan amalga oshirilgan eksport faoliyatining holati samaradorlik ko‘rsatkichlari orqgali tahlil
qilindi.

Amalga oshirilgan tadgiqot va olingan natijalardan kelib chiggan holda, quyidagilarni amalga oshirish
magsadga muvofiq hisoblanadi:

Hududlarning tabiiy, ijtimoiy va igtisodiy xususiyatlaridan kelib chiqib, eksportga yo‘naltiriigan mahsulotlar
va xizmatlar tarkibini gayta ko‘rib chigish hamda diversifikatsiya qilish. Shu bilan birga, hududlarning
ixtisoslashuvi asosida “eksport drayverlari’ni shakllantirish. Ya’ni har bir hududning resurs salohiyati va hududiy
ustunliklaridan kelib chiggan holda magsadli eksport yo‘nalishlarini belgilash hamda ularni davlat tomonidan
keng ko‘lamda qo‘llab-quvvatlashga erishish;

Eksport faoliyatining barqarorligini ta’'minlash uchun diversifikatsiya darajasini oshirish. Mahsulotlarni
gayta ishlash darajasi past va xomashyoga yuqori darajada bog‘liq bo‘lgan hududlarda koeffitsiyent keskin
tebranishlarga ega. Shu bois, yuqgori qo‘shilgan giymatli, gayta ishlangan va texnologik mahsulotlar ulushini
kengaytirish orqgali eksport tushumlarining barqgarorligini ta’minlashga erishiladi;

Hududiy eksport infratuzilmasini rivojlantirish va logistika tizimini takomillashtirish. Ayrim hududlarda
kuzatilgan yuqori darajadagi og‘ishlar va salbiy giymatlarning sabablaridan biri tashqi bozorlarga chigish
imkoniyatlarining cheklanganligidir. Shu nuqgtayi nazardan, transport-logistika markazlari, eksportga
ixtisoslashgan sanoat zonalari hamda kichik tadbirkorlik subyektlariga xizmat ko‘rsatuvchi institutsional
mexanizmlarni rivojlantirish talab etiladi;

Eksportni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish orqali kichik biznes subyektlarining
tashqi bozor konyunkturasiga moslashuvchanligini oshirish. Bunda eksport kreditlari, sug‘urta vositalari va
go‘shimcha subsidiyalar orqali tashqi risklarni kamaytirish, shuningdek, valyuta tushumlarining bargarorligini
ta’minlash muhim hisoblanadi;

Eksport faoliyatini ragamlashtirish va elektron savdo platformalaridan foydalanish darajasini oshirish. Bu
orgali kichik biznes subyektlarining global bozorlarga kirish imkoniyatlari kengayadi, tranzaksion xarajatlar
kamayadi va eksport hajmining oshishiga imkon yaratiladi.

Xulosa qilib aytganda, kichik biznes eksporti samaradorligini oshirish institutsional, infratuzilmaviy va
moliyaviy chora-tadbirlarni uyg‘unlashtirgan holda amalga oshirilishi lozim. Bu esa, 0‘z navbatida, eksportning
igtisodiy o'sishga ta’sirini kuchaytirish, uning barqgarorligini ta’minlash va hududlar o‘rtasidagi nomutanosiblikni
gisqgartirishga xizmat giladi.
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