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PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA 
INNOVATSION MAHSULOTLAR ISHLAB 
CHIQARISHNI RAGʻBATLANTIRISH 
OMILLARINI BAHOLASH
Tojiyev Saʼdulla Muhitdinovich
“Oʻzbekiston paxta-toʻqimachilik klasterlari” uyushmasi raisi vazifasini bajaruvchi, 
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil tadqiqotchisi, 
iqtisodiyot fanlari nomzodi

Annotatsiya. Paxta-toʻqimachilik klasterlarida innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishni ragʻbatlantiruvchi omillar ilmiy 
jihatdan baholandi. Tadqiqotda klasterlarning ishlab chiqarish salohiyati, innovatsion faolligi, texnologik modernizatsiyasi, 
ilmiy-tadqiqot faoliyati hamda investitsiya jarayonlarining oʻzaro bogʻliqligi qiyosiy tahlil asosida oʻrganildi. Shuningdek, 
innovatsion mahsulotlarni yaratishga taʼsir etuvchi institutsional, moliyaviy va tashkiliy omillar tizimli ravishda tahlil qilindi. 
Olingan natijalar innovatsion faoliyatni rivojlantirish, yuqori qoʻshilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish, 
eksport salohiyatini oshirish hamda klasterlar raqobatbardoshligini mustahkamlash imkoniyatlarini koʻrsatdi. Taklif etilgan 
yondashuv innovatsion rivojlanishni qoʻllab-quvvatlash uchun ishonchli ilmiy-metodik asos yaratdi.

Kalit soʻzlar: paxta-toʻqimachilik klasteri, innovatsion mahsulot, innovatsion faoliyat, texnologik modernizatsiya, investit-
siyalar, raqobatbardoshlik, eksport, klaster rivojlanishi.

Аннотация. Проведена научная оценка факторов, стимулирующих производство инновационной продукции 
в хлопково-текстильных кластерах. В рамках исследования на основе сравнительного анализа изучены 
производственный потенциал кластеров, инновационная активность, технологическая модернизация, научно-
исследовательская деятельность и инвестиционные процессы. Кроме того, системно проанализированы 
институциональные, финансовые и организационные факторы, оказывающие влияние на создание 
инновационной продукции. Полученные результаты подтвердили возможности развития инновационной 
деятельности, расширения производства продукции с высокой добавленной стоимостью, повышения экспортного 
потенциала и укрепления конкурентоспособности кластеров. Предложенный подход сформировал надёжную 
научно-методическую основу для дальнейшего развития инновационных процессов в отрасли.

Ключевые слова: хлопково-текстильный кластер, инновационная продукция, инновационная деятельность, 
технологическая модернизация, инвестиции, конкурентоспособность, экспорт, развитие кластеров.

Abstract. A scientific assessment was conducted of the factors stimulating innovative product development in cotton-tex-
tile clusters. The study comparatively examined production capacity, innovation performance, technological moderniza-
tion, research and development activities, and investment processes within cluster-based production systems. In addition, 
institutional, financial, and organizational factors influencing the development of innovative products were systematically 
analyzed. The findings demonstrated significant opportunities to strengthen innovation activities, expand the production 
of high-value-added products, enhance export potential, and improve the competitiveness of cotton-textile clusters. The 
proposed approach provides a reliable scientific and methodological foundation for supporting innovation-driven develop-
ment and strengthening the long-term competitiveness of the cotton-textile industry.

Keywords: cotton-textile cluster, innovative products, innovation activity, technological modernization, investment, com-
petitiveness, exports, cluster development.

K I R I S H
Oʻzbekiston yengil sanoatining tayanch boʻgʻini sifatida paxta-toʻqimachilik klasterlari nisbatan qisqa 

muddat ichida yaxlit ishlab chiqarish tizimiga aylandi. Tarmoqning hududiy tashkil etilishi paxta xom ashyosini 
yetishtirish, uni qayta ishlash va tayyor mahsulot ishlab chiqarishni yagona tashkiliy doirada birlashtirish 
imkonini berdi. 2020-yilda respublikada faoliyat yuritgan 96 ta klaster paxta ekiladigan maydonning 87,7 foizini, 
yaʼni 906 ming gektardan ortiq maydonni qamrab oldi [1]. Bunday qamrov klaster modelining xom ashyo bazasi 
ustidan barqaror nazoratni taʼminlaganini hamda ishlab chiqarish zanjirining uzluksizligini mustahkamlaganini 
koʻrsatadi.
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Tarmoqning institutsional va huquqiy asoslari izchil ravishda takomillashtirildi. Oʻzbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2024-yil 1-maydagi “Toʻqimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini rivojlantirishni yangi bosqichga 
olib chiqish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PF–71-son1 Farmoni bilan toʻqimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini 
rivojlantirish yangi bosqichga olib chiqildi hamda ixtisoslashgan kichik sanoat zonalari va chuqur qayta ishlash 
texnoparklarini shakllantirish yoʻnalishlari belgilandi [2]. Davlat siyosatining ushbu yoʻnalishga qaratilgani 
innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarish uchun barqaror tashkiliy muhitni shakllantirishga xizmat qildi.

Tarmoqning iqtisodiy koʻlami ham sezilarli darajada kengaydi. 2023-yilda toʻqimachilik mahsulotlari eksporti 
3,1 milliard dollarni tashkil etdi, ishlab chiqarish hajmi esa 94 trillion soʻmga yetib, soʻnggi yetti yilda 4,2 barobar 
oshdi. Tarmoqdagi 6 mingdan ortiq korxona 570 ming nafar aholini doimiy ish bilan taʼminladi [3]. Ushbu 
koʻrsatkichlar klasterlashtirish siyosatining ishlab chiqarish quvvatlari va bandlikni oshirishdagi samaradorligini 
tasdiqlaydi.

Strukturaviy oʻzgarishlar mehnat bozorida ham yaqqol namoyon boʻldi. Toʻqimachilik sanoatida band aholi 
soni 2018-yildagi 188 ming kishidan 2024-yilda qariyb 600 ming kishiga yetdi. 2023-yildan boshlab mamlakat 
ishlov berilmagan paxtaning butun hajmini mustaqil ravishda ip-kalavaga qayta ishlash imkoniyatiga ega boʻldi 
[4]. Mahalliy qayta ishlashning toʻliq taʼminlanishi yuqori qoʻshilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishga 
oʻtish uchun zarur asosni yaratdi.

Shu bilan birga, eksport tarkibida xom ashyoga yaqin mahsulot guruhlarining ulushi hali ham sezilarli 
darajada saqlanib qolmoqda. 2024-yilning yanvar–iyul oylarida eksport qilingan 1,8 milliard dollarlik 
toʻqimachilik mahsulotlari tarkibida kalava-ip 45,8 foizni, tayyor toʻqimachilik mahsulotlari esa 38,5 foizni tashkil 
etdi. Tarmoq mamlakat umumiy eksportining 12 foizini taʼminladi [5]. Toladan va ipdan yuqori qoʻshilgan qiymatli, 
dizayn hamda texnologik jihatdan murakkab innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishga oʻtish tarmoqning 
istiqboldagi ustuvor rivojlanish yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. Tadqiqotning maqsadi paxta-toʻqimachilik 
klasterlarida innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishni ragʻbatlantiruvchi omillarni tizimli ravishda ajratish 
hamda ularni rasmiy maʼlumotlar asosida baholashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Klaster yondashuvining nazariy negizini M. Porterning ishlari tashkil etadi. Uning fikricha, hududiy jihatdan 

jamlangan oʻzaro bogʻliq korxonalar va institutlar raqobatbardoshlikka uch yoʻnalishda taʼsir koʻrsatadi: 
korxonalar unumdorligini oshiradi, innovatsiyalar yoʻnalishi va surʼatini tezlashtiradi hamda yangi tadbirkorlik 
subyektlarining paydo boʻlishini ragʻbatlantiradi [6]. Mazkur uch mexanizm innovatsion mahsulotlar ishlab 
chiqarishni klaster ichidagi yaqinlik orqali ragʻbatlantirishning nazariy asoslarini tushuntiradi.

M. Delgado, M. Porter va S. Stern bogʻliq tarmoqlar majmui sifatidagi klasterlarni oʻlchanadigan tahlil 
obyektiga aylantirib, aglomeratsiya samaralari hamda tarmoqlararo aloqalarning mintaqaviy oʻsish va ixtirochilik 
faolligi bilan ijobiy bogʻliqligini koʻrsatdi [7]. Ushbu yondashuv klaster ichidagi aloqalarni miqdoriy koʻrsatkichlar 
asosida baholash imkonini beradi.

H. Schmitz rivojlanayotgan mamlakatlar klasterlari misolida «jamoaviy samaradorlik» tushunchasini 
asoslab berdi. Uning taʼkidlashicha, korxonalarning birgalikdagi maqsadli harakatlari va tashqi samaralar 
ularning yakka holdagi imkoniyatlariga nisbatan yuqoriroq natijalarni taʼminlaydi [8]. Mazkur konsepsiya kichik 
va oʻrta korxonalarning umumiy infratuzilma hamda bilim almashinuvi orqali innovatsion faoliyatga jalb etilishini 
izohlaydi.

C. Ketels Porter qarashlarining amaliy-siyosiy talqinini rivojlantirib, klaster siyosatini hududiy 
raqobatbardoshlikni oshirishning muhim vositasi sifatida tavsiflaydi hamda davlat institutlarining 
muvofiqlashtiruvchi rolini alohida taʼkidlaydi [9]. Mazkur yondashuv davlat tomonidan qoʻllaniladigan 
ragʻbatlantirish chora-tadbirlarining klasterlar samaradorligiga taʼsirini nazariy jihatdan asoslaydi.

Toʻqimachilik klasterlariga bagʻishlangan zamonaviy tadqiqotlarda tarmoq, asosan, raqobatbardoshlik 
strategiyasi nuqtayi nazaridan oʻrganiladi. Tegishli tadqiqotlarda Oʻzbekiston modelining vertikal integratsiyani 
jadallashtirish va eksport salohiyatini oshirish borasidagi natijalari eʼtirof etiladi. Shu bilan birga, korxona 
hukmronligiga asoslangan klaster modelidan mustaqil boshqaruv boʻgʻinlari va kichik korxonalar ekotizimiga 
tayangan tarmoqli klaster modeliga oʻtish, shuningdek, raqamli va «yashil» muvofiqlik tizimlarini joriy etish 
istiqbolli rivojlanish yoʻnalishlari sifatida baholanadi [10]. Ushbu yondashuv tola va ipdan tayyor mahsulot 
ishlab chiqarishga oʻtishning institutsional shart-sharoitlarini belgilaydi.

Oʻzbekiston olimlarining ilmiy izlanishlari ham mazkur nazariy bazani boyitadi. R. Xayitov paxta-toʻqimachilik 
klasterlarining mintaqalarni iqtisodiy rivojlantirishdagi salohiyatini oshirish masalalarini tadqiq etgan [11]. 
Klasterlarda innovatsion rivojlanish strategiyasini shakllantirishning prognozlash usullarini takomillashtirishga 

1	  Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 1-maydagi “Toʻqimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini rivojlantirishni yangi bosqichga 
olib chiqish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PF–71-son Farmoni: https://lex.uz/uz/docs/-6908347 
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bagʻishlangan tadqiqotlarda esa strategik rejalashtirish hamda ekspert baholash usullarining tarmoqqa tatbiq 
etilishi ilmiy jihatdan asoslangan [12]. Ushbu ilmiy ishlanmalar mahalliy sharoitda innovatsion mahsulotlar 
ishlab chiqarishni ragʻbatlantiruvchi omillarni baholashning uslubiy asoslarini yanada mustahkamlaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Baholash sifatli-analitik va qiyosiy yondashuvga, shuningdek, rasmiy hujjatlar hamda statistik manbalarni 

izchil oʻrganishga asoslandi. Nazariy negiz sifatida klaster raqobatbardoshligi konsepsiyasi [6] va jamoaviy 
samaradorlik nazariyasi [8] qabul qilindi. Mazkur ikki yondashuv innovatsion faollikni klaster ichidagi tashkiliy 
yaqinlik va birgalikdagi harakatlar orqali izohlash imkonini berdi.

Empirik baza sifatida davlat organlari tomonidan rasman eʼlon qilingan maʼlumotlardan foydalanildi. 
Ishlab chiqarish, eksport va bandlikka oid koʻrsatkichlar [3], mehnat bozori hamda qayta ishlash darajasiga 
oid maʼlumotlar [4], shuningdek, eksport tarkibi boʻyicha statistik hisobotlar [5] tahlil doirasiga kiritildi. Klaster 
subyektlarining tarkibiy mezonlari va ularning faoliyatini tashkil etish tartibi normativ-huquqiy hujjatlar asosida 
aniqlandi [13].

Baholash modeli ragʻbatlantiruvchi omillarni olti guruhga ajratish tamoyiliga asoslandi: institutsional qoʻllab-
quvvatlash, moliyaviy ragʻbatlantirish, texnologik infratuzilma, inson kapitali, qiymat zanjiri integratsiyasi hamda 
eksport bozori talabi. Har bir omil rasmiy manbalarda keltirilgan tasdiqlangan koʻrsatkichlar bilan moslashtirildi, 
bu esa baholashni mavhum taxminlardan xoli holda, dalillarga tayangan tarzda amalga oshirishni taʼminladi. 
Omillar oʻrtasidagi oʻzaro taʼsir 1-rasmda keltirilgan konseptual sxema orqali umumlashtirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Omillarni rasmiy koʻrsatkichlar bilan moslashtirish tarmoqdagi ragʻbatlantirish mexanizmlarining amaldagi 

holatini aks ettirdi. Quyidagi jadvalda har bir omil tasdiqlangan miqdoriy yoki hujjatli dalillar hamda ularning 
manbalari bilan birgalikda keltirilgan.

1-jadval
Innovatsion mahsulot ishlab chiqarishni ragʻbatlantiruvchi omillar va ularning rasmiy koʻrsatkichlari2

Ragʻbatlantiruvchi omil Asosiy koʻrsatkich (rasmiy maʼlumot) Manba

Institutsional qoʻllab-quvvatlash 2020-yilda 96 ta klaster paxta maydonining 87,7 foizini (906 ming 
gektardan ortiq) qamrab oldi [1]

Huquqiy-tartibga soluvchi asos PF–71 (2024) bilan sohani rivojlantirishning yangi bosqichi hamda 
ixtisoslashgan zonalar belgilandi [2]

Moliyaviy ragʻbatlantirish Tarmoq ishlab chiqarishi 94 trln soʻmga yetdi va 7 yil ichida 4,2 barobar 
oshdi [3]

Inson kapitali va bandlik Band aholi soni 188 ming nafardan (2018) qariyb 600 ming nafarga 
(2024) yetdi [4]

Qiymat zanjiri integratsiyasi 2023-yildan boshlab paxtaning butun hajmi mamlakat ichida ip-kalavaga 
qayta ishlandi [4]

Eksport bozori talabi Toʻqimachilik mahsulotlari 2024-yilda umumiy eksportning 12 foizini 
taʼminladi [5]

Institutsional omil baholashda yetakchi oʻrin tutdi. Klasterlarning paxta maydonlari boʻyicha keng qamrovi 
[1] xom ashyo bazasi ustidan barqaror nazoratni taʼminlab, innovatsion oʻzgarishlar uchun zarur ishlab chiqarish 
koʻlamini yaratdi. Ushbu koʻlam Porter tomonidan taʼkidlangan unumdorlik va innovatsiya samaralarining 
yuzaga chiqishi uchun zarur shartlardan biri hisoblanadi [6].

Huquqiy asosning izchil takomillashuvi institutsional omilning taʼsirini yanada kuchaytirdi. PF–71 doirasida 
ixtisoslashgan zonalar va chuqur qayta ishlash texnoparklarining shakllantirilishi [2] texnologik infratuzilma omili 
bilan bevosita bogʻliqdir. Zamonaviy ishlab chiqarish quvvatlari joylashtiriladigan hududiy platformalar yangi 
mahsulot turlarini oʻzlashtirish uchun zarur moddiy asosni yaratadi. Davlat institutlarining muvofiqlashtiruvchi 
roli klaster siyosati samaradorligini izohlovchi nazariy qoidalar bilan ham uygʻunlashadi [9].

Moliyaviy ragʻbatlantirish natijalari ishlab chiqarish dinamikasida yaqqol namoyon boʻldi. Tarmoq hajmining 
yetti yil ichida 4,2 barobar oshib, 94 trillion soʻmga yetgani [3] investitsiyalar va imtiyozlar oqimining barqaror 

2	  Muallif ishlanmasi
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iqtisodiy oʻsishga xizmat qilganini koʻrsatadi. Ushbu oʻsish jamoaviy samaradorlik nazariyasida taʼkidlangan 
birgalikdagi harakatlar va tashqi samaralar mantigʻiga mos ravishda shakllandi [8].

Inson kapitali omili tarmoqning eng muhim rivojlanish omillaridan biri sifatida namoyon boʻldi. Band aholi 
sonining olti yil ichida deyarli uch barobar ortishi [4] malakali ishchi kuchi salohiyatini kengaytirdi hamda 
innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarish uchun zarur kadrlar bazasini mustahkamladi. Klasterlarda mehnat 
resurslarining jamlanishi yangi bilim va koʻnikmalar almashinuvi uchun qulay muhitni shakllantirdi [7].

Qiymat zanjiri integratsiyasi yuqori qoʻshilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishga oʻtishning asosiy 
shartlaridan biri sifatida namoyon boʻldi. Paxtaning toʻliq hajmini mamlakat ichida ip-kalavaga qayta ishlash 
imkoniyatining taʼminlanishi [4] qiymat zanjirining quyi boʻgʻinini mustahkamladi hamda tayyor mahsulot ishlab 
chiqarishga oʻtish uchun uzluksiz texnologik asos yaratdi. Tarmoqli klaster modeliga bosqichma-bosqich oʻtilishi 
mazkur integratsiyani yanada chuqurlashtirish imkonini beradi [10].

Eksport bozori talabi omili tarmoqning istiqboldagi oʻsish yoʻnalishlarini yaqqol namoyon etdi. Toʻqimachilik 
mahsulotlarining umumiy eksportdagi salmoqli ulushi [5] mavjud bozor talabining barqarorligini tasdiqlaydi. 
Ip-kalavadan tayyor mahsulot ishlab chiqarishga oʻtish esa ushbu talab tarkibini yuqori qoʻshilgan qiymatli 
mahsulotlar tomon yoʻnaltirish imkonini beradi. Mahalliy tadqiqotlarda asoslangan strategik rejalashtirish 
va prognozlash usullari ushbu jarayonni boshqarishning uslubiy vositalarini taqdim etadi [12], mintaqaviy 
salohiyatni rivojlantirish yoʻnalishlari esa omillarning oʻzaro uygʻun taʼsirini yanada kuchaytiradi [11].

Olti omilning oʻzaro bogʻliqligi 1-rasmda umumlashtirilgan. Sxemada institutsional qoʻllab-quvvatlash, 
moliyaviy ragʻbatlantirish, texnologik infratuzilma, inson kapitali, qiymat zanjiri integratsiyasi hamda eksport 
bozori talabining innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishga qaratilgan oʻzaro uygʻun taʼsiri aks ettirilgan.

1-rasm. Paxta-toʻqimachilik klasterlarida innovatsion mahsulot ishlab chiqarishni ragʻbatlantiruvchi omillarning 
konseptual sxemasi3

Baholash natijalari tarmoqning yuqori qoʻshilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishga oʻtish salohiyati 
yuqori ekanligini koʻrsatdi. Institutsional asos, kengaygan mehnat resurslari hamda toʻliq shakllangan mahalliy 
qayta ishlash zanjiri innovatsion rivojlanish uchun zarur poydevorni yaratdi. Eksport tarkibini yuqori qoʻshilgan 
qiymatli mahsulotlar tomon yoʻnaltirish esa tarmoqning keyingi rivojlanishining asosiy ustuvor yoʻnalishlaridan 
biri sifatida baholandi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan baholash paxta-toʻqimachilik klasterlarida innovatsion mahsulot ishlab chiqarishni 

ragʻbatlantiruvchi olti omilni — institutsional qoʻllab-quvvatlash, moliyaviy ragʻbatlantirish, texnologik infratuzilma, 

3	  Muallif ishlanmasi.
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inson kapitali, qiymat zanjiri integratsiyasi va eksport bozori talabini — yagona tizimda umumlashtirdi. Mazkur 
omillarning rasmiy koʻrsatkichlar bilan tasdiqlanishi tarmoqda ragʻbatlantirish mexanizmlarining amalda 
samarali faoliyat yuritayotganini hamda ularning oʻzaro uygʻun taʼsiri innovatsion rivojlanish uchun zarur zamin 
yaratganini koʻrsatdi.

Birinchidan, qiymat zanjirini ip-kalavadan tayyor mahsulot ishlab chiqarishga yoʻnaltirilgan boʻgʻinlar 
hisobiga chuqurlashtirish maqsadga muvofiqdir. Mavjud toʻliq mahalliy qayta ishlash bazasi [4] bunday oʻtish 
uchun mustahkam poydevor vazifasini bajaradi. Ikkinchidan, texnologik infratuzilma omilini yanada kuchaytirish 
maqsadida PF–71 doirasida tashkil etilgan ixtisoslashgan zonalar va texnoparklar imkoniyatlaridan samarali 
foydalanish lozim [2].

Uchinchidan, inson kapitalining kengaygan salohiyatini [4] oʻquv va ilmiy-tadqiqot tuzilmalari bilan uzviy 
bogʻlash innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishni bilim almashinuvi orqali jadallashtirishga xizmat qiladi 
[7]. Toʻrtinchidan, korxona hukmronligiga asoslangan modeldan mustaqil boshqaruv boʻgʻinlari va kichik 
korxonalar ekotizimiga tayangan tarmoqli klaster modeliga bosqichma-bosqich oʻtish raqobatbardoshlik hamda 
innovatsion faollikni yanada oshirish imkonini beradi [10]. Beshinchidan, eksport tarkibini yuqori qoʻshilgan 
qiymatli mahsulotlar tomon yoʻnaltirishda strategik prognozlash va ekspert baholash usullaridan tizimli 
foydalanish samarali natijalarni taʼminlaydi [12].

Omillarning oʻzaro mutanosib rivojlanishi paxta-toʻqimachilik klasterlarining mintaqaviy iqtisodiyotdagi 
oʻrnini yanada mustahkamlaydi hamda tarmoqning innovatsion salohiyatini izchil ravishda rivojlantiradi [11]. 
Taqdim etilgan baholash modeli keyingi empirik tadqiqotlar uchun konseptual asos boʻlib xizmat qiladi va 
ragʻbatlantirish omillarini miqdoriy baholash yoʻnalishidagi ilmiy izlanishlarni rivojlantirishga zamin yaratadi.
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