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Annotatsiya. Temir yo'l transportida tashiladigan tovarlar ustidan bojxona nazoratining tashkiliy-boshgaruv mexanizmi
beshta funksional kichik tizimga dekompozitsiya qilish asosida tahlil etilgan. Bojxona nazorati jarayonining verifikatsiya
xaritasi ishlab chigilib, 26 ta verifikatsiya harakatidan 14 tasi (53,8 %) takroriy xususiyatga egaligi aniglangan. Olingan
natijalar nazorat jarayonlarini optimallashtirish, takroriy amallarni gisqartirish hamda bojxona nazoratining samaradorligini
oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalarni shakllantirish imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: bojxona nazorati mexanizmi, temir yo'l transporti, optimal selektivlik, navbatlar nazariyasi, o‘tkazuvchanlik
gobiliyati, takroriy verifikatsiya, yetuklik modeli, xavfni boshqarish, tranzit, savdoni soddalashtirish.

AHHOTaumA. OpraHn3auMoHHO-YNPaBIEHYECKMA MEXaHW3M TaMOXEHHOro KOHTPOMs TOBapoB, MEpPEeBO3UMbIX
XKene3HOO4O0POXHbIM TPAaHCMOPTOM, UCCIeA0BaH Ha OCHOBE €ro AeKOMMO3MLMM Ha MNATb PYHKLMOHAMNbHbBIX MOACUCTEM.
PaspaboTtaHa kapTa Bepudwukauuy npouecca TaMOXEHHOro KOHTPOMs, MO3BOMMBLUAS YCTaHOBWUTb, YTOo 14 u3 26
BepudmrKaLMoHHbIX AencTeuii (53,8 %) nmetoT Aybnvpyowmn xapaktep. NonyyeHHble pesyfbTaTbl CO34alT Hay4HO-
NPaKTUYECKYI0 OCHOBY AN OMNTUMM3ALMM KOHTPOMbHbIX NPOLEAYP, COKPaLLleHUsi NOBTOPHbLIX OMepaLyMin U MOBbILLIEHNS
3 DEKTUBHOCTU TAMOXXEHHOTO KOHTPONS.

KnioueBble cnoBa: MexaH1M3M TaMOXEHHOIO KOHTPOSS, enNe3HOA0POXKHbIN TPAHCMOPT, onTUMaribHasi BbIGOPOYHOCTb,
TEopusi MaccoBOro OOGCHyXMBaHWs, MPOMyCKHas CnocobHOCTb, Ay6nuvpytowas BepuduKkauus, MoAernb 3periocTy,
yrnpaBIieHne puckamu, TPaH3UT, YNpoLLEeHNE NpoLeayp TOProBn.

Abstract. The organisational and managerial mechanism of customs control over goods transported by rail is analysed
through its decomposition into five functional subsystems. A verification map of the customs control process was devel-
oped, revealing that 14 of the 26 verification activities (53.8%) are duplicative in nature. The findings provide a scientific
and practical basis for optimising control procedures, reducing redundant operations, and improving the overall efficiency
of customs control.

Keywords: customs control mechanism, rail transport, optimal selectivity, queueing theory, throughput capacity, duplica-
tive verification, maturity model, risk management, transit, trade facilitation.

KIRISH

Bojxona nazoratining tashkiliy-boshqaruv mexanizmi deganda, odatda, huqugiy normalar, tashkiliy
tuzilmalar, axborot resurslari va texnik vositalarning nazorat maqsadlariga erishishga yo‘naltiriigan tizimli
majmui tushuniladi. Biroq amaliyotda mazkur mexanizmning samaradorligi ko‘pincha uning alohida elementlari,
masalan, skanerlar soni yoki tartib-taomillarning davomiyligi orqali baholanadi. Bunday yondashuv elementlar
o'rtasidagi o'zaro bog'liglikni, ya’ni mexanizmning tizim sifatidagi xususiyatlarini to‘liq hisobga olmaydi. Natijada
islohotlarning kutilayotgan natijalarini oldindan baholash imkoniyatlari cheklanadi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bojxona nazoratining boshgaruv jihatlariga oid nazariy asoslar uchta asosiy yo‘nalishda shakllangan.

Birinchi yo‘nalish — xavfni boshqgarish nazariyasi. D. Widdowson «muvofiqlik uzluksizligi» (compliance
continuum) konsepsiyasini asoslab, bojxona faoliyati samaradorligining asosiy o‘lchovi tekshirilgan yuklar
hajmi emas, balki tekshiruvlarning natijadorligi (hit rate) ekanligini ta’kidlaydi [4].

Ikkinchi yo‘nalish — institutsional-igtisodiy tahlil. Temir yo‘l transportida bojxona organi va tashuvchi
o'rtasidagi munosabat klassik «buyurtmachi — vakil» (principal — agent) muammosining barcha belgilariga
ega. Bunda bojxona organi tovarning haqiqiy holati to‘g‘risida to‘liq axborotga ega emas, tashuvchi esa plomba
butligi va yukning saglanishi uchun javobgar bo'lishiga qaramay, uning manfaatlari tashish jarayonining
tezkorligi bilan chambarchas bog'lig.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot besh bosqichda amalga oshirilgan.

1-bosqich — mexanizmning funksional dekompozitsiyasi. Amaldagi normativ-huquqiy hujjatlar (Bojxona
kodeksi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 27-yanvardagi “O‘zbekiston Respublikasining
transport-logistika tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to'g‘risida’gi PQ-28-son! garori va O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2025-yil 25-martdagi “Davlat bojxona xizmati organlarining faoliyatini tashkil etish
va bojxona ma’'muriyatchiligini yanada takomillashtirishning gqo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PQ-122-
son? qarorlari, VMQ-737-son qarori, shuningdek, Bojxona go‘mitasi hamda «O‘zbekiston temir yo'llari» Adning
100-son go‘shma qarori bilan tasdiglangan Texnologik sxema) tahlili asosida mexanizm beshta funksional
kichik tizimga ajratilgan.

2-bosqich — jarayon-verifikatsiya tahlili. Kirish yo‘nalishidagi 22 bosqgichdan iborat tartib-taomil oltita
yiriklashtirilgan bosgichga umumlashtiriigan. Har bir bosqichda tekshiriladigan ma’lumot elementlari matritsa
ko'rinishida qayd etilib, takroriy verifikatsiya harakatlari hisoblab chigilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mexanizmning funksional arxitekturasi

TEMIR YO‘L BOJXONA NAZORATINING TASHKILIY-BOSHQARUV MEXANIZMI

I. NORMATIV-HUQUQIY KICHIK TIZIM 1l. AXBOROT-ANALITIK KICHIK TIZIM
e Bojxona kodeksi - PQ-28, PQ-122 - VMQ-737 PPV - natura varag'i - SMGS - invoys
«Texnologik sxema» (BQ 100-son qo‘shma qarori) vagon dislokatsiyasi - IKM tasvirlari - tarozi
SMGS - Kioto konvensiyasi - JSTTFA - SAFE «Yagona darcha» + «E-Tranzit» - «Temir yo'l» AAT
11l. OPERATSION-TEXNOLOGIK KICHIK TIZIM IV. INSTITUTSIONAL-MUVOFIQLASHTIRUV KICHIK TIZIMI

inspeksion ko'rik majmuasi - elektron tarozi bojxona « «O'zbekiston temir yo'llari» AJ « chegara
radiatsion portal - plomba, muhr va shtamplar qo'shni davlat bojxona xizmati bilan hamkorlik
ko'zdan kechiruv - kinologiya - deklaratsiyalash «Uzluksiz tranzit» loyihasi - go'shma naryad

MEXANIZM YADROSI: «VAGON DARAJASIDAGI TANLANMA NAZORAT»

ma’lumotlarni kross-validatsiya gilish - vagon xavf profili bo'yicha skoring - segmentatsiya (p* = 26,5 %)
- bir martalik qo‘shma nazorat — xavfi past vagonlarni avtomatik rasmiylashtirish

teskgri aloga konturi: natijaviylik ko‘rsatkichlari - xavf profilini qayta sozlash

V. MOTIVATSION-BAHOLASH KICHIK TIZIMI

rasmiylashtiruv vagtini o'lchash (Time Release Study) - aniglash samaradorligi (hit rate) monitoringi
KPI tizimi - vakolatli iqtisodiy operator (AEO) instituti - kadrlar kompetensiyasi va attestatsiyasi

1-rasm. Temir yo'l bojxona nazoratining tashkiliy-boshqaruv mexanizmi funksional arxitekturasi’

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 27-yanvardagi “O‘zbekiston Respublikasining transport-logistika tizimini yanada
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-28-son qarori: https://lex.uz/uz/docs/-7342148

2 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 25-martdagi “Davlat bojxona xizmati organlarining faoliyatini tashkil etish va
bojxona ma’muriyatchiligini yanada takomillashtirishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g'risida”gi PQ-122-son qaror: https:/lex.uz/
uz/docs/-7452043

3 Muallif ishlanmasi
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Dekompozitsiya natijalari mexanizmning ikkita strukturaviy nomutanosibligini ko‘rsatadi. Birinchidan, |-
IV kichik tizimlar normativ jihatdan batafsil tartibga solingan bo‘lsa, V — motivatsion-baholash kichik tizimi
amaliy jihatdan yetarli darajada shakllanmagan. Xususan, temir yo‘l yo‘nalishi uchun natijadorlik ko‘rsatkichlari
(KPI) tizimi, rasmiylashtirish vaqtini muntazam o‘lchash amaliyoti hamda vakolatli iqtisodiy operator instituti hali
joriy etilmagan. Natijada mexanizmning yopiq boshqaruv sikli to‘liq shakllanmaydi, ya’ni qarorlar gabul qgilinadi,
biroq ularning samaradorligini muntazam baholash va olingan natijalar asosida boshqaruv mexanizmini
takomillashtirish imkoniyatlari cheklangan (1-rasm).

Operatsion yuklama ko‘rsatkichlarining verifikatsiyasi

Tahlilning ishonchliligini ta’minlash maqgsadida turli manbalardagi ma’lumotlar o‘zaro solishtirildi (1-jadval).
Kunlik operatsion ko‘rsatkichlarni yillik bazaga keltirish natijalari ularning yuqori darajada o‘zaro mos kelishini
ko‘rsatdi. Jumladan, 2024-yil uchun kunlik 113 ming tonna ko‘rsatkichidan hisoblangan yillik hajm 41 245 ming
tonnani tashkil etib, chegara bojxona postlari kesimidagi hagigiy ko‘rsatkichdan (41 378,4 ming tonna) atigi 0,3
% ga farq qiladi.

1-jadval
Ku]nlik operatsion ko‘rsatkichlarning yillik bazaga keltirilishi va o‘zaro verifikatsiyasi
Ko'rsatkich 2024-y. 2025-y. O'sish, % Yillik ekvivalent va
(kunlik) (kunlik) verifikatsiya
Vagonlar harakati, ming dona 3,8 4,2 +10,5 1 387 ming vagon-
harakat (2024-y.)
Nazorat hujjatlari, ming dona 2,0 2,3 +15,0 730 ming = 737 ming
(farq 0,9 %)
Yuk vazni, ming tonna 113 132 +16,8 41 245 = 41 378 ming
tn (farq 0,3 %)
Bir vagonga yuk, tonna 29,7 31,4 +5,7 Hosila ko‘rsatkich
Bir vagonga hujjat yuki, dona 0,526 0,548 +4,2 Ma’muriy yuklama
indikatori

Verifikatsiya natijalari uchta muhim xulosani shakllantirish imkonini beradi. Birinchidan, 2025-yilda yuk
hajmi (+16,8 %) vagonlar soniga (+10,5 %) nisbatan yuqori sur'atda o‘sgan, ya’ni bir vagonga to‘'g'ri keladigan
yuk hajmi 5,7 % ga ko‘paygan. Bu holat tashuv jarayonining intensiviashganini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, boshqgaruv nuqgtayi nazaridan muhim jihat shundan iboratki, bir vagonga to‘g‘ri keladigan
hujjatlar soni ham 4,2 % ga oshgan. Boshgacha aytganda, 2025-yilda amalga oshirilgan ragamlashtirish
tadbirlari (20 ta yo‘nalishda elektron axborot almashinuvining joriy etilishi, shtamplar sonining 9 tadan 3 tagacha
gisqartirilishi) ma’muriy yuklamaning solishtirma darajada kamayishiga hali to‘liq xizmat gilmagan.

Takroriy verifikatsiya muammosi

Mexanizm samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy ichki omillardan biri bir xil ma’lumot elementining turli
bosqichlarda hamda turli subyektlar tomonidan takroran tekshirilishidir. Kirish yo‘nalishidagi tartib-taomil oltita
yiriklashtirilgan bosqichga jamlanib, har bir bosgichda tekshiriladigan oltita asosiy ma’lumot elementi matritsa
ko'rinishida qayd etildi (2-rasm).

535

N\




¥/,

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, iyul. Ne 7-son

Nazorat jarayonida bir xil ma’lumot elementining takroriy verifikatsiyasi xaritasi
jami 26 ta verifikatsiya harakati, shundan 14 tasi (53,8 %) takroriy xarakterga ega

Vagon ragami va
ketma-ketligi

Yuk vazni

Tovar |
nomenklaturasi

Jo*natuvchiva |
qgabul giluvchi

Plomba va
identifikatsiya

Tashuv hujjatlari |
to'ligligi

T T
1. Temir yo'l 2. Oldindan 3. Qo‘'shma 4. Texnik vositalar 5. Hujjatlar 6. Tranzit deklaratsiya
topshiruvi elektron ma’lumot ko‘zdan kechiruv (IKM, tarozi) tekshiruvi rasmiylashtiruvi

2-rasm. Nazorat jarayonida ma’lumot elementlarining takroriy verifikatsiyasi xaritasi*

Jami 26 ta verifikatsiya harakati qayd etildi. Nazariy jihatdan har bir ma’lumot elementini manbada bir marta
kifoya, ya’'ni zarur minimum 12 ta harakatni tashkil etadi. Demak, 14 ta harakat (53,8 %) takroriy xususiyatga
ega. Ularning tagsimoti quyidagicha: vagon ragami va ketma-ketligi oltita bosqgichning barchasida, yuk vazni
hamda plomba ma’lumotlari esa beshta bosqichda tekshiriladi.

2-jadval
Ta]kroriy verifikatsiya nuqtalari va ularni bartaraf etish imkoniyati’
Ma’lumot elementi Verifik. Zarur Takror Bartaraf etish mexanizmi
soni minimum
Vagon ragami va ketma-ketligi 6 2 4 OCR asosida avtomatik qayd etish va
natura varag'i bilan mashinali solishtirish
Yuk vazni 5 2 3 elektron tarozi ma’lumotlarini SMGS bilan
avtomatik biriktirish
Tovar nomenklaturasi 5 2 3 transchegaraviy invoys almashinuvi va TIF
TN kodlarini kross-validatsiya gilish
Jo‘natuvchi va gabul giluvchi 3 2 1 kontragentlar reyestriga avtomatik so‘rov
Plomba va identifikatsiya 5 2 3 elektron plomba va uning ma’lumotlarini
yagona bazada saglash
Tashuv hujjatlari to'ligligi 2 2 0 takror yo'q
JAMI 26 12 14 shundan 9 tasi ma’lumot integratsiyasi
hisobiga bartaraf etiladi

Jismoniy nazoratning optimal ulushini aniglash

Amaldagi tartibga ko‘ra, temir yo'l tarkibi yoppasiga ko‘zdan kechiriladi. Ushbu yondashuvning igtisodiy
asoslanganligini baholash maqgsadida quyidagi garorlar nazariyasi masalasi qo‘yildi. Aytaylik, N ta vagondan p
ulushi jismoniy nazoratga yo‘naltiriladi. Har bir vagonda huqugbuzarlik mavjud bo'lishining bazaviy ehtimoli r,
nazorat o‘tkazilganda uni aniglash ehtimoli q, aniglanmagan huqugbuzarlikdan kelib chigadigan o‘rtacha zarar
L, bitta vagonni nazoratdan o‘tkazish xarajati esa (kadrlar sarfi va tashuv kechikishining mugobil giymatini
go‘shgan holda) ci ga teng.

Xavf profillari yordamida saralash natijasida tanlangan segmentda huqugbuzarliklarning konsentratsiyasi
bazaviy darajaga nisbatan yuqgori bo‘ladi. Ushbu holat Lorens tipidagi funksiya orqali ifodalanadi:

R(p) = p*(1-B),

bunda B € (0; 1) — saralash sifatini tavsiflovchi konsentratsiya parametri (3 = 0 bo‘lganda saralash
tasodifiy hisoblanadi).

Shunda kutilayotgan umumiy xarajat funksiyasi quyidagi ko‘rinishga ega bo‘ladi:

TC(p)=ci-p+L-m-[1-q-p"(1-B)]

4 Muallif ishlanmasi
5 Muallif ishlanmasi
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Birinchi tartibli shart dTC/dp = 0 dan optimal selektivlik darajasining analitik yechimi quyidagicha keltirib

chigariladi:

p=[L-m-q-(1-B)/c/NI/B)*
Ikkinchi tartibli hosila @*TClop?* =L -mw-q - (1 = B) - B - p*(—B-1) > 0 bo‘lgani sababli topilgan nuqgta
minimum hisoblanadi. Model parametrlari [13] manbadagi huqugbuzarlik holatlari hamda amaldagi me’yoriy
muddatlar asosida baholandi (3-jadval).

3-jadval

Optimal selektivlik modelining parametrlari va sezgirlik tahlili®

Parametr Mazmuni va baholash asosi Bazaviy giymat p*, %
L aniglanmagan huqugbuzarlikdan o‘rtacha zarar, 5000 26,5
min so'm ([13] dagi holatlar bo‘yicha)
Ll huqugbuzarlikning bazaviy ehtimoli, ulush 0,0010 26,5
T (past) sezgirlik: bazaviy ehtimol ikki barobar kam 0,0005 7,5
™ (yuqori) sezgirlik: bazaviy ehtimol ikki barobar ko'p 0,0020 93,6
q nazorat o‘tkazilganda aniglash ehtimoli 0,75 26,5
B xavf profillari bo'yicha saralash sifati 0,55 26,5
B (past / yuqori) sezgirlik: saralash sifati o'zgarishi 0,45/0,65 30,9/221
Ci bir vagonni nazoratdan o‘tkazish to‘liq xarajati, 3,5 26,5
min so‘'m

(a) Optimal selektivlik darajasini aniqlash (b) p* ning parametrlarga sezgirligi
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3-rasm. Optimal selektivlik darajasini aniqlash va uning parametrlarga sezgirligi’

Hisob-kitob natijalariga ko‘ra optimal selektivlik darajasi p = 26,5 %* ni tashkil etadi. Yoppasiga nazorat (p
= 1) sharoitida bir vagonga to‘g'ri keladigan kutilayotgan umumiy xarajat 4,75 min so‘mni tashkil etsa, optimal
nugtada ushbu ko‘rsatkich 3,86 min so‘mga, ya’ni 18,6 % ga kamayadi. Yillik 730 ming nazorat hujjati bazasida
bu shartli hisobda taxminan 646 mird so‘m migdorida resurs tejalishini ta’minlaydi.

Chegara o‘tkazuvchanligining chizigsiz tabiati

Chegara bojxona posti 0'z mohiyatiga ko‘ra ko‘p kanalli ommaviy xizmat ko‘rsatish tizimi hisoblanadi. Yuk
ogimi eng yuqori darajada jamlangan «Chuqursoy texnik idora» posti misolida M/M/c modeli qurildi. 2024-yil
ma’lumotlariga ko‘ra, postga kuniga o‘rtacha 1 516 ta vagon kelgan. Bu ko‘rsatkich o‘rtacha 55 vagonli tarkiblar
asosida hisoblanganda sutkasiga 27,6 ta tarkibni tashkil etadi. Shunga muvofiq, kirish ogimi intensivligi A =
1,15 tarkib/soat deb qabul qilindi. Parallel gabul-jo‘natish yo‘llari soni ¢ = 4 etib belgilandi.

Xizmat ko‘rsatish vaqgti Ti'1 = 185 daqiqa (jarayonning o‘rtacha davomiyligi) bo‘lganda tizimning yuklanish
koeffitsiyenti p = A / (c-p) = 0,885 ni tashkil etadi. Erlang—C formulasi bo‘yicha hisob-kitoblar natijasida navbatda
kutish vaqti Wq = 306 dagiqa, tarkibning umumiy turish vaqti esa W = Wq + T[] = 491 daqiqa, ya'ni 8,2 soatni
tashkil etishi aniglandi (4-rasm).

6 Mualliflik ishlanmasi
7 Muallif ishlanmasi
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(a) Navbat vaqtining xizmat vaqtiga chiziqsiz bog‘liqligi (b) Multiplikativ samara: xizmat vaqtining 63 % gisqarishi
(«Chuqursoy texnik idora» posti, M/M/c modeli) umumiy turish vaqtini 86 % ga kamaytiradi
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4-rasm. Chegara postining o‘tkazuvchanlik qobiliyati: navbat vaqtining xizmat vaqtiga chiziqsiz bog‘liqligi®

Model uchta prinsipial natijani beradi.

Birinchidan, tizim yuklanish darajasi yuqori bo‘lgan sharoitda faoliyat yuritmoqda. p = 0,885 giymati
navbatlar nazariyasida «kritik zona» sifatida e’tirof etiladi. Bunday sharoitda kirish ogimining atigi 10-12 %
ga ortishi yoki bitta xizmat kanalining vagtincha ishlamasligi tizim yuklanishining p > 1 darajaga yetishiga
va navbatning keskin ortishiga olib kelishi mumkin. Hisob-kitoblar ¢ = 3 bo‘lganda p = 1,18 ga yetishini
hamda tizimning barqaror ishlashi sezilarli darajada murakkablashishini ko‘rsatadi. Mazkur holat amaliyotda
kuzatiladigan mavsumiy tirbandliklarni izohlash imkonini beradi.

Ikkinchidan, kuzatilayotgan samara multiplikativ xususiyatga ega. Xizmat ko‘rsatish vaqtining 185
dagigadan 68 dagiqagacha, ya'ni 63,2 % ga qisqarishi yuklanish koeffitsiyentini 0,885 dan 0,325 gacha
pasaytiradi hamda navbatda kutish vaqtini 306 dagigadan 1,2 dagigagacha, ya'ni 99,6 % ga kamaytiradi.
Natijada tarkibning umumiy turish vaqti 491 dagigadan 69 daqgigagacha, ya’'ni 85,9 % ga qisqgaradi. Boshgacha
aytganda, tartib-taomil vaqtining 1,6 barobarga qisqarishi umumiy turish vagtining 7,1 barobarga kamayishini

ta’minlaydi.
4-jadval
Chegara postining o‘tkazuvchanlik ko‘rsatkichlari (M/M/c modeli, A = 1,15 tarkib/soat)’
Ssenariy Ts, dagiqa p(c=4) Wq, dagiqa W =Wq + T, dagiqa
Mavjud holat 185 0,885 306,1 491,1
Ma’lumot integratsiyasi 110 0,526 11,7 121,7
To‘liq gqayta loyihalash 68 0,325 1,2 69,2
Kanallar soni c = 3 185 1,181 beqaror beqaror
(mavjud T da)
Kanallar sonic=5 185 0,708 49,6 234,6
(mavjud T da)

Igtisodiy ta’sirni baholashda D. Hummels va G. Schaur metodikasidan foydalanish mumkin. Unga ko‘ra,
yo'ldagi har bir kun tovar giymatining 0,6-2,1 % iga teng ad valorem tarif ekvivalentini yuzaga keltiradi [3].
Turish vaqtining 491 daqigadan 69 dagiqagacha qgisqgarishi 0,29 kun vaqt tejalishini anglatadi. Bu esa o‘rtacha
baholashga ko‘ra taxminan 0,4 % lik ad valorem tarif ekvivalentining bartaraf etilishiga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Umuman olganda, tadqiqot natijalari temir yo'l transportida bojxona nazorati samaradorligini oshirishning
asosiy zaxirasi go‘shimcha texnik vositalarni joriy etish yoki shtat birliklari sonini ko‘paytirishda emas, balki
mexanizmning ichki mantiqgini takomillashtirishda ekanligini ko‘rsatadi. Bunda nazorat obyektini vagon
darajasiga optimallashtirish, ma’lumotlar verifikatsiyasini yagona manba asosida tashkil etish hamda
natijadorlikni baholash konturini shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Taklif etilayotgan to‘rtta yo‘nalishdagi chora-tadbirlarning kompleks amalga oshirilishi O‘zbekiston

8 Muallif ishlanmasi
9 Mualliflik hisob-kitobi; Erlang—C formulasi asosida
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Respublikasi Prezidentining 2025-yil 27-yanvardagi “O‘zbekiston Respublikasining transport-logistika tizimini
yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-28-son'® garorida belgilangan 2030-yilga gadar tranzit
yuk tashish hajmini 22 min tonnaga yetkazish magsadiga erishishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.
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