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Yodgorov Farrux G‘afforovich
Agrobank ATB Xududiy dasturlar monitoringi Boshgarma boshlig’i

Annotatsiya: Tijorat banklari tomonidan ajratilayotgan kreditlarning mahalla darajasida tadbirkorlikni, xususan, oilaviy
tadbirkorlik, hunarmandchilik va aholining tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishdagi o‘rni hamda ahamiyati tadqiq etil-
gan. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2026-yil mart holatidagi statistik byulleteni ma’lumotlari asosida
2020-2026-yillarda kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlariga hamda aholiga tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish mag-
sadida ajratilgan kreditlar dinamikasi, ularning yo‘nalishlar va tarmoglar bo‘yicha tarkibi, “Har bir oila — tadbirkor” dasturi
hamda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida ajratilgan kreditlar tahlil gilingan. Tadqiqot natijalari asosida
mabhalla tadbirkorligini kreditlash tizimidagi mavjud muammolar aniglanib, ularni bartaraf etishga qaratilgan muallifning
ilmiy yondashuvlari hamda amaliy takliflari ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, kredit, mahalla tadbirkorligi, oilaviy tadbirkorlik, mikrokredit, “Har bir oila — tadbirkor” das-
turi, hokim yordamchisi, kichik va o‘rta tadbirkorlik, foiz stavkasi.

AHHOTauums: ViccrnegoBaHa porfb M 3HAYEeHWE KPeauToB, MPEAOCTaBMASEMbIX KOMMEpPYeckumu GaHkamu, B pasBUTUM
npeanpuHMMaTenbCTBa Ha YPOBHE Maxannu, B YacTHOCTM CEMEWHOro npeanpuHMMaTenbCTBa, PEMECMEHHUYECTBA U
npeanpuHMMaTenbCKOM AeATenbHOCTN HaceneHus. Ha ocHoBe AaHHbIX cTaTucTuyeckoro 6tonneteHs LieHTpansHoro 6aHka
Pecnybnuvku Y36eknctaH no coctosiHuto Ha MmapT 2026 roga npoBeféH aHanu3 AUHaMUKN KPEAUTOB, NPeAOoCTaBNEHHbIX
cybbekTam Manoro u cpeaHero NpeanpuHMMaTenbCTBA, a TakkKe HaCeNeHunto Ans OCyLLEeCTBNEHWS NPeAnPUHUMATENbCKON
pedarenbHocTn 3a 2020-2026 roabl, VX CTPYKTYPbl NO HanpasneHWsM U OTpacrsaM, a Takke KpeouToB, BblOEMNEHHbIX B
pamMkax nporpammvbl «Kaxkaasa ceMbsi — npeanpuHUMaTenb» U NporpaMM pasBUTUSE CEMEHOIO NpeanpuHMMaTenbCcTBa.
Mo pesynbratam MccnefoBaHUS BbisIBMEHbI CyLLECTBYOLLME NPobrembl B CUCTEME KpEAUTOBaHUS NpeanpUHUMATENbCTBA
Ha ypoBHE Maxaniu v paspaboTaHbl aBTOPCKME HayYHble MOAXOAbl M MPAKTUYECKME PEKOMEHAALMM, HanpaBieHHbIE Ha
NX peLLeHne.

KniouyeBble cnoBa: KoMMepyeckue 6GaHkv, KpeauT, NpeanpuHMMaTenbCTBO Ha YPOBHE Maxaniu, CeMenHoe
npeanpuUHMMaTENbLCTBO, MUKPOKpeauT, nporpaMma «Kaxkpaasi ceMbsi — npeanpyvHMMaTernby, MOMOLLHMK XOKUMa, Maroe
U cpegHee npeanpyHUMAaTENbCTBO, NMPOLIEHTHAs CTaBKa.

Abstract: The role and significance of loans provided by commercial banks in promoting entrepreneurship at the mahalla
level, particularly family entrepreneurship, handicrafts, and the entrepreneurial activities of the population, are examined.
Based on the statistical bulletin of the Central Bank of the Republic of Uzbekistan as of March 2026, the study analyzes
the dynamics of loans granted to small and medium-sized enterprises and households for entrepreneurial activities during
2020-2026, their distribution by sectors and lending purposes, as well as loans allocated under the “Every Family is
an Entrepreneur” program and other family entrepreneurship development programs. The findings identify the existing
challenges in the mahalla entrepreneurship financing system and propose the author’s scientific approaches and practical
recommendations aimed at improving the effectiveness of entrepreneurial lending.

Keywords: commercial banks, credit, mahalla entrepreneurship, family entrepreneurship, microcredit, “Every Family is
an Entrepreneur” program, hokim assistant, small and medium-sized enterprises (SMEs), interest rate.

KIRISH

Bugungi kunda Yangi O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlarning markazida
mahalla instituti turibdi. Mahalla aholining eng quyi bo‘g‘inidagi ehtiyoj va muammolarni aniglash, kambag‘allikni
gisqgartiish hamda aholi bandligini ta’minlashning asosiy platformasiga aylandi. 2022-yildan boshlab
mamlakatimizda “mahallabay” ishlash tizimi joriy etilib, har bir mahallada tadbirkorlikni rivojlantirish, aholi
bandligini ta’'minlash va kambag‘allikni gisqartirish masalalari bo‘yicha hokim yordamchilari instituti tashkil
etildi. Mazkur tizimning samarali faoliyat yuritishida moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyojni qondirish, ya’ni
tijorat banklari kreditlarining rolini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022—-2026-yillarga mo'ljallangan Yangi
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O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘'risida”’gi PF—60-son' Farmonida inson qadrini ulug‘lash va faol
mahalla tamoyili asosida xalqchil davlat barpo etish, har bir mahallada tadbirkorlikni rivojlantirish orqali aholi
daromadlarini oshirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan [1]. Mazkur vazifalarni samarali amalga oshirishda
tijorat banklari tomonidan mahalla tadbirkorligini moliyaviy go‘llab-quvvatlash, aholining kredit resurslaridan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish hamda kreditlash mexanizmlarini takomillashtirish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Mahalla tadbirkorligi deganda bevosita mahalla hududida faoliyat yurituvchi oilaviy tadbirkorlik subyektlari,
yakka tartibdagi tadbirkorlar, hunarmandlar, o‘zini o‘zi band qilgan shaxslar hamda tomorga xojaliklarining
igtisodiy faoliyati tushuniladi. Mazkur subyektlarning aksariyati yirik mulkiy ta’minotga ega bo‘lmaganligi
sababli, ularning moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyojini gondirishda tijorat banklarining mikrokreditlari hamda
davlat dasturlari doirasidagi imtiyozli kreditlari asosiy moliyaviy manba hisoblanadi. Shu bois, tijorat banklari
kreditlarining mahalla tadbirkorligini rivojlantirishdagi o‘rnini ilmiy asosda tadqiq etish dolzarb ahamiyat kasb
etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlari masalasi igtisodiy
adabiyotlarda keng yoritilgan. Xorijlik igtisodchi olimlardan J. Stiglitz va A. Weiss o‘zlarining mashhur ilmiy
tadqgiqotlarida kredit bozoridagi axborot asimmetriyasi sharoitida banklar kredit ratsionlashtirishni amalga
oshirishi, ya'ni foiz stavkasini oshirmagan holda ayrim garz oluvchilarga kredit ajratmasligi mumkinligini nazariy
jihatdan asoslab berganlar [3]. Mazkur holat aynigsa kichik hajmdagi, kredit tarixiga va yetarli mulkiy ta’minotga
ega bo‘lmagan mahalla darajasidagi tadbirkorlar uchun xos bo‘lib, ularning bank kreditlaridan foydalanish
imkoniyatlariga ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

T. Beck va A. Demirglic-Kunt tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda kichik va o‘rta biznes subyektlarining
moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarining cheklanganligi ularning rivojlanishidagi muhim omillardan
biri ekanligi empirik jihatdan asoslangan [4]. Ularning xulosalariga ko‘ra, moliyaviy institutlarning rivojlanishi va
kreditlash mexanizmlarining takomillashuvi aynan kichik korxonalar rivojlanishiga nisbatan yanada kuchli ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi.

Mikromoliyalashtirishning aholi farovonligiga ta’sirini A. Banerjee, E. Duflo va boshga olimlar tasodifiy
tanlanma tajribalar asosida o‘rganib, mikrokreditlarning mavjud tadbirkorlik faoliyatini kengaytirishga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishini, biroq uning samaradorligi kreditlash mexanizmining to‘g‘ri yo‘lga qo'yilishiga bog‘ligligini
ta’kidlaganlar [5]. Shuningdek, M. Yunus tomonidan asos solingan guruhli kafolatga asoslangan mikrokreditlash
modeli mulkiy ta’minoti yetarli bolmagan aholi qatlamlarini kreditlashning samarali usuli sifatida jahon
amaliyotida keng qgo'llaniladi [6].

Rus igtisodchi olimlaridan O. I. Lavrushin tahriri ostida nashr etilgan ilmiy adabiyotlarda bank krediti
igtisodiyotning real sektorini, jumladan, kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning asosiy vositasi sifatida
baholanib, kreditlashning magsadlilik, ta’minlanganlik va qaytaruvchanlik tamoyillariga alohida urg‘u berilgan
[7]. Mahalliy igtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida esa tijorat banklari kredit siyosatini takomillashtirish, aholining
kreditlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish hamda hududlarda tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash masalalari tadqiq etilgan [8].

Yuqoridagi ilmiy garashlarni umumlashtirgan holda shuni ta’kidlash joizki, mahalla darajasidagi
tadbirkorlikni kreditlash o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, u an’anaviy korporativ kreditlashdan farqli ravishda
kichik summadagi, gisqa muddatli va nisbatan yuqori ma’muriy xarajatlarni talab qiladigan kreditlar bilan
tavsiflanadi. Shu bois, mazkur segmentni rivojlantirishda davlat dasturlari, imtiyozli kreditlash mexanizmlari
hamda banklarning raqgamli texnologiyalarga asoslangan mikrokreditlash strategiyalari muhim o‘rin tutadi.

Tadqigot metodologiyasi

Mazkur tadqigotni tayyorlashda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va qarorlari, me’yoriy-
huquqiy hujjatlar hamda mavzuga oid xorijiy va mahalliy igtisodchi olimlarning ilmiy-nazariy qarashlari giyosiy
hamda tangqidiy tahlil qgilindi. Tadgigotning empirik asosini O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2026-
yil mart holatidagi Statistik byulleteni ma’lumotlari tashkil etadi. Mavzuni o‘rganish jarayonida umumigtisodiy
usullar bilan bir gatorda dinamik qatorlar tahlili, tarkibiy (strukturaviy) tahlil, giyosiy tahlil, guruhlash usuli hamda
grafik usulidan foydalanildi.

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022—2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF—60-son Farmoni: https:/lex.uz/docs/-5841063
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TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda mamlakatimiz tijorat banklari tomonidan kichik va o'rta tadbirkorlik subyektlariga hamda
aholiga tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish magsadlari uchun ajratilayotgan kreditlar hajmi bargaror o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘iImoqda. Markaziy bank ma’lumotlariga ko‘ra, mazkur yo‘nalishdagi kreditlar hajmi 2020-
yilda 48,4 trin so‘'mdan 2025-yilda 131,2 trin so‘mga yetib, tahlil gilinayotgan davr mobaynida 2,7 barobarga
oshgan. Aynigsa, 2025-yilda ajratilgan kreditlar hajmining 2024-yilga nisbatan 42 foizga oshgani e’tiborga
molikdir (1-rasm).
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1-rasm. Kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlariga hamda aholiga tadbirkorlik maqgsadlari uchun ajratilgan kreditlar
dinamikasi?

Kreditlar sonining o‘zgarishi yanada e’tiborlidir. 2020-yilda 281,2 ming dona kredit ajratiigan bo‘lsa,
2025-yilda bu ko‘rsatkich 909,2 ming donaga yetgan, ya’ni 3,2 barobarga oshgan. Kreditlar sonining kreditlar
summasiga nisbatan yuqori suratlarda o'sishi kreditlash jarayonining tobora kichik hajmdagi kreditlarga
yo‘naltirilayotganini, aynigsa, kichik tadbirkorlik subyektlari va aholi gatlamini gamrab olish darajasi kengayib
borayotganini ko‘rsatadi. Bu esa mahalla darajasidagi tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash ko‘lami izchil
kengayib borayotganidan dalolat beradi.

Mahalla tadbirkorligining moliyaviy manbalarini tahlil gilishda aholiga tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish
magsadlari uchun ajratilgan kreditlar alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki mazkur kreditlar bevosita mahallada
istigomat qiluvchi fugarolarning o'z tomorgasi, hunarmandchiligi yoki kichik biznesi orqali daromad topish
faoliyatini moliyalashtirishga yo‘naltirilgan (2-rasm).

2 O'zbekiston Respublikasi Markaziy bankining Statistik byulleteni (2026 yil mart) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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2-rasm. Aholiga tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish maqgsadlari uchun ajratilgan kreditlar dinamikasi*

2-rasm ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, aholiga tadbirkorlik magsadlari uchun ajratilgan kreditlar hajmi
2020-yildagi 3,6 trin so‘mdan 2025-yilda 21,8 trin so‘mga yetib, olti barobardan ziyodga oshgan. Kredit
oluvchilar soni esa 176,1 ming nafardan 755,3 ming nafarga ko‘paygan. Boshqacha aytganda, 2025-yilda
755 mingdan ortiq fugaro bank krediti hisobiga oz tadbirkorlik faoliyatini boshlash yoki mavjud faoliyatini
kengaytirish imkoniyatiga ega bo‘lgan. Mazkur natija mahalla darajasida tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash ko‘lamining kengayib borayotganini ifodalaydi. Shuni ham ta’kidlash joizki, 2024-yilda mazkur
ko‘rsatkichlarda nisbatan sekinlashuv kuzatilgan bo‘lsa-da, 2025-yilda imtiyozli kreditlash dasturlarining
faollashuvi hisobiga yuqori o'sish sur’atlariga erishilgan. Shuningdek, 2026-yil yanvar oyidayoq aholiga 29,8
ming dona kredit bo‘yicha 1,4 trln so‘m mablag‘ yo‘naltirilgan.

Kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlariga ajratiigan kreditlarning asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha tarkibi
1-jadvalda keltirilgan.

Il(ilcig‘lia\}a o‘rta tadbirkorlik sub’yektlariga ajratilgan kreditlarning asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha tarkibi, trln so‘m*
Ko‘rsatkichlar 2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y.
Jami ajratilgan kreditlar 59,6 69,8 73,0 92,4 131,2
Shu jumladan: mikrokreditlar 15,1 15,4 17,3 23,8 32,0
Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari 8,6 9,9 9,9 6,8 4.4

Xizmat ko‘rsatish va servis sohasini
rivojlantirishga

Tadbirkor ayollarni go‘llab-quvvatlashga 7,8 9,4 13,3 16,9 18,7

18,2 11,5 10,1 33,6 49,0

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, mahalla tadbirkorligining moliyaviy ta’minotida mikrokreditlar
alohida ofrin tutadi. Ularning hajmi 2021-yildagi 15,1 trin so‘mdan 2025-yilda 32,0 trin so‘mga yetib, ikki
barobardan ziyodga oshgan. Tadbirkor ayollarni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltiriigan kreditlar hajmi ham barqaror
o'sib, 2025-yilda 18,7 trin so‘mni tashkil etgan. Bu holat mahallalarda xotin-qizlar tadbirkorligini rivojlantirish
va ularning igtisodiy faolligini oshirish borasida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlarning amaliy natijalarini
aks ettiradi. Xizmat ko‘rsatish va servis sohasini rivojlantirishga yo‘naltiriigan kreditlarning 2025-yilda 49,0 trin
so‘mga yetishi esa mahallalarda sartaroshxona, tikuvchilik, umumiy ovgatlanish, maishiy xizmat kabi aholiga
yaqin xizmat turlarining izchil rivojlanayotganini ko‘rsatadi.

Mahalla tadbirkorligini kreditlashning yana bir muhim yo‘nalishi oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari
doirasida ajratilayotgan kreditlardir. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 7-iyundagi “Har bir oila-

3 O'zbekiston Respublikasi Markaziy bankining Statistik byulleteni (2026 yil mart) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
4 O'zbekiston Respublikasi Markaziy bankining Statistik byulleteni (2026 yil mart) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
hisoblangan.
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tadbirkor” dasturini amalga oshirish to‘g‘risida’gi PQ-3777-son® garorini amalga oshirish to‘g‘risidagi qarori
bilan mazkur dastur joriy etilgan bo'lib, u ushbu yo‘nalishdagi eng yirik dasturlardan biri hisoblanadi [9]. Mazkur
dastur doirasida ajratilgan kreditlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval
Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari bo‘yicha ajratilgan kreditlar®
Jami “Har bir oila deFr?”:::’/a Mahalliy
: Jami kreditlar . — tadbirkor” d Hunarmandchilik, mird hokimliklar
Yillar . summasi, . tomorga . . . .
soni, dona . dasturi, mird . so‘m jamg‘armalari, mird
mird so‘m ) egalari, .
so'm . so‘m
mird so‘m
2021 352 469 8 566,3 8 196,3 189,0 134,3 46,8
2022 424 538 9893,3 9 379,9 411,0 85,4 17,0
2023 472 021 9 864,3 9 259,8 579,5 8,8 16,2
2024 372 643 68414 6 483,5 352,5 0,9 4,5
2025 260 405 4 402,5 43525 49,0 0,0 0,0
2026 (I 74 401 12527 1230,3 0,2 0,0 22,2
chorak)

2-jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida
2021-2023-yillarda har yili o'rtacha 9-10 trln so‘m hajmida kreditlar ajratilib, 400 mingdan ortiq oila gamrab
olingan. 2024-2025-yillarda mazkur dasturlar doirasida ajratiigan kreditlar hajmida ma’lum o‘zgarishlar
kuzatilmoqda. Buni imtiyozli kreditlashdan bozor tamoyillariga asoslangan kreditlash mexanizmlariga
bosgichma-bosgich o‘tilayotgani, shuningdek, aholini kreditlashning umumiy tijorat mikrokreditlari hamda
xizmat ko‘rsatish sohasi kreditlari yo‘nalishlari kengayib borayotgani bilan izohlash mumkin. Darhagiqat, aynan
shu davrda aholiga tadbirkorlik magsadlari uchun ajratilgan jami kreditlar hajmi (2-rasm) sezilarli darajada
oshgan. 2026-yilning | choragida esa mahalliy hokimliklar huzuridagi jamg‘armalar hisobidan 1 138 dona
kredit bo‘yicha 22,2 mird so‘m mablag" ajratilgani mahalla darajasidagi moliyalashtirish mexanizmlarining izchil
rivojlanib borayotganini ko‘rsatadi.

Mahalla tadbirkorligining tarmoq yo*nalishlarini aniglash maqgsadida kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlariga
ajratilgan kreditlarning tarmoglar bo‘yicha tarkibi tahlil gilinadi (3-rasm).

Boshqgalar

Transport va
kommunikatsiya

Savdo va umumiy

ovgatlanish o
Qurilish

11.6%

Sanoat

Aholiga tadbirkorlik
faoliyati uchun i o
Qishlog xo'jaligi

3-rasm. 2025-yilda kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlariga ajratilgan kreditlarning tarmoqlar bo‘yicha tarkibi,

5 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 7-iyundagi “Har bir oila-tadbirkor” dasturini amalga oshirish to‘g‘risida’gi
PQ-3777-son qarori: https:/lex.uz/ru/docs/-3772869

6 O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining Statistik byulleteni (2026 yil mart), 5.3.14-jadval
ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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foizda’

3-rasm ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda ajratilgan kreditlarning eng katta ulushi, ya’ni 32,8 foizi savdo
va umumiy ovqatlanish sohasiga to‘g‘ri kelgan. Aholiga tadbirkorlik faoliyati uchun ajratilgan kreditlar ulushi
16,6 foizni, qishloq xo'jaligi 13,7 foizni, sanoat 13,5 foizni, qurilish esa 11,6 foizni tashkil etgan. Mazkur tarkib
mabhalla tadbirkorligining, asosan, savdo, xizmat ko‘rsatish va gishloq xojaligi yo‘nalishlarida rivojlanayotganini
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, sanoat yo‘nalishidagi kreditlar ulushining nisbatan pastligi mahallalarda qo‘shilgan
giymat yaratuvchi ishlab chiqarish faoliyatini yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjudligini anglatadi.

Tijorat banklari kredit portfelining tarkibiy tahlili ham mahalla tadbirkorligi segmentining izchil
rivojlanayotganini tasdiglaydi. Markaziy bank ma’lumotlariga ko‘ra, yakka tartibdagi tadbirkorlarga milliy
valyutada ajratilgan kreditlar qoldig‘i 2025-yil 1-yanvardagi 9,8 trin so‘mdan 2026-yil 1-aprelga kelib 17,0
trin so‘mga yetgan, ya’'ni besh chorak mobaynida 74 foizga oshgan. Bu bank tizimi kredit portfelining umumiy
o'sish suratiga nisbatan (shu davrda 533,1 trin so‘mdan 623,3 trin so‘mga, ya’ni 17 foizga) sezilarli
darajada yuqoridir. Demak, tijorat banklari kredit siyosatida kichik tadbirkorlik segmentining ahamiyati izchil
ortib bormoqda.

Shu bilan birga, mahalla tadbirkorligini kreditlash tizimini yanada takomillashtirishni talab etuvchi ayrim
masalalar mavjud. Birinchidan, kredit resurslari giymati muhim omillardan biri hisoblanadi. Markaziy bankning
asosiy stavkasi 2025-yil 24-martdan buyon 14 foiz darajasida saqlanib kelmoqda, milliy valyutadagi bank
kreditlari bo‘yicha o'rtacha tortilgan foiz stavkasi esa 2026-yil mart oyida 22,3 foizni, jismoniy shaxslarga
bir yilgacha muddatga ajratilgan kreditlar bo‘yicha esa 27,8 foizni tashkil etgan. Mazkur foiz stavkalari yangi
faoliyat boshlayotgan hamda daromadlilik darajasi nisbatan past bo‘lgan mahalla tadbirkorlari uchun moliyaviy
yukni oshirishi mumkin. Ikkinchidan, mahalla darajasidagi tadbirkorlarning ayrimlarida bank talablariga javob
beradigan mulkiy ta’minot va rasmiy kredit tarixining yetarli darajada shakllanmaganligi kreditlash imkoniyatlarini
cheklashi mumkin. Uchinchidan, ayrim hududlarda bank infratuzilmasini yanada rivojlantirish va aholining
moliyaviy savodxonligini oshirish kredit resurslaridan samarali foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga
xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa ornida shuni ta’kidlash joizki, tijorat banklari kreditlari mahalla tadbirkorligini rivojlantirish, aholi
bandligini ta’minlash hamda kambag‘allikni gisqartirishning muhim moliyaviy mexanizmlaridan biri hisoblanadi.
O‘tkazilgan tahlillar 2020—-2025-yillarda kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlariga hamda aholiga tadbirkorlik
magsadlari uchun ajratilgan kreditlar hajmi 2,7 barobarga, aholiga tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun
ajratilgan kreditlar esa olti barobardan ziyodga oshganini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, kredit resurslari giymati,
kredit ta’'minoti bilan bog‘liq masalalar hamda aholining moliyaviy savodxonligini yanada oshirish zarurati
mazkur yo‘nalishni izchil takomillashtirishni taqozo etadi. Mazkur yo‘nalishlarni yanada rivojlantirish hamda
tijorat banklari kreditlarining mahalla tadbirkorligini rivojlantirishdagi samaradorligini oshirish magsadida
quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq.

Birinchidan, hokim yordamchilari instituti bilan tijorat banklari o‘rtasidagi hamkorlikni institutsional jihatdan
yanada mustahkamlash, har bir mahallaga banklarning mas’ul kredit mutaxassislarini biriktirish hamda
mahallaning iqtisodiy pasporti ma’lumotlarini kredit skoring tizimlariga integratsiya gilish magsadga muvofiq.
Bu kredit riskini baholash sifatini oshirib, banklarga qarz oluvchilar to‘g‘risida yanada ishonchli axborot olish
imkonini beradi.

Ikkinchidan, mulkiy ta’'minoti yetarli bo‘lmagan mahalla tadbirkorlari uchun davlat kafolat jamg‘armalari
faoliyatini kengaytirish, shuningdek, guruhli kafolatga asoslangan mikrokreditlash mexanizmlarini joriy etish
lozim. Bunda mahalla fugarolar yig‘inining tavsiyasi va ijtimoiy nazorati qo‘shimcha ishonch omili sifatida xizmat
qilishi mumkin.

Uchinchidan, raqamli texnologiyalar asosida masofaviy mikrokreditlash tizimlarini rivojlantirish, kredit
ajratish jarayonlarini to‘liq onlayn shaklga o‘tkazish hamda ma’muriy xarajatlarni qgisgartirish hisobiga kichik
summadagi kreditlar bo‘yicha foiz stavkalarini optimallashtirish imkoniyatlarini kengaytirish zarur. Bu, aynigsa,
bank infratuzilmasi nisbatan kam rivojlangan uzoq hududlardagi mahallalar uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

To‘rtinchidan, mahallalarda ishlab chigarish va hunarmandchilik yo‘nalishidagi tadbirkorlikni yanada
rag‘batlantirish magsadida mazkur yo‘nalishlar bo‘yicha magsadli imtiyozli kredit liniyalarini kengaytirish hamda
kredit mablag‘larining magsadli ishlatilishi ustidan monitoring tizimini yanada takomillashtirish maqgsadga
muvofiq.

7

531




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, iyul. Ne 7-son

Beshinchidan, mahalla darajasida aholining moliyaviy savodxonligini oshirish bo‘yicha tizimli o‘quv

dasturlarini tashkil etish, tadbirkorlarga biznes-reja tuzish hamda moliyaviy hisobotlarni yuritish bo‘yicha amaliy
ko‘nikmalarni shakllantirish lozim.

Mazkur takliflarning amaliyotga tatbiq etilishi tijorat banklari kreditlarining mahalla tadbirkorligini

rivojlantirishdagi samaradorligini yanada oshirishga hamda pirovardida aholi farovonligini yuksaltirishga xizmat
giladi.
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