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Annotatsiya: Mazkur maqgolada qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda innovatsion boshqaruvni tashkil etish
samaradorligini baholashning nazariy-metodologik asoslari va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Innovatsion boshgaruvning
igtisodiy mazmuni, uning korxonalar ragobatbardoshligini oshirishdagi ahamiyati hamda samaradorlikni baholashning
zamonaviy yondashuvlari ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Tadqigot jarayonida iqtisodiy-matematik modellar, giyosiy tahlil,
integral baholash usuli, statistik va igtisodiy tahlil metodlaridan foydalanilgan. Tadgigotda Kobb—Duglas ishlab chiqarish
funksiyasi, DEA modeli, Malmkvist indeksi, umumiy omillar unumdorligi (TFP) hamda integral innovatsion indeksdan foy-
dalanildi.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshqgaruv, qurilish materiallari sanoati, innovatsion samaradorlik, igtisodiy-matematik model-
lashtirish, integral innovatsion indeks, innovatsion investitsiyalar.

Abstract: This article examines the theoretical and methodological foundations and practical aspects of assessing the
effectiveness of innovation management in enterprises producing building materials. The economic essence of innovation
management, its importance in enhancing the competitiveness of enterprises, and contemporary approaches to evaluat-
ing its effectiveness are analyzed from a scientific perspective. The study employs economic-mathematical models, com-
parative analysis, the integral assessment method, as well as statistical and economic analysis techniques. The research
utilizes the Cobb—Douglas production function, the Data Envelopment Analysis (DEA) model, the Malmquist productivity
index, Total Factor Productivity (TFP), and the Integral Innovation Index.

Keywords: innovation management, building materials industry, innovation efficiency, economic-mathematical modeling,
Integral Innovation Index, innovation investments.

AHHOTauums: B gaHHoN cTaTbe UccrnenoBaHbl TEOPETUKO-METOAONOMMYECKME OCHOBLI U MPaKTUYECKME acneKTbl OLEHKN
3(phEKTUBHOCTN OpraHn3auuyv WMHHOBALMOHHOIO YMpaBreHuUs Ha MnpeanpusTUsSX Mo MPOM3BOACTBY CTPOUTENbHBLIX
matepuanoB. C Hay4HOWM TOYKM 3pEHMST MPOaHanM3npoBaHbl SKOHOMUYECKAs CYLLHOCTb MHHOBALMOHHOIO yrpaBreHus,
€ro 3HayeHvie Ans MOBbILEHNS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPEANPUATUIA, @ TakKe COBPEMEHHBLIE MOAXOAbl K OLEHKe
ero achbgekTmBHOCTU. B Xxoge vccnenoBaHWs MCMOMb30BaHbl 9KOHOMMKO-MaTeMaTUYeCKMe MOZenu, CpaBHUTENbHbIN
aHanu3, MeTo[ MWHTerpanbHOM OLEHKW, CTaTUCTUYECKME W 3KOHOMMYEcKMe MeToabl aHanu3a. B uccneposaHum
npUMeHeHbl Npon3BoAcTBEHHas hyHKUmMsA Kob66a—[Oyrnaca, moaens aHanusa cpeabl yHKLnoHnpoBaHusi (DEA), nHaoekc
ManmkBucTa, coBokynHas ¢aktopHas npousBogutensHocTb (TFP), a Takke uHTerpanbHbll MHAEKC WHHOBALMOHHOIO
pas3BUTUS.

KnrouyeBble crnoBa: VMHHOBaLMOHHOE ynpasneHne, npoMbILLINIEHHOCTb CTPOUTENbHbIX MaTepuarnoB, MHHOBAUWOHHAA
APPEKTUBHOCTb, IKOHOMUKO-MaTeEMaTUYECKOE MOAENUPOBaHME, MHTErpasibHbii MHAEKC MHHOBALMOHHOIO pasBuUTUS,
MWHHOBALMOHHbIE NHBECTULIUWN.

KIRISH

Sanoat tarmoglarida giymat yaratish zanjirining murakkablashib borishi boshgaruv garorlarini gabul
gilishda tizimli yondashuvni talab etmoqda. Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda mahsulotning
xom ashyodan tayyor mahsulotgacha bo‘lgan butun hayot sikli ko‘plab o‘zaro bog'‘liq texnologik va tashkiliy
jarayonlarni o'z ichiga oladi. Mazkur jarayonlarning har bir bosqichida innovatsion yechimlarni go‘llash mahsulot
giymatini oshirish, resurslardan samarali foydalanish va ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish imkonini
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beradi. Biroq innovatsiyalarning iqtisodiy natijasi ularni boshqarish sifatiga hamda gabul qilingan garorlarning
o'z vaqtida amalga oshirilishiga bevosita bog‘liq bo‘ladi.

Shu bilan birga, qurilish materiallari ishlab chigarish tarmog‘ida ekologik bargarorlikka qaratilgan
talablarning ortishi innovatsion boshqgaruvning mazmuniga yangi vazifalarni kiritmogda. Atrof-muhitga salbiy
ta’sirni kamaytirish, atmosferaga chiqariladigan zararli moddalar hajmini gisqgartirish, sanoat chiqgindilarini
ikkilamchi resurs sifatida gayta ishlash hamda «yashil igtisodiyot» tamoyillarini joriy etish korxonalarning
uzoq muddatli rivojlanish strategiyasining ajralmas gismiga aylanmoqgda. Bu esa innovatsion boshqaruv
samaradorligini baholashda faqat igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan cheklanmasdan, ekologik va ijtimoiy natijalarni
ham hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Zamonaviy korxonalarda strategik rejalashtirish, risklarni boshqarish, ichki nazorat, biznes-jarayonlarni
optimallashtirish va qaror gabul qilish tizimlarining samaradorligi innovatsion rivojlanishning muhim shartlaridan
biri hisoblanadi. Shuning uchun innovatsion boshqaruvni baholash nafagat yangi texnologiyalarning joriy etilishi
natijalarini, balki boshqgaruv jarayonlarining institutsional sifatini ham gamrab olishi lozim. Bu esa korxona
faoliyatining kompleks samaradorligini aniglash imkonini beradi.

Innovatsion rivojlanish sharoitida korxonaning asosiy ragobat ustunligi fagat moddiy resurslar emas, balki
intellektual salohiyat, tashkiliy bilimlar, innovatsion fikrlash madaniyati va bilimlarni boshqarish tizimi bilan
belgilanadi. Ammo amaliyotda ushbu omillarning innovatsion boshqaruv samaradorligiga ta’sirini baholashga
yetarlicha e’tibor qaratiimayapti. Bu esa mazkur yo‘nalishda chuqur ilmiy tadgiqotlar olib borishni talab qiladi.

Shuningdek, qurilish materiallari ishlab chigarish tarmog‘ida resurslardan ogilona foydalanish va aylanma
igtisodiyot tamoyillarini joriy etish dolzarb vazifalardan biriga aylandi. Ikkilamchi xom ashyodan foydalanish,
chigindilarni qayta ishlash, energiya samaradorligini oshirish va ishlab chigarish jarayonlarini ekologik jihatdan
takomillashtirish innovatsion boshgaruvning ajralmas gismi hisoblanadi. Biroq ushbu yo‘nalishlarda amalga
oshirilayotgan innovatsion chora-tadbirlarning natijadorligini baholash bo‘yicha yagona ilmiy yondashuv hali
shakllanmagan.

Shunday qilib, mazkur tadgiqot mavzusining dolzarbligi qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarda
innovatsion boshgaruv tizimini takomillashtirish, uning samaradorligini kompleks mezonlar asosida baholash,
investitsiya va innovatsiya jarayonlarining o‘zaro muvofigligini ta’minlash, korporativ boshgaruv sifatini oshirish
hamda tarmoqgning barqgaror va yuqori texnologik rivojlanishini ta’minlash zarurati bilan belgilanadi. Bu esa
tadqiqot natijalarining nazariy ahamiyati bilan bir gatorda, ularning amaliy giymatini ham oshiradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion boshgaruv masalasi xorijiy ilmiy adabiyotlarda korxonaning tashqi muhit o‘zgarishlariga
moslashish qobiliyati, bilimlarni o‘zlashtirish darajasi, texnologik yangilanish sur’ati va bozorda barqaror
ustunlikka erishish mexanizmi sifatida talgin qilinadi. Mazkur yondashuvlar qurilish materiallari ishlab
chiqaruvchi korxonalar faoliyatini tahlil gilishda muhim nazariy asos bo'lib xizmat qgiladi, chunki ushbu tarmoqgda
innovatsiya fagat yangi texnologiya sotib olish emas, balki resurslar, kadrlar, ishlab chiqarish jarayonlari va
bozor strategiyasini o‘zaro bog‘liq holda boshgarishni talab etadi.

D. Tis, G. Pizano va E. Shuenning “dinamik gobiliyatlar’ nazariyasi innovatsion boshgaruvni korxonaning
ichki va tashqgi kompetensiyalarini tez o‘zgartirish, qayta tashkil etish va yangi sharoitlarga moslashtirish
gobiliyati sifatida izohlaydi. Ularning tadgigotida raqobat ustunligi fagat mavjud resurslarga emas, balki ushbu
resurslarni o'z vaqgtida gayta yo‘naltira olish salohiyatiga bog'ligligi asoslangan [1]. Bu yondashuv qurilish
materiallari korxonalari uchun muhim, ammo uning cheklangan tomoni shundaki, nazariyada tarmoqgga xos
energiya sig‘imi, ekologik talablar va xom ashyo bozoridagi beqgarorlik kabi omillar yetarlicha ochib beriimagan.

U. Koen va D. Levintal «absorbtiv qobiliyat» tushunchasini ilgari surib, korxonaning tashgi bilimlarni
gabul qgilish, o‘zlashtirish va amaliyotga tatbiq etish salohiyati innovatsion natijadorlikning asosiy sharti ekanini
ta’kidlaydi. Ularning fikri qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar uchun aynigsa ahamiyatli, chunki
sohadagi ko‘plab innovatsiyalar ilmiy laboratoriyalar, xorijiy texnologiya yetkazib beruvchilar va muhandislik
markazlari bilan hamkorlik orqali shakllanadi [2]. Biroq ushbu yondashuvda innovatsiyalarning igtisodiy gaytimi
va samaradorlikni o‘lchash mezonlari nisbatan umumiy ko‘rinishda berilgan.

I. Nonaka va X. Takeuchi bilimlar yaratish nazariyasi orgali innovatsion jarayonda yashirin bilimlar,
xodimlar tajribasi va jamoaviy o‘rganish muhim o‘rin tutishini ko‘rsatadi. Bu qarash korxonalarda innovatsion
madaniyatni shakllantirish zaruratini asoslaydi. Qurilish materiallari ishlab chigarishda texnologik jarayonlar
ko‘pincha xodimlarning amaliy tajribasiga bog’‘liq bo‘lgani sababli ushbu nazariyaning amaliy ahamiyati yuqori
[3]. Shu bilan birga, mazkur yondashuvda moliyaviy samaradorlik, investitsiya qaytimi va ragobatbardoshlik
ko‘rsatkichlari yetarlicha aniglashtiriimagan.

K. Kristensenning «buzuvchi innovatsiyalar» nazariyasi yirik va barqaror korxonalar ham yangi texnologik
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o‘zgarishlarga o'z vaqtida moslasha olmasa, bozordagi mavqgeini yo‘qotishi mumkinligini ko‘rsatadi. Ushbu
g‘oya qurilish materiallari sanoatida an’anaviy mahsulotlar bilan cheklanib qgolish xavfini tushuntirishda
muhimdir. Masalan, energiya tejamkor, yengil, ekologik xavfsiz va yangi kompozitsion materiallar paydo
bo'lishi an’anaviy ishlab chigaruvchilardan boshqaruv strategiyasini qayta ko‘rib chiqgishni talab qiladi [4].
Ammo Kristensen yondashuvi asosan yuqori texnologiyali bozorlar misolida shakllangani uchun uni qurilish
materiallari tarmog‘iga moslashtirishda qo‘shimcha tarmoq mezonlari talab etiladi.

G. Chesbro «ochiq innovatsiyalar» konsepsiyasida korxona innovatsion rivojlanishni fagat ichki
resurslar hisobiga emas, balki tashqgi g‘oyalar, hamkorlik, litsenziyalash, ilmiy markazlar va bozor subyektlari
bilan integratsiya orgali amalga oshirishi lozimligini ta’kidlaydi [5]. Bu yondashuv qurilish materiallari ishlab
chigaruvchi korxonalar uchun dolzarb, chunki yangi texnologiyalar, sement qo‘shimchalari, energiya tejovchi
materiallar va gayta ishlangan xom ashyodan foydalanish ko‘p hollarda tashqi bilimlar bilan bog‘liq. Tanqidiy
jihatdan garalganda, ochiq innovatsiyalar modelida intellektual mulkni himoya qilish, hamkorlar o‘rtasida
manfaatlarni tagsimlash va innovatsion loyihalar xavfini baholash masalalari murakkabligicha goladi.

J. Tidd va J. Bessant innovatsion boshgaruvni texnologik, bozor va tashkiliy o‘zgarishlarni uyg‘unlashtirish
jarayoni sifatida talgin qgiladi. Ularning yondashuvi innovatsiyani alohida loyiha emas, balki rejalashtirish,
tanlash, joriy etish va natijani baholashdan iborat uzluksiz boshqaruv sikli sifatida ko‘radi. Bu yondashuv maqola
mavzusi uchun muhim, chunki innovatsion boshgaruv samaradorligini baholashda korxona faoliyatining bir
nechta yo‘nalishini bir vagtda hisobga olish zarur [6]. Biroq ushbu model umumiy menejment xarakteriga ega
bo'lib, qurilish materiallari ishlab chigarishdagi texnologik sikl, xom ashyo tarkibi va energiya sarfi kabi maxsus
ko‘rsatkichlarni alohida ishlab chiqishni talab qiladi.

Mahalliy tadgigotlarda ham innovatsion boshqaruvni rivojlantirish masalalari turli yo‘nalishlarda tahlil
gilingan. X. P. Abulgosimov O‘zbekiston igtisodiyotini innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tkazish omillarini o‘rganib,
innovatsion taraqgqiyotni institutsional islohotlar, davlat siyosati va igtisodiy rag‘batlar bilan bog‘liq holda tahlil
giladi. Ushbu yondashuvning afzalligi shundaki, unda innovatsion rivojlanish milliy igtisodiyot darajasida
baholanadi[7]. Biroq korxona darajasida samaradorlikni aniglash, aynigsa qurilish materiallari ishlab chigaruvchi
subyektlar uchun maxsus baholash indikatorlari yetarlicha detallashtiriimagan.

B. B. Baxtiyorov sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruv samaradorligini oshirishning ustuvor
omillarini tahlil qilib, tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar, xorij tajribasidan foydalanish va boshqaruv jarayonlarini
takomillashtirish masalalariga e’tibor garatadi [8]. Shu bilan birga, tadgiqot umumsanoat miqyosida olib
borilgani sababli qurilish materiallari tarmog‘ining yuqori energiya sarfi, ekologik yuklama va mahsulot hayot
sikli kabi o‘ziga xos jihatlari alohida chuqurlashtirishni talab giladi.

Sh. Umidov sanoat korxonalari innovatsion boshqgaruvi samaradorligini statistik tahlil gilish masalasini
o‘rganib, innovatsion boshqgaruv ko‘rsatkichlarini baholash, muammolarni aniglash va amaliy tavsiyalar ishlab
chigishga urg‘u beradi. Ushbu tadqgiqotning ahamiyati shundaki, unda innovatsion boshgaruvni baholashda
statistik yondashuvdan foydalanish zarurati ko‘rsatilgan [9]. Biroq statistik tahlilni qurilish materiallari ishlab
chiqaruvchi korxonalarning texnologik va ekologik ko‘rsatkichlari bilan uyg‘unlashtirish masalasi yanada
chuqurroq tadqiq etilishi lozim.

Yuqoridagi adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy olimlar innovatsion boshqgaruvni asosan nazariy
modellar, strategik gobiliyatlar, bilimlar aylanishi va bozor o‘zgarishlariga moslashuv nuqtai nazaridan tahlil
gilgan. Mahalliy tadqiqotlarda esa innovatsion boshqaruvning institutsional, tashkiliy va iqtisodiy jihatlari ko‘proq
yoritilgan. Birogq qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda innovatsion boshqaruv samaradorligini
baholashga garatilgan, iqtisodiy, texnologik, ekologik, tashkiliy va kadrlar salohiyati ko‘rsatkichlarini
birlashtiruvchi kompleks metodik yondashuv hali yetarli darajada shakllanmagan. Shu jihatdan mazkur maqola
mavijud ilmiy garashlarni tarmoq xususiyatlari bilan bog‘lash va innovatsion boshqaruv samaradorligini baholash
mezonlarini takomillashtirishga qaratilgani bilan ahamiyatlidir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Quirilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarda innovatsion boshgaruvni tashkil etish samaradorligini
baholash yo'llarini tizimli tahlil, tarixiylik va mantigiylik, induksiya va deduksiya, analiz va sintez, qiyosiy va
selektiv tanlab tadqiq qilish, monografik tahlil va guruhlash usullari qo‘llanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi vyillarda sanoat korxonalari faoliyatiga ta’sir ko‘rsatayotgan tashqi omillarning ko‘lami va
murakkabligi sezilarli darajada ortib bormoqgda. Geosiyosiy jarayonlar, global ta’minot zanjirlaridagi o‘zgarishlar,
inflyatsiya jarayonlari, energiya resurslari bozoridagi noanigliklar va texnologik ragobatning kuchayishi ishlab
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chiqaruvchi korxonalardan yuqori darajada moslashuvchan boshgaruv tizimini talab gilmogda. Bunday sharoitda
innovatsion boshgaruv korxonalarning tashqi ta’'sirlarga bardoshliligini ta’minlaydigan asosiy mexanizmlardan
biri hisoblanadi. Shu bois uning samaradorligini baholash fagat ilmiy muammo emas, balki amaliy boshqaruv
ehtiyoji ham hisoblanadi.

Qurilish materiallari ishlab chigarish tarmog‘i yuqgori kapital sig‘imiga ega bo‘lganligi sababli innovatsion
garorlarning samaradorligini anig baholash investitsiyalarning magsadli yo‘naltirilishini ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi. Korxonalarda texnologik modernizatsiya, ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish, yangi
mahsulot turlarini o‘zlashtirish va ragamli texnologiyalarni joriy etish uchun katta hajmda moliyaviy resurslar
talab etiladi. Agar ushbu investitsiyalar samaradorligini baholashning aniq uslublari shakllantiriimagan bo‘lsa,
moliyaviy resurslardan samarasiz foydalanish ehtimoli ortadi. Shu nuqtai nazardan, innovatsion boshqaruv
natijadorligini baholash investitsiya qarorlarining sifatini oshirishga xizmat giladi.

Qurilish materiallari sanoatida innovatsion boshgaruv samaradorligini baholash bo‘yicha mavjud
yondashuvlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, aksariyat baholash usullari moliyaviy natijalar yoki innovatsion xarajatlar
bilan cheklanadi. Bunday yondashuv innovatsion boshqgaruvning haqiqiy iqtisodiy natijasini to‘liq aks ettirmaydi.
Chunki innovatsion boshqgaruvning ta’siri bir vaqtning o‘zida ishlab chiqarish texnologiyalari, resurslardan
foydalanish samaradorligi, ragamli transformatsiya, inson kapitali va bozor faoliyati orqali namoyon bo‘ladi
(1-jadval).

1-jadval
Qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarda innovatsion boshqaruv samaradorligini baholash mezonlari!
Ne Baholash mezoni Formula Baholash mazmuni
1 Innovatsion faollik koeffitsiyenti IFK =1x/Q %100 Innovatsion xarajatlarning mahsulot hajmidagi
(IFK) ulushi (%)
2 Mehnat unumdorligi (MU) MU=Q/L Bir xodim hisobiga to‘g‘ri keladigan mahsulot
hajmi
3 Innovatsion investitsiya qaytimi IROI=(AF / Ix)x100 Innovatsion xarajatlardan olingan igtisodiy
(IROI) samara
4 Eksport samaradorligi (ES) ES = Ex/Q x100 Eksport mahsulotlarining umumiy
mahsulotdagi ulushi
5 Kapital samaradorligi (KS) KS=Q/K 1 mird so‘m investitsiya hisobiga mahsulot
ishlab chiqgarish
6 Integral innovatsion indeks (l11) H=ZWi-Ki Kompleks baholash indeksi

Jadvalda innovatsion boshgaruv samaradorligini baholash uchun oltita asosiy mezon taklif qilindi. Ushbu
mezonlar bir vaqtning o‘zida igtisodiy, texnologik va investitsion samaradorlikni baholash imkonini beradi.
Mavjud tadgiqotlarda asosan moliyaviy ko‘rsatkichlardan foydalanilgan bo‘lsa, mazkur yondashuv innovatsion
faollik, mehnat unumdorligi va eksport salohiyatini ham integral baholash tizimiga kiritishi bilan farq giladi.

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda innovatsion investitsiyalar samaradorligi koeffitsiyenti
(Innovation Investment Efficiency Ratio — IER)ni hisoblab chigamiz. U quyidagi formula asosida hisoblanadi.

AQ

IIER = —
I

bu yerda: AQ — mahsulot ishlab chigarish hajmining yillik o'sishi (mird so‘m);

I — innovatsion xarajatlar (mird so‘m).

Ushbu koeffitsiyent innovatsion investitsiyalarning mahsulot ishlab chigarish hajmiga ta’sirini baholaydi.
Innovatsion resurslar gaytimi koeffitsiyenti

bu yerda: Q — mahsulot hajmi;
K — investitsiyalar;
I — innovatsion xarajatlar.

1 Manba: Igtisodiy adabiyot va ilmiy manbalar asosida muallif tomonidan tuzildi
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Innovatsion boshqaruv barqarorligi indeksi
MU x ES

IBI =
IFK

bu yerda: MU — mehnat unumdorligi;
ES — eksport ulushi;
IFK — innovatsion faollik koeffitsiyenti.
Innovatsion kapital samaradorligi koeffitsiyenti

IKS—MU
T K

Innovatsion raqobatbardoshlik indeksi

MU + ES + IFK
ICI = 3

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqotda qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda innovatsion boshgaruvni tashkil
etish samaradorligini baholashning nazariy-metodologik asoslari, igtisodiy mazmuni, baholash usullari hamda
ularni amaliyotga tatbiq etish imkoniyatlari kompleks o‘rganildi. Tadgigot jarayonida innovatsion boshgaruvning
samaradorligiga ta’sir etuvchi igtisodiy, tashkiliy, texnologik va institutsional omillar o‘zaro bog‘liglikda tahlil
qgilinib, Qashgadaryo viloyatida faoliyat yurituvchi MChJlar faoliyati misolida igtisodiy-matematik baholash
amalga oshirildi.

Tadqiqot natijalari qurilish materiallari sanoatida innovatsion boshqaruvni tashkil etishning samaradorligi
fagat innovatsiyalarning joriy etilganligi bilan emas, balki ularning igtisodiy natijalari, resurslardan foydalanish
darajasi, mehnat unumdorligi, investitsiyalarning gaytimi, ragamli boshqgaruv tizimlarining rivojlanganligi va
bozor ragobatbardoshligi orgali ham belgilanishini ko‘rsatdi. Bu esa innovatsion boshgaruvni baholashda
an’anaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanib qolmasdan, ko‘p mezonli kompleks yondashuvdan
foydalanish zarurligini asoslaydi.

Tadqiqot davomida amalga oshirilgan nazariy tahlillar innovatsion boshgaruvni baholash bo‘yicha mavjud
ilmiy yondashuvlarda yagona kompleks baholash tizimi mavjud emasligini ko‘rsatdi. Aksariyat tadgiqotlarda
innovatsiyalarning moliyaviy samarasi yoki texnologik natijalari alohida o‘rganilgan bo‘lib, boshqgaruv
jarayonlarining institutsional sifati, raqamli transformatsiya darajasi, innovatsion muhit va inson kapitali omillari
yetarli darajada hisobga olinmagan. Shu nuqtai nazardan, tadgiqotda taklif etilgan integral baholash modeli
innovatsion boshqaruvning igtisodiy, texnologik, tashkiliy va bozor ko‘rsatkichlarini yagona tizimda baholash
imkoniyatini yaratadi.

Qashqgadaryo viloyati qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalari misolida olib borilgan tahlillar
shuni ko‘rsatdiki, innovatsion investitsiyalar hajmining ortishi avtomatik ravishda yuqori iqtisodiy samarani
ta’minlamaydi. Innovatsion resurslardan foydalanish natijalari gabul gilinayotgan boshgaruv garorlarining sifati,
investitsiyalarning magsadli yo‘naltirilishi, texnologik modernizatsiyaning o'z vaqtida amalga oshirilishi va inson
kapitali salohiyatiga bevosita bog'liq ekanligi aniglandi.

Tadqiqotda ishlab chigilgan baholash modeli innovatsion boshgaruvni igtisodiy, texnologik, tashkiliy,
investitsion va bozor omillarining o‘zaro ta’siri natijasi sifatida qarash imkonini beradi. Bu yondashuv
innovatsion boshqaruvning ichki rezervlarini aniglash, resurslardan samarali foydalanish va korxonalarning
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.
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