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Annotatsiya. Ushbu maqolada mehnat muhofazasi tizimida inson omilining o‘rni va ahamiyati ilmiy-nazariy hamda
amaliy jihatdan tahlil gilingan. Inson omilining mehnat xavfsizligini ta’'minlash, ishlab chigarishdagi baxtsiz hodisalar va
kasb kasalliklarining oldini olish, xavfsizlik madaniyatini shakllantirish hamda mehnat unumdorligini oshirishdagi roli yor-
itlgan. Shuningdek, inson omiliga ta’sir etuvchi asosiy omillar, jumladan, kasbiy kompetensiya, psixologik holat, motivat-
siya, malaka darajasi va xavfsizlik bo‘yicha bilimlarning ishlab chigarish xavfsizligiga ta’siri tahlil gilingan. Xorijiy tajribalar
hamda xalgaro mehnat xavfsizligi standartlari asosida mehnat muhofazasi tizimida inson omilini samarali boshqarish
bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Tadgigot natijalari korxonalarda mehnat muho-
fazasi samaradorligini oshirish, xavfsizlik madaniyatini rivojlantirish va inson omili bilan bog‘liq xavflarni kamaytirishga
xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: mehnat muhofazasi, inson omili, mehnat xavfsizligi, xavfsizlik madaniyati, ishlab chiqarish xavfsizligi, kasbiy
kompetensiya, inson resurslari, xavf-xatarlarni boshqarish, kasb kasalliklari, baxtsiz hodisalar, psixologik omillar, motivat-
siya, mehnat unumdorligi.

Abstract. This article presents a scientific analysis of the role and significance of the human factor in the occupational
safety and health (OSH) management system from both theoretical and practical perspectives. It highlights the contribu-
tion of the human factor to ensuring occupational safety, preventing workplace accidents and occupational diseases, fos-
tering a strong safety culture, and improving labor productivity. In addition, the study examines the key factors influencing
the human factor, including professional competence, psychological condition, motivation, skill level, and safety-related
knowledge, as well as their impact on industrial safety. Based on international best practices and global occupational
safety standards, scientifically grounded conclusions and practical recommendations for the effective management of the
human factor in occupational safety systems are proposed. The findings of the study contribute to improving the effec-
tiveness of occupational safety management, strengthening safety culture, and reducing risks associated with the human
factor in enterprises.

Keywords: occupational safety and health, human factor, occupational safety, safety culture, industrial safety, profes-
sional competence, human resources, risk management, occupational diseases, workplace accidents, psychological fac-
tors, motivation, labor productivity.

AHHOTaums. B gaHHOW cTaTbe Ha Hay4yHOM OCHOBE PacCMOTPEHbl POfib U 3HAYEHVE YerloBEYECKOro aktopa B
cucTeMe oxpaHbl TpyAa C TEOPETUYECKON M MPaKTUYECKOW TOYeK 3peHusi. PackpbiTa ponb YenoBeveckoro gaktopa B
obecrneyeHun GesonacHOCTU Tpyaa, NPEAyNnpPeXaeHU HEeCYACTHbIX ClyYyaeB Ha MPOU3BOACTBE U MPOMECCUMOHabHbIX
3a60oneBaHnin, (hOPMUPOBaHUKN KynbTypbl GE30MacHOCTU M MOBLILEHWU MPOU3BOAUTENBHOCTM Tpyada. Kpome Toro,
NpoaHanM3npoBaHbl OCHOBHblE (DAKTOPbI, BMAUSIIOLLME Ha YerloBeYeckuid hakTop, BKIYas MNPOGEeCCUMOHanbHYH
KOMMETEHTHOCTb, NMCUXOONMYECKOe COCTOsIHNE, MOTMBALMIO, YPOBEHb KBanuduKaLmm 1 3HaHUSA B obnacTy 6esonacHocTu
TpyAa, a Takke X BUSHUE Ha NMPOV3BOACTBEHHY Ge30nacHOCTb. Ha ocHoBE 3apyBeXHOro onbita U MeXayHapoaHbIX
CTaHZapToOB B 06GMacTV oxpaHbl Tpyaa pas3paboTaHbl Hay4YHO 0GOCHOBAaHHbIE BbIBOAbLI U NMPAKTUYECKME pekoMeHaaLum
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no S(bd)eKTVIBHOMy ynpasneHno 4ernoBe4YeCknm (akTopomM B CUCTEME OXpaHbl Tpyaa. Pe3yJ'IbTaTbI ncernenoBaHUA
CFIOCO6CTBy}0T NOBbILLEHNIO 3PPEKTUBHOCTU CUCTEMbI OXPaHbl TpyAa Ha npeanpuatmax, pasBUTUD KynbTypbl
©6e30MacHOCTM U CHUXKEHMIO PUCKOB, CBSA3aHHLIX C YEN0BEYECKNUM (haKTOPOM.

KnioueBblie crnoBa: OXpaHa Tpyaa, YeroBeYveckun akTop, 6e3onacHOCTb TpyAa, KylbTypa ©e3onacHocTH,
npon3BoACTBEHHAA ©6e30MacHOCTb, npodeccrmoHanbHag KOMMETEHTHOCTb, YerioBeveckue pecypcCbl, YynpaBneHue
puckamu, npogeccuoHarnbHble 3aboneBaHns, HecYacTHble cnydyanm Ha npousBoacTBe, ncumxornorn4yeckue dakTopbl,
MOTMBaLUuUA, NPOU3BOONTENBHOCTb TpyAa.

KIRISH

Globallashuv, sanoatning jadal rivojlanishi va ishlab chigarish jarayonlarining ragamlashtirilishi sharoitida
mehnat muhofazasini ta’'minlash davlatlarning ijtimoiy-igtisodiy siyosatidagi ustuvor yo‘nalishlardan biriga
aylandi. Zamonaviy korxonalarda mehnat xavfsizligini ta’minlash fagat texnik vositalar yoki himoya uskunalarini
joriy etish bilan cheklanmaydi, balki inson omilini samarali boshgarish bilan ham uzviy bog‘liqdir. llmiy tadqigotlar
shuni ko‘rsatadiki, ishlab chigarishdagi baxtsiz hodisalarning aksariyati texnik nosozliklar tufayli emas, balki
inson omili bilan bog'liq xatolar, xavfsizlik qoidalariga rioya gilmaslik, yetarli bilim va malakaning mavjud emasligi
hamda psixologik omillar ta’sirida yuzaga keladi. Shu sababli mehnat muhofazasi tizimida inson omilining
o‘rni va ahamiyatini ilmiy jihatdan o‘rganish bugungi kunning dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi. Xalqgaro
mehnat tashkiloti (International Labour Organization — ILO) ma’lumotlariga ko‘ra, har yili dunyo bo‘yicha
2,9 milliondan ortiq kishi ishlab chiqarishdagi baxtsiz hodisalar va kasb kasalliklari ogibatida vafot etadi, yuz
millionlab xodimlar esa turli darajadagi jarohatlar va kasbiy kasalliklarga duch keladi. Mazkur holatlar jahon
igtisodiyotiga yalpi ichki mahsulotning gariyb 4 foizi migdorida igtisodiy zarar yetkazadi. Ushbu ko‘rsatkichlar
mehnat muhofazasi tizimida inson omiliga alohida e’tibor garatish, xodimlarning kasbiy tayyorgarligi, psixologik
barqarorligi va xavfsizlik madaniyatini rivojlantirish zarurligini yaggol namoyon etadi.

Germaniyada mehnat muhofazasi tizimi dual ta’lim modeli asosida tashkil etilgan bo‘lib, xodimlarning
nazariy bilimlari ishlab chigarishdagi amaliy mashg‘ulotlar bilan uyg'unlashtiriladi. Xodimlar ish faoliyatini
boshlashdan avval xavfsizlik bo‘yicha majburiy tayyorgarlikdan o'tadi, keyinchalik esa ularning bilim va
ko‘nikmalari muntazam ravishda gayta baholanadi. Natijada inson omili bilan bog‘liq ishlab chiqarish
xatolarini kamaytirish va xavfsizlik madaniyatini rivojlantirishga erishilmogda. AQShda mehnat xavfsizligi
Occupational Safety and Health Administration (OSHA) standartlari asosida boshgariladi. Ushbu tizimda
xodimlarning xavfsizlik bo'yicha bilimlari, psixologik tayyorgarligi va xavf-xatarlarni baholash ko‘nikmalari
muntazam ravishda nazorat gilinadi. Xavfi yuqgori bo‘lgan korxonalarda treninglar, simulyatsion mashg‘ulotlar
va favqulodda vaziyatlar bo‘yicha amaliy o‘quv mashglari muntazam tashkil etiladi. Bu esa inson omili tufayli
yuzaga keladigan ishlab chiqarish xatolarini kamaytirishda muhim vosita sifatida e'tirof etiladi. Yevropa lttifoqi
mamlakatlarida 1ISO 45001:2018 xalgaro standarti mehnat muhofazasini boshqarish tizimining asosini tashekil
etadi. Mazkur standartda xavfsizlikni boshgarishda xodimlarning ishtiroki, ularning kasbiy kompetensiyasini
rivojlantirish, psixologik holatini hisobga olish hamda xavf-xatarlarni oldindan baholash muhim talab sifatida
belgilangan. Bugungi kunda Buyuk Britaniya, Shvetsiya, Niderlandiya va Finlyandiya kabi davlatlarda inson
omiliga yo‘naltiriigan boshgaruv modeli mehnat xavfsizligini ta’minlashning eng samarali vositalaridan biri
sifatida go‘llanilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasining 2022-yil 28-oktabrdagi O'RQ-798-sonli Qonuni bilan tasdiglangan Mehnat
kodeksida xodimlarning hayoti va sog'lig‘ini muhofaza qilish, xavfsiz mehnat sharoitlarini yaratish hamda
mehnat xavfsizligini ta’'minlash bo'yicha ish beruvchilarning majburiyatlari belgilangan [1]. Biroq zamonaviy
ishlab chiqarish texnologiyalarining rivojlanishi, yangi kasblarning paydo bo'lishi va ragamli transformatsiya
jarayonlari mehnat muhofazasida inson omiliga oid ilmiy yondashuvlarni yanada takomillashtirishni talab
etmoqda. Mazkur tadgiqotning dolzarbligi mehnat muhofazasi tizimida inson omilining o‘rni va ahamiyatini
zamonaviy ilmiy yondashuvlar hamda ilg‘or xorijiy tajribalar asosida tahlil gilish, inson omili bilan bog‘liq xavflarni
kamaytirish mexanizmlarini aniglash va O‘zbekiston korxonalarida xavfsizlik madaniyatini rivojlantirish bo'yicha
ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigish zarurati bilan izohlanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mehnat muhofazasida inson omilining o‘rni va ahamiyati mehnat xavfsizligi, sanoat xavfsizligi, ergonomika,
tashkilot psixologiyasi va inson resurslarini boshqarish sohalarida eng ko‘p tadgiq etilgan ilmiy yo‘nalishlardan
biridir. So‘nggi yillarda olib borilgan ilmiy tadqgiqotlar texnik nosozliklardan ko‘ra inson omili ishlab chigarishdagi
baxtsiz hodisalarning asosiy sabablaridan biri ekanligini ko‘rsatmoqgda. Shu bois zamonaviy ilmiy adabiyotlarda
mehnat muhofazasini ta’minlashda texnik vositalar bilan bir gatorda insonning bilim darajasi, psixologik holati,
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motivatsiyasi, kasbiy kompetensiyasi va xavfsizlik madaniyatiga alohida e’tibor garatiimoqda. Xalgaro mehnat
tashkiloti (ILO) tomonidan e’lon gilingan ilmiy hisobotlarda mehnat muhofazasining samaradorligi xavfsizlik
texnikasi bilan bir gatorda inson omilini boshqarish sifati bilan belgilanishi ta’kidlanadi. ILO ekspertlarining
fikricha, ishlab chiqarishdagi baxtsiz hodisalarning katta gismi xavf-xatarlarni noto‘g‘ri baholash, xavfsizlik
goidalariga rioya qilmaslik, yetarli kasbiy tayyorgarlikning mavjud emasligi va xodimlarning psixofiziologik holati
bilan bog'lig. Shu sababli mehnat muhofazasi tizimida uzluksiz ta’lim, xavfsizlik madaniyatini rivojlantirish va
xodimlarning faol ishtirokini ta’minlash ustuvor yo‘nalish sifatida e’tirof etiladi (ILO, 2024; ILO, 2025).

Inson omili nazariyasining asoschilaridan biri hisoblangan britaniyalik olim James Reason inson xatolari
nazariyasini ishlab chiqib, o‘zining mashhur “Swiss Cheese Model” (Shveytsariya pishlog‘i modeli) orqali ishlab
chiqarishdagi baxtsiz hodisalar birgina xodimning xatosi natijasida emas, balki boshgaruv tizimi, nazorat,
o‘qitish, tashkiliy madaniyat va texnik himoya tizimlaridagi kamchiliklarning ketma-ket yuzaga kelishi ogibatida
sodir bo'lishini ilmiy asoslab berdi. Muallifning fikricha, mehnat muhofazasi tizimida inson omilini samarali
boshqgarish uchun xodimlarni muntazam ofqitish, xatolarga nisbatan faqat intizomiy choralar ko‘rish bilan
cheklanmasdan, ularning sabablarini tahlil gilish va takrorlanishining oldini olishga yo‘naltiriigan boshgaruv
mexanizmini joriy etish zarur.

Daniyalik olim Erik Hollnagel tomonidan ishlab chigilgan Safety-l va Safety-1l konsepsiyalari mehnat
muhofazasi sohasida yangi ilmiy paradigma sifatida e’tirof etiladi. Safety-lI yondashuvi baxtsiz hodisalarning
sabablarini aniglash va ularni bartaraf etishga garatilgan bo‘lsa, Safety-1l konsepsiyasi insonning to‘g‘ri qaror
gabul qilish gobiliyati, moslashuvchanligi va murakkab ishlab chiqarish sharoitlarida xavfsiz faoliyat yuritish
imkoniyatlarini rivojlantirishga asoslanadi. Hollnagel insonni xavf manbai emas, balki xavfsizlikni ta’minlovchi
asosiy resurs sifatida baholaydi. Mazkur yondashuv bugungi kunda aviatsiya, energetika, transport va yirik
sanoat korxonalarida keng qo‘llaniimoqgda.

Britaniyalik olim Andrew Hale mehnat muhofazasi boshgaruvi bo‘yicha olib borgan tadgiqotlarida
xavfsizlik madaniyati va inson xulg-atvori o‘rtasidagi uzviy bog'liglikni ilmiy jihatdan asoslagan. Uning fikricha,
korxonalarda xavfsizlik darajasi nafaqat texnik vositalarga, balki rahbariyatning xavfsizlikka bo‘lgan munosabati,
xodimlarning motivatsiyasi va tashkilot ichidagi kommunikatsiya sifatiga ham bog'lig. Olim xavfsizlik madaniyati
yuqori darajada shakllangan tashkilotlarda ishlab chigarishdagi jarohatlanish ko‘rsatkichlari sezilarli darajada
past bo'lishini ta’kidlaydi.

Amerikalik olim Dan Petersen mehnat xavfsizligini boshqarish nazariyasida inson omilini asosiy boshqaruv
elementi sifatida baholaydi. Uning ilmiy qarashlariga ko‘ra, baxtsiz hodisalarning oldini olishning eng samarali
yo'li xodimlarni muntazam ofqgitish, rahbarlarning xavfsizlik bo‘yicha liderligini rivojlantirish va korxonalarda
xavfsizlik madaniyatini shakllantirishdan iborat. Petersen xavfsizlikni nazorat qgilish emas, balki uni boshqgarish
tamoyilini ilgari suradi. Amerikalik psixolog Edwin A. Locke va iqgtisodchi Gary P. Latham tomonidan ishlab
chigilgan Goal-Setting Theory mehnat muhofazasi tizimida ham keng qo‘llaniimogda. Olimlarning tadqiqotlari
aniq belgilangan xavfsizlik magsadlari va muntazam fikr-mulohaza (feedback) xodimlarning mas’uliyatini
oshirish, xavfsizlik goidalariga rioya etish darajasini yaxshilash va baxtsiz hodisalar sonini kamaytirishga
xizmat qilishini ko‘rsatgan. Amerikalik olim E. Scott Geller tomonidan ishlab chigilgan Behavior-Based
Safety (BBS) konsepsiyasi zamonaviy mehnat muhofazasi tizimida inson omiliga asoslangan eng samarali
yondashuvlardan biri hisoblanadi. Muallifning ta’kidlashicha, ishlab chigarishdagi baxtsiz hodisalarning oldini
olish uchun xodimlarning xavfsiz xulg-atvorini shakllantirish, ularni rag‘batlantirish va xavfsizlik goidalariga
ongli ravishda rioya gilish madaniyatini rivojlantirish zarur. BBS dasturlari AQSh, Kanada va Avstraliyaning
yirik sanoat korxonalarida muvaffagiyatli go‘llanilib, mehnat jarohatlari ko‘rsatkichlarini kamaytirishda yuqori
samaradorlikni namoyon etgan.

So‘nggi yillarda inson omilini boshqgarishda ragamli texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha ham ko‘plab
ilmiy tadqiqotlar olib borilmogda. Eduardo Salas, Scott I. Tannenbaum, Kurt Kraiger va Kimberly Smith-Jentsch
tomonidan o'tkazilgan tadgiqotlarda virtual reallik (VR), sun’iy intellekt (Al), simulyatsion treninglar va ragamli
o‘quv platformalarining xodimlar xavfsizlik kompetensiyalarini rivojlantirishdagi samaradorligi ilmiy asoslangan.
Mualliflarning xulosasiga ko‘ra, interaktiv treninglar an’anaviy ma’ruza usullariga nisbatan bilimlarning uzoq
muddat davomida saglanishi va amaliy ko‘nikmalarning shakllanishida yuqori natija beradi. Yevropa Mehnat
xavfsizligi va salomatligi agentligi (EU-OSHA) tomonidan 2024-yilda e’lon gilingan tahliliy hisobotlarda
ragamlashtirish, sun’iy intellekt va masofaviy mehnatning kengayishi inson omili bilan bog‘liq yangi xavflarni
yuzaga keltirayotgani qayd etilgan. Agentlik mutaxassislari psixososial xavflar, kognitiv yuklama, ishdagi
stress va ragamli charchogni mehnat muhofazasi tizimining muhim tarkibiy gismi sifatida baholash zarurligini
ta’kidlaydilar. Shu sababli zamonaviy korxonalarda xavfsizlikni boshgarish texnik xavflarni nazorat qilish
bilan cheklanmay, insonning ruhiy va psixologik salomatligini qo‘llab-quvvatlashni ham o‘z ichiga olishi lozim.
Shuningdek, 1ISO 45001:2018 xalgaro standartida ham inson omiliga alohida e’tibor garatilgan bo'lib, tashkilot
rahbariyatining liderligi, xodimlarning faol ishtiroki, xavf-xatarlarni baholash, kompetensiyalarni rivojlantirish va
uzluksiz takomillashtirish mehnat muhofazasini boshqarish tizimining asosiy tamoyillari sifatida belgilangan.
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Ushbu standart bugungi kunda 170 dan ortiq mamlakatlarda qo'llanilib, mehnat xavfsizligini boshqarishda
xalgaro mezon vazifasini bajaradi. Yuqoridagi ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy xorijiy
olimlarning ilmiy garashlari mehnat muhofazasida inson omilini xavf manbai sifatida emas, balki xavfsizlikni
ta’minlovchi strategik resurs sifatida baholashga asoslanadi. Xodimlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish,
xavfsizlik madaniyatini shakllantirish, psixologik omillarni hisobga olish hamda ragamli texnologiyalarni mehnat
muhofazasi tizimiga integratsiya qilish ishlab chiqarishdagi baxtsiz hodisalarni kamaytirish va korxonalar
faoliyati samaradorligini oshirishning asosiy omillari hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda mehnat muhofazasida inson omilining o‘rni va ahamiyatini baholash maqsadida giyosiy tahlil,
tizimli yondashuy, ilmiy umumlashtirish va kontent-tahlil usullaridan foydalanildi. O‘zbekiston Respublikasining
mehnat muhofazasiga oid normativ-huquqiy hujjatlari, xalgaro standartlar hamda xorijiy olimlarning ilmiy ishlari
o‘rganildi. Shuningdek, Germaniya, Yaponiya, AQSh va Yevropa lttifoqi mamlakatlarining tajribasi giyosiy tahlil
qgilinib, inson omili bilan bog‘liq xavflarni kamaytirish, xavfsizlik madaniyatini rivojlantirish va xodimlarning kasbiy
kompetensiyasini oshirishga xizmat giluvchi asosiy yondashuvlar tizimlashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mehnat muhofazasini samarali tashkil etishda inson omili hal qiluvchi ahamiyatga ega bo'lib, zamonaviy
ilmiy tadgiqotlarda u mehnat xavfsizligini boshqarish tizimining asosiy elementi sifatida e’tirof etiladi. O‘tkazilgan
ilmiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, texnik vositalar va zamonaviy himoya uskunalari ganchalik mukammal bo‘Imasin,
xodimlarning bilim darajasi, kasbiy kompetensiyasi, psixologik holati, mas’uliyat hissi va xavfsizlik madaniyati
yetarli darajada shakllanmagan bo‘lsa, ishlab chiqarishda baxtsiz hodisalar yuzaga kelish xavfi saqglanib qoladi.
Shu sababli bugungi kunda rivojlangan mamlakatlarda mehnat muhofazasi tizimi texnik xavfsizlikdan inson
omiliga yo‘naltiriigan boshqgaruv modeliga bosgichma-bosgich o‘tmoqda.

Ilmiy manbalar tahlili natijalariga ko‘ra, ishlab chiqarishdagi baxtsiz hodisalarning asosiy gismi inson omili
bilan bog‘liq sabablar natijasida yuzaga keladi. Ushbu sabablar qatoriga xavfsizlik qoidalarini yetarli darajada
bilmaslik, kasbiy tayyorgarlikning pastligi, ish joyidagi stress, charchoq, diqgatning susayishi, xavfni noto‘g‘ri
baholash hamda xavfsizlik talablariga yetarli darajada rioya etilmasligi kiradi. James Reason tomonidan ishlab
chigilgan “Swiss Cheese Model” ushbu holatni ilmiy jihatdan izohlab, baxtsiz hodisalarning birgina xodim xatosi
emas, balki boshqaruv tizimi, nazorat, o‘qitish va tashkiliy jarayonlardagi kamchiliklarning yig‘indisi natijasida
sodir bo‘lishini asoslab beradi. Demak, mehnat muhofazasining samaradorligi nafagat texnik vositalarga, balki
inson omilini boshqgarish darajasiga ham bevosita bog'liq. Xorijiy davlatlar tajribasining qgiyosiy tahlili shuni
ko‘rsatadiki, inson omiliga asoslangan boshgaruv tizimi joriy etilgan korxonalarda ishlab chigarish xavfsizligi
ko'rsatkichlari sezilarli darajada yaxshilangan. Germaniya korxonalarida dual ta’lim modeli asosida nazariy
bilimlar amaliy mashg‘ulotlar bilan integratsiyalashtirilgan bo‘lib, har bir xodim ish faoliyatini boshlashdan oldin
xavfsizlik bo‘yicha maxsus tayyorgarlikdan o‘tadi. Bunday yondashuv xodimlarning xavfli vaziyatlarni oldindan
aniglash va to‘g‘ri qaror gabul gilish ko‘nikmalarini shakllantiradi.

Yaponiya tajribasida Kaizen falsafasi va Safety First tamoyili asosida xavfsizlik madaniyatini shakllantirishga
alohida e’tibor garatiladi. Korxonalarda har kuni gisga xavfsizlik yig‘ilishlari, xavf-xatarlarni oldindan muhokama
gilish, xodimlarning takliflarini rag‘batlantirish va kichik takomillashtirishlarni muntazam amalga oshirish orqgali
inson omili bilan bog'liq xatolar sezilarli darajada kamaytiriladi. Mazkur tajriba xavfsizlikni fagat nazorat qilish
emas, balki korxonaning kundalik madaniyatiga aylantirish zarurligini ko‘rsatadi. AQShda OSHA standartlari
asosida xodimlarning kasbiy kompetensiyasi va psixologik tayyorgarligiga alohida e’tibor garatiladi. Ishga
gabul gilinayotgan xodimlar majburiy o‘quv kurslari, amaliy treninglar va favqulodda vaziyatlar bo‘yicha
mashg‘ulotlardan o‘tadi. Bundan tashqari, bilimlar davriy ravishda qayta baholanadi. Natijada xavfli ishlab
chigarish sharoitlarida inson omili bilan bog'liq xatolarni kamaytirishga erishilmoqgda.

Yevropa Ittifogi mamlakatlarida ISO 45001:2018 xalqaro standarti asosida mehnat muhofazasini boshqarish
tizimi tashkil etilgan bo'lib, unda xodimlarning xavfsizlikni ta’minlashdagi faol ishtiroki, kasbiy kompetensiyasini
rivojlantirish va xavfsizlik madaniyatini shakllantirish boshgaruvning asosiy yo‘nalishlari sifatida qaraladi.
Ushbu yondashuv mehnat muhofazasini texnik nazoratga asoslangan tizimdan inson markazli boshqaruv
tizimiga bosqgichma-bosgqich rivojlantirish imkonini bermoqda. O‘zbekiston korxonalarida mehnat muhofazasi
tizimi amaldagi qonunchilik talablari asosida tashkil etilgan bo‘lib, uni zamonaviy yondashuvlar asosida
yanada takomillashtirish imkoniyatlari mavjud. Jumladan, xavfsizlik bo‘yicha o‘quv mashg‘ulotlarining amaliy
mazmuni va interaktivligini kuchaytirish, psixologik omillarni baholash mexanizmlarini rivojlantirish, xavfsizlik
madaniyatini shakllantirishga garatilgan rag‘batlantirish usullarini kengaytirish hamda zamonaviy ragamli o‘quv
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texnologiyalaridan foydalanish ko‘lamini oshirish maqgsadga muvofiq. Mazkur chora-tadbirlar inson omili bilan
bog‘lig xavflarni samarali kamaytirish va korxonalarda mehnat xavfsizligi darajasini yanada oshirishga xizmat
giladi.

1-jadval
Mehnat muhofazasida inson omilining samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar!

Omil Korxonaga ta’siri Kutilayotgan natija

Xavfsizlik qoidalariga to‘liq rioya

Kasbiy bilim va malaka Jarohatlanish xavfi kamayadi

qgilinadi
Xavfsizlik madaniyati Mas’uliyat va intizom oshadi Baxtsiz hodisalar soni gisqaradi
Psixologik barqarorlik Stress va charchoq kamayadi Inson xatolari kamayadi
Rahbariyatning liderligi Xodimlar faolligi ortadi Xavfsizlik tizimi mustahkamlanadi
Uzluksiz ofqitish Bilim va ko‘nikmalar yangilanadi Kasbiy kompetensiya rivojlanadi
Ragamli texnologiyalar Nazorat va monitoring yaxshilanadi | O‘quv jarayoni samaradorligi oshadi

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, inson omili mehnat muhofazasining texnik, tashkiliy va ijtimoiy elementlarini
o‘zaro bog‘lovchi markaziy bo‘g‘in hisoblanadi. Xodimlarning bilim va ko‘nikmalarini muntazam rivojlantirish,
ularning ruhiy holatini monitoring gilish, xavfsizlik bo'yicha motivatsiya tizimini yaratish hamda rahbarlarning
xavfsizlik sohasidagi liderligini kuchaytirish korxonalarda mehnat xavfsizligi samaradorligini oshirishga xizmat
giladi. Shuningdek, zamonaviy ragamli texnologiyalarni mehnat muhofazasi tizimiga integratsiya qilish
muhim ilmiy-amaliy natijalardan biri sifatida baholandi. Virtual reallik (VR) asosidagi treninglar, sun’iy intellekt
yordamida xavflarni prognozlash, elektron monitoring tizimlari va mobil ilovalar orgali xodimlarning xavfsizlik
bo‘yicha bilimlarini doimiy nazorat qilish imkoniyati yaratiladi. Ushbu texnologiyalar inson omili bilan bog'liq
xatolarni erta aniglash va ularning oldini olishga xizmat giladi.

Olib borilgan tahlillar asosida mehnat muhofazasida inson omilini boshgarishning quyidagi konseptual
modeli taklif etiladi:

Kasbiy ta’lim — Kompetensiyani rivojlantirish — Xavfsizlik madaniyatini shakllantirish —
Psixologik barqarorlikni ta’minlash — Ragamli monitoring — Inson xatolarini kamaytirish — Mehnat
xavfsizligini oshirish — Korxona samaradorligini yuksaltirish.

Mazkur model mehnat muhofazasini fagat me’yoriy talablarni bajarishga qaratilgan tizim sifatida emas,
balki inson kapitalini rivojlantirish va bargaror ishlab chigarishni ta’'minlashning muhim strategik vositasi
sifatida qarash zarurligini ko‘rsatadi. Tadgiqot natijalari shuni tasdiglaydiki, mehnat muhofazasida inson omilini
samarali boshqarish xodimlarning kasbiy kompetensiyasini muntazam rivojlantirish, xavfsizlik madaniyatini
shakllantirish, zamonaviy ragamli texnologiyalarni joriy etish va xalqaro standartlar asosida boshqaruv tizimini
takomillashtirish orqali amalga oshiriladi. Mazkur yondashuv nafaqat ishlab chigarishdagi baxtsiz hodisalar va
kasb kasalliklarini kamaytirishga, balki korxonalarning igtisodiy samaradorligi, mehnat unumdorligi va barqaror
rivojlanishini ta’minlashga ham xizmat qiladi. Bu esa inson omilini mehnat muhofazasi tizimining strategik
resursi sifatida baholash zarurligini yana bir bor tasdiglaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, tadgiqot natijalari mehnat muhofazasida inson omili mehnat xavfsizligini
ta’minlashning eng muhim tarkibiy elementi ekanligini ilmiy jihatdan tasdigladi. O‘tkazilgan nazariy va amaliy
tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ishlab chigarishdagi baxtsiz hodisalar va kasb kasalliklarining oldini olishda texnik
vositalar bilan bir gatorda xodimlarning kasbiy kompetensiyasi, psixologik barqgarorligi, xavfsizlik madaniyati
va mas’uliyat hissi hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Xorijiy tajribalar tahlili Germaniya, Yaponiya, AQSh va
Yevropa Ittifoqgi mamlakatlarida inson omiliga asoslangan mehnat muhofazasi tizimi xavfsizlik ko‘rsatkichlarini
yaxshilashga xizmat qiluvchi samarali yondashuvlardan biri ekanligini ko‘rsatdi. Ushbu davlatlarda xavfsizlikni
boshqgarish faqat texnik nazorat bilan cheklanmay, balki xodimlarni muntazam o‘qitish, xavfsizlik madaniyatini
rivojlantirish, psixologik omillarni hisobga olish va zamonaviy ragamli texnologiyalarni joriy etish orgali amalga
oshiriladi. Natijada ishlab chigarishdagi xavf-xatarlar kamayadi, mehnat unumdorligi oshadi va korxonalarning
bargaror rivojlanishi ta’minlanadi.

1 Manba: muallif tomonidan tadgiqot natijalari asosida tuzilgan.
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Tadgiqot davomida O‘zbekiston korxonalarida mehnat muhofazasi tizimini takomillashtirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan ishlar tahlil qilindi. Natijalar korxonalarda xavfsizlik madaniyatini izchil rivojlantirish,
xodimlarni uzluksiz ofqitish tizimini yanada takomillashtirish, psixologik xavflarni baholash mexanizmlarini
kengaytirish hamda ragamli boshqaruv vositalaridan foydalanish ko‘lamini oshirish uchun qo‘shimcha
imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatdi. Mazkur yo‘nalishlarni rivojlantirish inson omili bilan bog‘liq xavflarni samarali
kamaytirish va mehnat xavfsizligi darajasini oshirishga xizmat qiladi. Tadqgiqot natijalari asosida inson omilini
mehnat muhofazasining strategik resursi sifatida boshqarish korxonalarda xavfsizlikni ta’minlash, ishlab
chigarishdagi baxtsiz hodisalarni kamaytirish, xodimlarning kasbiy salohiyatini rivojlantirish hamda iqtisodiy
samaradorlikni oshirishning muhim sharti ekanligi ilmiy jihatdan asoslandi.

Tadqigot natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigildi:

1. Korxonalarda xavfsizlik madaniyatini rivojlantirish bo‘yicha kompleks dasturlarni ishlab chigish va joriy
etish, bunda rahbariyat hamda xodimlarning faol ishtirokini ta’minlash zarur.

2. Mehnat muhofazasi bo‘yicha xodimlarni muntazam o'qitish va qayta tayyorlash tizimini xalgaro
standartlar, xususan, ISO 45001:2018 talablari asosida takomillashtirish magsadga muvofiq.

3. Xodimlarning psixologik holati, ishdagi stress, charchoq va ruhiy zo'rigish darajasini muntazam
baholash mexanizmlarini joriy etish, chunki ushbu omillar inson xatolari yuzaga kelishining asosiy sabablaridan
biri hisoblanadi.

4. Virtual reallik (VR), sun’iy intellekt (Al), elektron o‘quv platformalari va ragamli monitoring tizimlarini
mehnat muhofazasi amaliyotiga keng joriy etish orqali xavfsizlik bo‘yicha o‘quv jarayonlarining samaradorligini
oshirish tavsiya etiladi.

5. Korxonalarda Behavior-Based Safety (BBS) tamoyillariga asoslangan xavfsiz xulg-atvorni
rag‘batlantirish tizimini joriy etish, xavfsizlik qoidalariga rioya gilayotgan xodimlarni moddiy va ma’naviy
rag‘batlantirish maqgsadga muvofiq.

6. Oliy ta’lim muassasalari va ishlab chigarish korxonalari o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish, mehnat
muhofazasi bo'yicha amaliy treninglar, ilmiy seminarlar va qo‘shma tadgiqot loyihalarini tashkil etish zarur.

7. Korxonalarda inson omili bilan bog‘liq xavflarni baholashning zamonaviy indikatorlari va monitoring
tizimini ishlab chigish, xavfsizlik ko‘rsatkichlarini muntazam tahlil gilish va boshgaruv qarorlarini ilmiy asoslangan
ma’lumotlar asosida gabul gilish tavsiya etiladi.

8. Mehnat muhofazasi sohasida ilmiy tadgiqotlarni kengaytirish, aynigsa, raqamli transformatsiya, sun’iy
intellekt, ergonomika va psixososial xavflarning inson omiliga ta’sirini o‘rganishga qaratilgan izlanishlarni
go'llab-quvvatlash magsadga muvofiq.

Shunday qilib, mehnat muhofazasida inson omiliga asoslangan boshgaruv yondashuvini joriy etish
korxonalarda xavfsizlik madaniyatini mustahkamlash, ishlab chiqarishdagi baxtsiz hodisalar va kasb kasalliklarini
kamaytirish, xodimlarning kasbiy salohiyatini oshirish hamda mehnat unumdorligini yuksaltirishning muhim
omili hisoblanadi. Mazkur takliflarni amaliyotga tatbiq etish O‘zbekiston korxonalarida mehnat muhofazasi
tizimini xalgaro standartlar darajasida rivojlantirish va bargaror igtisodiy taragqiyotni ta’'minlashga xizmat giladi.
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