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Annotatsiya. Ushbu maqgolada maxsus igtisodiy va sanoat zonalarida faoliyat yurituvchi ko'p tarmoqli (diversifikatsi-
yalashgan) korxonalarni boshqarishning institutsional asoslari hamda tashkiliy-igtisodiy xususiyatlari tahlil gilingan.
O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi, Igtisodiyot va moliya vazirligi, Xorijiy investitsiyalarni jalb etish agentligi
hamda xalqaro reyting tashkilotlarining so‘nggi ma’lumotlari asosida erkin igtisodiy zonalar va kichik sanoat zonalarining
joriy holati, ularda faoliyat yurituvchi ko‘p tarmoqli korxonalarni boshqarish tizimidagi muammolar va istigbolli yo‘nalishlar
yoritilgan. Tadgiqot natijasida institutsional muhitni takomillashtirish, boshgaruvning markazlashgan va markazlashmagan
shakllarini uyg‘unlashtirish hamda ragamli boshqaruv vositalarini joriy etishga qaratilgan takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: maxsus iqgtisodiy zona, kichik sanoat zonasi, ko‘p tarmoqli korxona, institutsional muhit, tashkiliy-igtisodiy
mexanizm, investitsiya, klaster, diversifikatsiya, davlat-xususiy sheriklik.

AHHOTauusA. B naHHoNM cTaTbe NMpoaHanM3MpoBaHbl MHCTUTYLIMOHANbHbIE OCHOBbI 1 OpraHn3aLMOHHO-9KOHOMUYECKME
OCOBEHHOCTM YMNpaBreHUss MHOronpoMUIbHLIMU (OVBEPCUMULMPOBAHHBIMU) NPEANPUATUAMY, DYHKLUOHUPYOLLIMMU
B CrewumanbHbIX 9KOHOMUYECKUX M MPOMbILLNEHHbIX 30HaX. Ha ocHoBe mocnegHux AaHHbIX HauuoHanbHoro komuteTta
no cratuctuke Pecny6nuku Y3GekuctaH, MUHUCTEPCTBA 3KOHOMWKM U (PMHAHCOB, AreHTCTBa MO MPUBIIEYEHUIO
MHOCTPaHHbIX MHBECTULMI, @ Takke MEXOYHapOAHbIX PEWTUHIOBLIX OpraHM3auuii PacCMOTPEHbI TEKYLLEe COCTOsHME
CBOBOAHbIX 9KOHOMMYECKMX W MarblX MPOMbILLIIEHHBIX 30H, NPOGMEMbI CUCTEMbI YNpPaBIieHUs MHOrONPOMUIbHBIMU
NpeanpuUaTUAMMU U MNepCreKkTUBHbIE HampaBneHWss WX pasBuTus. Mo pesynbTaTam UcCredoBaHWs paspaboTaHbl
NpeasioKeHns, HanpaeneHHble Ha COBEPLUEHCTBOBAHWE MHCTUTYLMOHANbHOW cpeabl, CoMeTaHne LIeHTPann3oBaHHbIX 1
JeLeHTpan13oBaHHbIX hOpM YNpaBreHns, a Takke BHeAPeHUe LMMPOBLIX MHCTPYMEHTOB YNpaBiieHus.

KnouyeBble croBa: crneLmanbHasi 9KoHOMUYECKast 30Ha, Marnas NPOMbILLNIEHHAs 30Ha, MHOTONPOMUIIbHOE NPeanpuUaTue,
MHCTUTYLMOHAmNbHasA cpeda, OpraHU3aLVMOHHO-3KOHOMUYECKU MeXaHu3M, WHBECTULMM, KracTep, AvBepcudmKauus,
rocyAapCTBEHHO-4aCTHOE NapTHEPCTRBO.

Abstract. This article analyzes the institutional foundations and organizational-economic features of managing diversified
enterprises operating in special economic and industrial zones. Based on the latest data from the National Statistics Com-
mittee of the Republic of Uzbekistan, the Ministry of Economy and Finance, the Foreign Investment Promotion Agency,
and international rating organizations, the study examines the current state of free economic zones and small industrial
zones, identifies the key challenges in managing diversified enterprises, and outlines nepcnektugive directions for their
development. The research proposes measures aimed at improving the institutional environment, integrating centralized
and decentralized management approaches, and introducing digital management tools.

Keywords: special economic zone, small industrial zone, diversified enterprise, institutional environment, organization-
al-economic mechanism, investment, cluster, diversification, public-private partnership.

KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekiston igtisodiyotini modernizatsiya gilish va tarmoglar tarkibini diversifikatsiya
gilish borasida amalga oshirilayotgan islohotlar doirasida maxsus igtisodiy va sanoat zonalari milliy igtisodiy
siyosatning muhim tarkibiy gismiga aylandi. Ushbu zonalarda nafagat bir tarmoqqa ixtisoslashgan, balki
bir vagtning o‘zida bir necha tarmoglarda (sanoat, gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini gayta ishlash, logistika,
xizmat ko‘rsatish) faoliyat yurituvchi ko'p tarmogli korxonalar soni izchil o‘sib bormogda. Bunday korxonalarni
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boshqgarish an’anaviy bir tarmoqli tashkilotlarga nisbatan murakkabroq institutsional va tashkiliy-igtisodiy
yondashuvlarni talab qiladi, chunki ular turli tartibga solish rejimlari, soliq imtiyozlari va infratuzilma talablari
kesishmasida faoliyat yuritadi.

Prezident Shavkat Mirziyoyevning mamlakat rivojlanishi bo‘yicha e’lon qilingan vazifalarida kelgusi
yillarda o‘nlab milliard dollarlik xorijiy investitsiyalarni jalb etish, yuqori texnologiyali va eksportga yo‘naltirilgan
ishlab chigarishni rivojlantirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan, bu esa maxsus zonalardagi ko‘p tarmoqli
korxonalarni boshqarish tizimini ilmiy asosda takomillashtirish zaruratini yanada dolzarblashtiradi. Tadgigotning
obyekti — O‘zbekistondagi maxsus iqtisodiy va sanoat zonalarida faoliyat yurituvchi ko'p tarmoqli korxonalar,
predmeti esa ularni boshqarishning institutsional va tashkiliy-igtisodiy mexanizmlaridir. Tadgigotning maqgsadi
ushbu korxonalarni boshqarish tizimidagi muammolarni aniglash va uni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan takliflar ishlab chigishdan iborat bo‘lib, bu magsadga erishish uchun me’yoriy-huqugiy baza
tahlili, xalgaro tajribani o‘rganish, statistik ma’lumotlarni tahlil gilish va amaliy takliflarni shakllantirish vazifalari

go'‘yilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Maxsus iqtisodiy zonalar nazariyasi va amaliyoti bo‘yicha xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, bunday
hududlarning samaradorligi ko‘p jihatdan ularni boshqarish institutlarining sifatiga bog‘lig. Xususan, Xitoy,
Janubiy Koreya va Bahrayn kabi mamlakatlarning tajribasi shuni tasdiglaydiki, zona boshqgaruv organining
huqugiy mustaqilligi, bir oynali xizmat (single window) tizimining joriy etilishi hamda rezident korxonalar bilan
davlat organlari o‘rtasidagi shaffof munosabatlar zona faoliyati samaradorligini belgilovchi asosiy omillar
hisoblanadi. Mahalliy iqtisodchilarning tadqiqotlarida ham erkin igtisodiy zonalarni boshgarishning institutsional
mexanizmlarini takomillashtirish, xususan, boshqaruv organlarining vakolatlarini kengaytirish va tashqi
boshgaruvga o‘tish masalalari muhim yo‘nalish sifatida ko‘rsatilgan.

Shu bilan birga, ko‘p tarmogli korxonalarni boshqarish nazariyasi nugtayi nazaridan diversifikatsiyalashgan
tashkilotlarni boshgarishda markazlashgan va markazlashmagan modellarning uyg‘unlashtiriigan (gibrid)
shakllari eng samarali hisoblanadi. Maxsus zonalar sharoitida bu masala yanada murakkablashadi, chunki
korxona nafaqat ichki tashkiliy tuzilma, balki zona boshqaruv organi, mahalliy hokimiyat va markaziy davlat
organlari bilan ko‘p gatlamli o‘’zaro munosabatlarni boshqarishi lozim bo‘ladi. Mavjud adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, ko‘p tarmoqli korxonalarni maxsus zonalar sharoitida boshqgarish masalasi alohida va kompleks
tadgiqot obyekti sifatida hali yetarlicha o‘rganilmagan, bu esa ushbu maqolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda tizimli tahlil, statistik-igtisodiy tahlil, giyosiy tahlil hamda institutsional tahlil usullaridan
foydalanildi. Ma’lumotlar manbai sifatida O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasining rasmiy
hisobotlari, Igtisodiyot va moliya vazirligi hamda Xorijiy investitsiyalarni jalb etish agentligining ochiq
ma’lumotlari, shuningdek, xalgaro reyting tashkilotlarining 2026-yilgi hisobotlari go‘llanildi. Tahlil davri sifatida
2025-2026-yillarning so‘nggi ma’lumotlari, xususan, 2026-yil birinchi choragi ko‘rsatkichlari asos qilib olindi.
Qiyosiy tahlil usuli orgali xorijiy mamlakatlar tajribasi mahalliy amaliyot bilan tagqoslandi, statistik-igtisodiy tahlil
esa miqdoriy ko‘rsatkichlar dinamikasini baholash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonga maxsus igtisodiy va sanoat zonalarining institutsional asoslari

O‘zbekistonda erkin igtisodiy zonalar faoliyati 1996-yilda qabul gilingan tegishli gonun bilan boshlangan
bo'lib, keyinchalik 2020-yilda “Maxsus iqtisodiy zonalar to‘g‘risida”gi yangi qonun qabul qilinib, huquqiy
baza tubdan yangilandi. Ushbu qonunga ko‘ra, maxsus igtisodiy zona — tegishli hududni jadal ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirish, xorijiy va mahalliy investitsiyalarni hamda yuqori texnologiyalarni jalb etish magsadida maxsus
huquqiy rejimga ega alohida hudud sifatida belgilanadi. So‘nggi yillarda ushbu zonalar boshgaruvini tashqi
(professional) boshgaruvga o‘tkazish va bosgichma-bosqich xususiylashtirish borasida gator garorlar gabul
gilindi, bu esa institutsional boshqaruv modelining tubdan o‘zgarishini anglatadi.

2026-yilga kelib davlat siyosatida maxsus zonalarga nisbatan yondashuv yanada liberallashtirilib, xalgaro
texnik reglamentlar, ekologik va mehnat standartlariga muvofiq faoliyat yuritish imkoniyati, shuningdek, xalqaro
huquq doirasida arbitraj nizolarini ko‘rib chigish mexanizmi joriy etilishi rejalashtiriigan. Bunday chora-tadbirlar
kelgusi besh yil ichida yuz sakson milliard dollar migdoridagi xorijiy investitsiya va bir million yugori daromadli
ish o‘rni yaratishga xizmat qilishi kutilmoqda.
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2026-2027-yillarda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash uchun ajratilgan ikki yuz yetmish trillion so‘mlik
mablag‘ning bir gismi, jumladan, to'rt trillion so‘mi, aynan erkin iqtisodiy va kichik sanoat zonalari hamda yirik
xorijiy investitsiyali loyihalarning infratuzilmasini rivojlantirishga yo‘naltirilishi belgilangan. Bu esa institutsional
go‘llab-quvvatlashning moliyaviy asoslari yanada mustahkamlanayotganidan dalolat beradi.

Ko'p tarmogqli korxonalarni boshqarishning tashkiliy-igtisodiy xususiyatlari

Maxsus zonalarda faoliyat yurituvchi ko‘p tarmogli korxonalarni boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlari
quyidagilarda namoyon bo‘ladi: birinchidan, bunday korxonalar bir vaqgtning o‘zida bir necha soliq va bojxona
rejimlari doirasida hisob-kitob yuritishga majbur bo‘ladi, bu esa moliyaviy boshqaruv tizimini murakkablashtiradi;
ikkinchidan, turli tarmoglarga oid mahsulot va xizmatlar bo'yicha alohida sifat, sertifikatlash va litsenziyalash
talablariga rioya qilish zarurati tug‘iladi; uchinchidan, kadrlar boshqaruvida turli malaka darajasidagi ishchi
kuchini jalb etish va ularni qayta tayyorlash masalasi dolzarblashadi.

Tashkiliy jihatdan, ko'p tarmoqli korxonalarda boshqaruvning divizional (tarmoq bo‘yicha) tuzilmasi ko‘proq
go‘llaniladi, bunda har bir tarmoq yo‘nalishi uchun alohida javobgarlik markazi tashkil etiladi, birog umumiy
strategik boshqgaruv, moliya va investitsiya siyosati markazlashgan holda amalga oshiriladi. Bu yondashuv zona
boshgaruv organi bilan o‘zaro hamkorlikni soddalashtirish, shuningdek, soliq imtiyozlari va davlat yordamidan
har bir tarmoq bo‘yicha maqgsadli foydalanish imkonini beradi.

Igtisodiy jihatdan, ko‘p tarmoqli korxonalarning maxsus zonalarda joylashishi ularga masshtab igtisodiyoti
va tarmogqlararo kooperatsiya samarasidan foydalanish, xomashyo va tayyor mahsulotni bir infratuzilma
doirasida gayta tagsimlash, shuningdek, bozor talabining o‘zgarishiga moslashuvchan javob berish imkonini
beradi. Ayni paytda, bunday korxonalar uchun boshgaruv xarajatlari va muvofiglashtirish xarajatlari bir tarmoqli
korxonalarga nisbatan yuqoriroq bo'lib, bu ularning institutsional qo‘llab-quvvatlashga bo‘lgan ehtiyojini oshiradi.

Zamonaviy statistik ko‘rsatkichlar tahlili

O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasining dastlabki ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yil 1-aprel
holatiga respublikada oltmish bir mingdan ortiq sanoat korxonasi faoliyat yuritmoqda, bu ko‘rsatkich mamlakat
igtisodiyoti va aholi bandligida sanoat tarmog‘ining ortib borayotgan o‘rnini tasdiglaydi. 2026-yilning yanvar—
mart oylarida respublikaning tashqgi savdo aylanmasi o‘'n sakkiz milliard yigirma uch million AQSH dollarini
tashkil etib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan bir necha foizga osdi, shu jumladan, import hajmining o‘sish
sur’ati eksportnikidan sezilarli yugori bo‘ldi, bu esa ichki iste’mol va investitsion tovarlar importiga bog'liglikning
saglanib qolayotganini ko‘rsatadi.

Xalgaro reyting tashkilotining 2026-yilgi hisobotida O‘zbekiston igtisodiy erkinlik indeksi bo‘yicha o'z o‘rnini
o‘n to'rt pog‘onaga yaxshilab, yuz sakson to‘rtta mamlakat orasida sakson oltinchi o‘rinni egalladi va tarixda
birinchi marta “o‘rtacha erkin” toifasiga o‘tdi. Shu bilan birga, sud-huquq tizimi samaradorligi va biznes yuritish
erkinligi ko‘rsatkichlari bo‘yicha muayyan yomonlashish qayd etilgan, bu esa maxsus zonalardagi korxonalar
uchun huqugiy kafolatlarni mustahkamlash zarurligini ko‘rsatadi.

Quyidagi jadvalda tadgigot davomida to‘plangan asosiy statistik ko‘rsatkichlar umumlashtirilgan (1-jadval).

1-jadval.
O‘zbekistonda maxsus iqtisodiy va sanoat zonalari rivojlanishiga oid asosiy statistik ko‘rsatkichlar
Ko‘rsatkich Qiymati Davr / sana
Faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalari soni 61 mingdan ortiq 2026-yil 1-aprel holatiga

18 023,0 min AQSH dollari (0’sish

Tashqi savdo aylanmasi 2026-yil yanvar-mart

2,7%)
Eksport hajmi 5 809,2 min AQSH dollari (-29,3%) 2026-yil yanvar-mart
Import hajmi 12 213,8 min AQSH dollari (+30,8%) 2026-yil yanvar-mart

86-0’rin, 184 mamlakat orasida, 60,3

Igtisodiy erkinlik indeksidagi o‘rni ball

2026-yil hisoboti

Rejalashtirilgan xorijiy investitsiya (2026-yil) 50 mird AQSH dollari 2026-yilga reja

180 mird dollar, 1 min yuqori daromadli

Besh yillik strategik investitsiya rejasi ish o' 2026-2030-yillar mo‘ljali

Tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashga ajratiigan | 270 trin so‘'m, shu jumladan EIZ/KSZ

mablag’ infratuzilmasiga 4 trin so'm 2026-2027-yillar
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Jadvaldan ko'rinib turibdiki, mamlakat igtisodiyotida sanoatlashtirish va investitsiyalarni jalb etish jarayonlari
izchil davom etmoqda, biroq tashqi savdo tarkibida importning ustunligi va institutsional ko‘rsatkichlarning
nomutanosib rivojlanishi ko‘p tarmoqli korxonalarni boshqarish tizimini takomillashtirish zaruratini ko‘rsatadi.

Boshgaruvdagi muammolar va cheklovlar

O'tkazilgan tahlil natijasida quyidagi asosiy muammolar aniglandi: birinchidan, maxsus zonalar
boshqgaruv organlari vakolatlari va mas’uliyat doirasi turli hujjatlarda bir-biriga to‘liq mos kelmasligi, bu esa
ko'p tarmoqli korxonalar uchun huquqiy noaniqlik yaratadi; ikkinchidan, zonalar infratuzilmasini rivojlantirish
uchun ajratilayotgan davlat mablag‘lari va tijorat banklari kreditlari o‘rtasidagi muvofiglashtirish darajasi yetarli
emas; uchinchidan, ragamli boshqaruv tizimlari (bir oynali xizmat, elektron hisobot) barcha zonalarda bir xil
darajada joriy etilmagan, bu esa ma’muriy yukni oshiradi; to‘rtinchidan, kadrlar tayyorlash tizimi ko‘p tarmoqli
korxonalarning tarmoqlararo malaka talablariga to‘liq javob bermaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqot natijalariga asoslanib, maxsus iqtisodiy va sanoat zonalarida ko‘p tarmoqli korxonalar
faoliyatini boshqarishni takomillashtirish bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab chigildi:

zona boshqaruv organlarining huqugiy maqomi va vakolatlarini yagona me’yoriy-huquqiy hujjatda
mustahkamlash, shu bilan birga tashqi (professional) boshgaruv modelini kengroq joriy etish;

ko‘p tarmogqli korxonalar uchun yagona elektron hisobot va “bir oynali xizmat” tizimini barcha maxsus
zonalarda bir xil standart asosida joriy etish;

zona infratuzilmasini rivojlantirishda davlat byudjeti mablag‘lari, tijorat banklari kreditlari va xususiy
investitsiyalarni muvofiglashtiruvchi yagona moliyalashtirish platformasini yaratish;

ko‘p tarmogqli korxonalar ehtiyojlariga mos ravishda tarmoglararo malaka talablarini hisobga oluvchi kadrlar
tayyorlash va qayta tayyorlash dasturlarini ishlab chiqish;

huquqiy kafolatlarni mustahkamlash magsadida sud-huquq tizimi samaradorligini oshirish va xalgaro
arbitraj mexanizmlarini kengroq qo‘llash.

Ushbu takliflarni amalga oshirish maxsus igtisodiy va sanoat zonalarida faoliyat yurituvchi ko‘p tarmoqli
korxonalarning institutsional barqarorligini oshirish, investitsiya muhitini yanada yaxshilash hamda mamlakat
igtisodiyotining diversifikatsiyalashuv jarayonlarini jadallashtirishga xizmat qiladi.
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