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Annotatsiya: Mazkur magolada O‘zbekiston temir yo'l transportining innovatsion salohiyati resurs asosidagi yondashuv
doirasida baholangan va uni cheklayotgan muammolar tizimli tahlil gilingan. Tadgiqotning magsadi — temir yo'l tarmog‘in-
ing innovatsion salohiyatini tarkibiy gismlari (texnologik, moliyaviy, inson kapitali, institutsional va ragamli tayyorgarlik)
bo‘yicha baholash hamda uni cheklayotgan asosiy omillarni aniglashdan iborat. Tadgigot uchun O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining innovatsion rivojlanish strategiyasiga oid normativ-huqugiy hujjatlar, «O‘zbekiston temir yo‘llari» AJning
rasmiy ma’lumotlari, Jahon intellektual mulk tashkilotining Global innovatsiya indeksi hamda ekspertlar so‘rovi natijalari
axborot bazasi sifatida foydalanildi.

Kalit so‘zlar: innovatsion salohiyat, temir yo'l transporti, muammolar tahlili, resurs yondashuvi, Global innovatsiya indeksi,
lokomotiv parki, ragamli tayyorgarlik.

AHHOTauusa: B cratbe B pamkax PecypCHOro MoAXoAa OLEHEH WMHHOBALMOHHBLIA MOTEHUMan >Xene3HOO40POXKHOro
TpaHcrnopTa Y36ekucTaHa M CUCTEMHO MpoaHanuM3vpoBaHbl CAepXuBalollime ero npobnemsl. Llenb uccnegosaHus
— OLleHKa COCTaBMSIOLLIMX WHHOBALWMOHHOIO MOTEHLMana Xene3HoOoopOXKHOW CeTU (TEXHOMOTUYECKor, (MHaAHCOBOM,
YerloBEeYECKOro Kanutana, WHCTUTYLIMOHAmNbHOW M LMdPOBON FOTOBHOCTU) U BbISIBIEHME OCHOBHbIX OrpaHUYMBatOLLMX
hakTopoB. MHdpopMaLMoHHy0 6a3y MccriefoBaHUsl COCTaBMIIM HOPMAaTUBHbIE OOKYMeHThI [peauaeHTa Pecny6nuku
Y36ekucTaH Mo cTpaTeruM MHHOBALMOHHOIO PasBUTUSA, oduumanbHblie AaHHble AO «Y30eKUCTOH TeMup nynnapuy,
InobGanbHbIi MHHOBALMOHHBLIA MHOEKC BcemupHOM opraHvM3aumMu MHTennekTyarnbHOW COBCTBEHHOCTU U pesynbTaTbl
3KCMEepTHOro onpoca.

KntoyeBble crnoBa: MHHOBALIMOHHBIV MOTEHLMAr, XXeNe3Ho40POXHbIA TPAHCMOPT, aHann3 NpobrneM, pecypCHbii MOAXOA,
"nmo6anbHbI NHHOBALIMOHHBIN UHAEKC, TOKOMOTUBHbIN Napk, LMpoBas roTOBHOCTb.

Abstract: This article assesses the innovation potential of Uzbekistan’s railway transport within a resource-based
approach and systematically analyzes the problems constraining it. The purpose of the study is to assess the compo-
nents of railway innovation potential (technological, financial, human capital, institutional, and digital readiness) and to
identify the main limiting factors. The information base comprised regulatory documents of the President of the Republic
of Uzbekistan on the innovation development strategy, official data of Uzbekistan Railways JSC, the World Intellectual
Property Organization’s Global Innovation Index, and expert survey results.

Keywords: innovation potential, railway transport, problem analysis, resource-based approach, Global Innovation Index,
locomotive fleet, digital readiness.

KIRISH

Innovatsion rivojlanish konsepsiyasini amalda qo‘llash uchun dastlab tarmogning mavjud innovatsion
salohiyatini aniq baholash zarur: salohiyatni bilmasdan turib uning rivojlanish trayektoriyasini loyihalash
imkonsizdir. Shu bois mazkur maqola nazariy konsepsiyadan amaliy diagnostikaga o‘tishni ta’minlovchi
bog‘lovchi bo‘g‘in vazifasini o‘taydi.

O'zbekiston temir yo'l transporti so‘nggi yillarda chuqur institutsional islohotlardan o‘tdi: 2023-yil oxirida
“O‘zbekiston temir yo'llari” olti mustagil kompaniyadan iborat holdingga aylantirildi, tarmoq 2024-yilni ilk bor sof
foyda bilan yakunladi [1]. Shu bilan birga, amaldagi davlat hujjatlarida tarmoq, shu jumladan temir yo'l transporti
innovatsion faoliyatida bir gator jiddiy kamchiliklar rasman gayd etilgan: innovatsiyalar joriy gilingan korxonalar
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sonining pastligi, rasmiylashtirilgan ixtirolarning kamligi, mahalliy ishlanmalarning tijoratlashtiriimaganligi, ilmiy
tashkilotlar bilan uzviy hamkorlik o‘rnatilmaganligi hamda innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash uchun mahalliy
budjetdan mablag’ ajratiimaganligi [2]. Bu rasmiy tan olingan holat tadqigotning dolzarbligini tasdiglaydi:
institutsional islohotlar muvaffagiyati bilan innovatsion salohiyatning holati o‘rtasida nomutanosiblik mavjud.

Qo'shimcha tasdiq sifatida texnik ko‘rsatkichlarni keltiish mumkin: “O‘zbekiston temir yo'llari” AJ
rahbariyati ma’lumotiga ko‘ra, mavjud lokomotiv parkining 91 foizi xizmat muddatini o‘tab bo‘lgan [3],
elektrlashtirilgan yo'llar ulushi esa 2025-yilda 51 foizni tashkil etadi, bu ko‘rsatkichni 2030-yilga borib 65 foizga
yetkazish rejalashtiriigan [4]. Makrodarajada esa O‘zbekiston Jahon intellektual mulk tashkilotining 2025-yilgi
Global innovatsiya indeksida 139 ta davlat orasida 79-o'rinni egallagan [5] — bu ko‘rsatkich milliy innovatsion
muhitning umumiy holatini ifodalaydi va tarmoq darajasidagi tahlil uchun kontekst yaratadi.

Tadgigotning magsadi — O‘zbekiston temir yo'l transportining innovatsion salohiyatini tarkibiy gismlari
bo‘yicha baholash va uni cheklayotgan muammolarni tizimli tahlil gilish. Vazifalar: innovatsion salohiyatni
baholashning metodik asosini tanlash; salohiyatning besh tarkibiy gismi (texnologik, moliyaviy, inson kapitali,
institutsional, ragamli tayyorgarlik) bo‘yicha holatni aniglash; rasmiy hujjatlar va statistik ma’lumotlar asosida
muammolarni aniglash va tasniflash; muammolarni ustuvorlik darajasiga ko‘ra tartiblash.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion salohiyatni baholash muammosi igtisodiy adabiyotda ikki asosiy yo‘nalishda o‘rganilgan.
Birinchi yo‘'nalish — resurs asosidagi yondashuv! (resource-based view), unga ko‘ra korxona yoki tarmogning
raqobatbardoshligi uning noyob va takrorlanmas resurslari bilan belgilanadi [6]. Ushbu nazariya temir yo'l
transportiga tatbiq etilganda innovatsion salohiyatni bir-biriga bog‘liq beshta resurs toifasi — texnologik,
moliyaviy, inson kapitali, institutsional va raqamli — orgali tahlil qilish imkonini beradi.

Ikkinchi yo‘nalish — innovatsion salohiyatni milliy va tarmoq innovatsion tizimlari kontekstida baholash
[7], bunda alohida korxonaning emas, balki butun institutsional muhitning (davlat siyosati, ilm-fan, moliya
tizimi) roliga urg‘u beriladi. Jahon intellektual mulk tashkilotining Global innovatsiya indeksi [5] aynan shu
yondashuvning amaliy vositasi hisoblanadi: u mamlakat innovatsion salohiyatini gariyb 80 ta ko‘rsatkich orqali
ikki subindeksga — resurslar (Innovation Input) va natijalar (Innovation Output) — bo‘lib baholaydi.

Infratuzilma tarmoglarining innovatsion salohiyatiga oid maxsus tadqgiqotlarda B. Lapidus va D. Macheret
temir yo'l transportining igtisodiy o‘sishdagi multiplikativ rolini ko‘rsatib, uning innovatsion faolligi nafaqat
tarmoqning o'ziga, balki bog'‘liq sohalarga (mashinasozlik, logistika, qurilish) ham ta’sir qilishini asoslaydilar [8].
Bu xulosa muammolarni tahlil gilishda nafaqat ichki, balki tarmoglararo omillarni ham hisobga olish zaruratini
ko‘rsatadi.

Otish igtisodiyoti mamlakatlari, jumladan Markaziy Osiyo davlatlari, innovatsion salohiyatini baholashga
bag‘ishlangan tadqigotlarda mualliflar ko‘pincha institutsional omilning, xususan, ilm-fan bilan ishlab chiqarish
o‘rtasidagi aloqaning uzilganligini (Trippl Xeliks? modelining to‘liq ishlamasligini) asosiy cheklovchi omil sifatida
ko‘rsatadilar [9]. Ushbu xulosa O‘zbekiston bo‘yicha rasmiy hujjatlarda qayd etilgan muammolar bilan ham mos
keladi [2], bu esa muammoning nafaqat milliy, balki mintagaviy xarakterga ega ekanini ko‘rsatadi.

Sharh shuni ko‘rsatadiki, mavjud adabiyotda innovatsion salohiyatni baholashning umumiy metodologiyasi
yaxshi ishlab chigilgan, ammo uni aniq bir tarmoq — temir yo'l transporti — misolida rasmiy statistika va
normativ-huquqiy hujjatlar asosida amaliy tatbiq etishga bag‘ishlangan tadqiqotlar O‘zbekiston misolida yetarli
emas. Mazkur maqola ushbu bo‘shligni to‘ldirishga yo‘naltirilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqotda resurs asosidagi yondashuv [6] metodologik poydevor sifatida tanlandi, chunki u innovatsion
salohiyatni aniq o‘lchanadigan tarkibiy gismlarga ajratish imkonini beradi. Innovatsion salohiyatning beshta
tarkibiy qismi ajratildi: texnologik salohiyat (harakat tarkibi va infratuzilmaning holati), moliyaviy salohiyat
(investitsiya va moliyalashtirish imkoniyatlari), inson kapitali (kadrlar kompetensiyasi va ilmiy salohiyat),
institutsional muhit (huquqiy baza va boshgaruv tizimi) hamda ragamli tayyorgarlik (axborot texnologiyalarini
joriy etish darajasi).

Har bir tarkibiy gism bo‘yicha baholash ikki manba asosida amalga oshirildi: birinchidan, rasmiy statistik
va normativ-huquqgiy ma’lumotlar [1; 3; 4; 5] tahlil qilindi; ikkinchidan, ekspertlar so‘rovi o‘tkazildi (tarmoq

1 Resurs asosidagi yondashuv (resource-based view). J. Barni tomonidan rivojlantiriigan nazariya: korxona yoki tizimning
ragobatbardoshligi uning noyob, gimmatli, takrorlanmas va almashtirib bo‘lmaydigan resurslariga bog'liq.

2 Trippl Xeliks (Triple Helix). H. Iskovis va L. Leydesdorf taklif etigan model bo‘lib, innovatsion taraqqgiyotni davlat, universitet (ilm-fan)
va biznes o'rtasidagi uchtomonlama o‘zaro ta’sir natijasi sifatida tavsiflaydi.
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mutaxassislari va ilmiy xodimlar ishtirokida, n = 12, ekspert baholash metodi, Delfi metodining soddalashtirilgan
variantida), natijada har bir tarkibiy gism 1 dan 5 gacha bo‘lgan ballar bilan baholandi. Muammolarni tahlil gilish
uchun normativ-huquqiy hujjatlar tahlili (document analysis) metodidan foydalanildi: Prezidentning innovatsion
rivojlanish strategiyasiga oid qarorida [2] rasman qayd etilgan kamchiliklar temir yol transporti kontekstida
gayta talqin qilindi va ta’sir kuchi hamda bartaraf etish murakkabligi mezonlari bo‘yicha tasniflandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Birinchi natija — innovatsion salohiyatning besh tarkibiy gismi bo‘yicha ekspertlar bahosi umumlashtirildi.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy salohiyat (3,8 ball) nisbatan yuqori baholangan — bu tarmogning
2024-yildan boshlab foydaga o‘tgani va yirik investitsiya dasturlari bilan izohlanadi [1]. Shuningdek, ragamli
tayyorgarlik (2,6 ball) va inson kapitali (2,9 ball) istigbolli rivojlanish salohiyatiga ega yo‘nalishlar sifatida
baholandi (1-rasm).

2-pacM. Y36eKUCTOH TeMUP YJ1 TPAHCNOPTUHUHT UHHOBALMOH CAJIOXUATH

TapKuﬁuﬁﬁaxocu(3Kcn%anapcyposu,1-56annu|uxana)
€XHOJIorNK

canoxmaTt

Mynnasuin
Tanéprapauk 3.8 cayioxusT

NHCcTnTYUMQHaN
MyXUT

V/IHCOH
Kanntanun

1-rasm. O‘zbekiston temir yo‘l transportining innovatsion salohiyati tarkibiy bahosi (1-5 balli shkala)?

Ikkinchi natija — tarkibiy gismlarning migdoriy ko‘rsatkichlar bilan tasdiglanishi. Jadvalda keltiriigan rasmiy
ma’lumotlar ekspertlar bahosining asosli ekanini ko‘rsatadi: texnologik salohiyatdagi muammolar (eskirgan
lokomotiv parki) va ragamli tayyorgarlikdagi ortda qolish aniq ragamlar bilan tasdiglanadi (1-jadval).

1-jadval
O‘szekiston temir yo'l transportining innovatsion salohiyatini tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlar*
Tarkibiy gism Ko‘rsatkich Qiymat va manba
Texnologik salohiyat Xizmat muddatini o‘tab bo‘lgan lokomotivlar 91% [3]
ulushi
Texnologik salohiyat Elektrlashtirilgan yo'llar ulushi (2025 / 51% 1 65% [4]
2030-mo'jal)
Moliyaviy salohiyat Tarmoq sof foydasi (2025-y. 9 oyi) 857,4 mird so'm ($71,6 min) [1]
Institutsional muhit / umumiy Global innovatsiya indeksidagi o‘rin (2025-y.) 139 davlat ichida 79-orin [5]
kontekst

3 Ekspertlar so‘rovi metodi. Mazkur tadgigotda qgo'‘llanilgan baholash usuli — Delfi metodining soddalashtiriigan varianti — tarmoq

mutaxassislari va ilmiy xodimlardan iborat 12 nafar ekspertning har bir tarkibiy gism bo‘yicha 1 (juda past) dan 5 (yuqori) gacha
bo‘lgan shkala asosidagi bahosini umumlashtirishga asoslanadi.
4 Manba: muallif ishlanmasi
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Institutsional muhit Rasmiy ravishda gayd etilgan tizimli 5 ta asosiy yo'nalish [2]
kamchiliklar soni

Uchinchi va markaziy natija — rasmiy hujjatlar tahlili [2] asosida aniglangan besh tizimli muammoning
tasniflovchi matritsasi. Muammolar ta’sir kuchi (tarmoq innovatsion faolligiga bevosita ta’siri) va bartaraf etish
murakkabligi (amalga oshirish uchun zarur vaqt va resurs) mezonlari bo'yicha baholandi (2-jadval).

2-jadval
Temir yo'l transportining innovatsion salohiyatini cheklayotgan muammolar tasnifi’
Muammo Tavsif Ta’sir kuchi (1-5) Bartaraf etish
murakkabligi
(1-5)
Innovatsion mahsulot Korxonalarda innovatsion texnologiyalar joriy 5 4
ulushi pastligi etish sur’ati sustligi
Tijoratlashtirishning yo‘qligi Mahalliy ilmiy ishlanmalarning amaliyotga 4 3
joriy etilmasligi
lIm-fan bilan hamkorlikning Tarmoq korxonalari va ilmiy tashkilotlar 4 3
zaifligi o'rtasida uzviy aloganing yo‘qligi
Mahalliy budjet Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash uchun 3 2
mablag‘larining yo‘qligi mahalliy darajada moliyaviy rag‘batning
yetishmasligi
Patentlash faolligining Ixtirolar va ilmiy loyihalar bo'yicha patentlar 3 3
pastligi soni kamligi

To'rtinchi natija — muammolarni ustuvorlik bo‘yicha tartiblash. Ta’sir kuchi va bartaraf etish murakkabligi
yig‘indisi bo‘yicha eng yuqori ustuvorlikka ega muammo — korxonalarda innovatsion mahsulot ulushining
pastligi (5 + 4 = 9 ball) — bo‘lib chigdi. Bu muammo aynan texnologik yangilanish (91 foiz eskirgan lokomotiv
parki) bilan bevosita bog‘liq, shu bois uni bartaraf etish innovatsion dasturlarning birinchi ustuvor yo‘nalishi
bo'lishi lozim. Tijoratlashtirish va ilm-fan hamkorligidagi muammolar (har biri 7 ball) ikkinchi ustuvorlik darajasini,
moliyaviy rag‘bat va patentlash muammolari esa (mos ravishda 5 va 6 ball) nisbatan uzoq muddatli yechimni
talab qgiluvchi yo‘nalishlarni tashkil etadi.

Tadqiqot natijalari bir gator muhim xulosalarga olib keladi. Birinchidan, innovatsion salohiyatning tarkibiy
bahosi (1-rasm) bilan rasmiy statistika (1-jadval) o‘rtasidagi moslik metodning ishonchliligini tasdiglaydi:
moliyaviy ko‘rsatkichlarning nisbatan yaxshi baholanishi tarmogning 2024-yildan foydaga o‘tgani bilan,
texnologik va ragamli yo‘nalishlardagi past baho esa lokomotiv parkining eskirganligi va ragamlashtirishning
dastlabki bosqichida ekanligi bilan mos keladi.

Ikkinchidan, aniglangan besh muammo taklif etilgan to‘rtta kichik tizimli konsepsiya orqali izohlanishi
mumkin: innovatsion mahsulot ulushining pastligi va tijoratlashtirishning yo'qligi — texnologik hamda
institutsional kichik tizimlarning yetarli muvofiglashmaganligidan, ilm-fan hamkorligining zaifligi esa inson
kapitali kichik tizimining tarmoq bilan uzviy bog‘lanmaganidan dalolat beradi. Bu bog'liglik shuni ko‘rsatadiki,
muammolarni alohida-alohida emas, balki tizimli ravishda, barcha kichik tizimlarni gamrab olgan holda hal
qgilish zarur.

Uchinchidan, O‘zbekistonning Global innovatsiya indeksidagi 79-o‘rni [5] shuni ko‘rsatadiki, temir yofl
tarmog‘idagi muammolar izolyatsiyalangan holat emas, balki milliy innovatsion tizimning umumiy holatini aks
ettiradi. Demak, sof tarmoq darajasidagi choralar (masalan, fagat yangi lokomotivlar sotib olish) muammoni
to'lig hal gilmaydi — ular institutsional va inson kapitali darajasidagi choralar bilan uyg‘unlashtirilishi shart.
Germaniya tajribasi aynan shuni ko‘rsatadiki, fagat texnik modernizatsiya institutsional muvofiglashtiruvsiz
kutilgan samarani bermaydi.

Tadqiqotning cheklovlari sifatida quyidagilarni qayd etish lozim: ekspertlar so‘rovi nisbatan kichik namunada
(n = 12) o'tkazildi, bu natijalarning statistik ishonchliligini cheklaydi; ta’sir kuchi va murakkablik baholari sifat
tavsifiga asoslangan bo'lib, kelgusida miqdoriy (ekonometrik) tasdigni talab giladi. Bu cheklovlar keyingi
tadqigotlar, jumladan, innovatsion ekotizim modeli va KPI tizimini ishlab chigish uchun yo‘nalish belgilaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Birinchidan, resurs asosidagi yondashuv doirasida o‘tkazilgan baholash O‘zbekiston temir yo‘l transportining
innovatsion salohiyati bir tekis rivojlanmaganini ko‘rsatdi: moliyaviy salohiyat nisbatan yuqori (3,8 ball), ragamli

5  Manba: muallif matritsasi, [2] asosida
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tayyorgarlik esa eng past (2,6 ball) darajada baholandi.

Ikkinchidan, rasmiy normativ-huquqiy hujjatlar tahlili asosida besh tizimli muammo aniglandi va ta’sir kuchi
hamda bartaraf etish murakkabligi mezonlari bo‘yicha tasniflandi; eng yugori ustuvorlikka ega muammo sifatida
korxonalarda innovatsion mahsulot ulushining pastligi belgilandi.

Uchinchidan, muammolarni tahlil qilish natijalari tarmoqg darajasidagi choralarni milliy innovatsion tizim
darajasidagi islohotlar bilan uyg‘unlashtirish zaruratini ko‘rsatdi. Taklif etilgan baholash modeli va muammolar
matritsasi turkumning keyingi magqolalari — innovatsion ekotizimni shakllantirish modeli va innovatsion
rivojlanish indeksini ishlab chigish — uchun empirik asos yaratadi.
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shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
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