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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
КОНКУРЕНТНЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ 
ПРЕДПРИЯТИЙ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ
Ташмухамедова Карима Саматовна
доцент (PhD) кафедры экономики 
Ташкентского архитектурно-строительного университета

Аннотация. В данной статье рассматриваются методологические основы формирования системы управления 
конкурентным потенциалом предприятий строительной отрасли. Раскрывается сущность конкурентного 
потенциала как совокупности финансовых, производственно-технических, кадровых, инновационных, 
организационных и рыночных возможностей предприятия. Особое внимание уделяется системному, ресурсному, 
процессному и стратегическому подходам к управлению конкурентным потенциалом строительных организаций.

Ключевые слова: строительная отрасль, конкурентный потенциал, система управления, конкурентоспособность, 
строительные предприятия.

Annotatsiya. Ushbu maqolada qurilish sohasi korxonalarining raqobat salohiyatini boshqarish tizimini shakllantirishning 
metodologik asoslari ko‘rib chiqiladi. Raqobat salohiyatining mohiyati korxonaning moliyaviy, ishlab chiqarish-texnik, 
kadrlar, innovatsion, tashkiliy va bozor imkoniyatlari majmui sifatida ochib beriladi. Qurilish tashkilotlarining raqobat salo-
hiyatini boshqarishda tizimli, resursli, jarayonli va strategik yondashuvlarga alohida e’tibor qaratiladi. Samarali boshqaruv 
tizimi ichki va tashqi muhitni tahlil qilish, resurs imkoniyatlarini baholash, raqobat ustunliklarini aniqlash, rivojlanish strate-
giyasini ishlab chiqish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va natijalarni doimiy nazorat qilishni o‘z ichiga olishi zarurligi 
asoslab beriladi.

Kalit soʻzlar: qurilish sohasi, raqobat salohiyati, boshqaruv tizimi, raqobatbardoshlik, qurilish korxonalari, strategik bosh-
qaruv.

Abstract. This article examines the methodological foundations for forming a management system for the competitive 
potential of enterprises in the construction industry. The essence of competitive potential is revealed as a combination of 
an enterprise’s financial, production and technical, human resource, innovative, organizational, and market capabilities. 
Special attention is paid to systemic, resource-based, process-oriented, and strategic approaches to managing the com-
petitive potential of construction organizations.

Key words: construction industry, competitive potential, management system, competitiveness, construction enterprises, 
strategic management.

В В Е Д Е Н И Е
Строительная отрасль является одной из стратегически значимых сфер национальной экономики, 

поскольку она обеспечивает развитие производственной, социальной, транспортной, инженерной и 
жилищной инфраструктуры. От уровня развития строительных предприятий напрямую зависят темпы 
урбанизации, качество городской среды, инвестиционная привлекательность регионов, занятость 
населения и эффективность реализации государственных программ. В условиях активного обновления 
экономики Узбекистана особое значение приобретает формирование научно обоснованной системы 
управления конкурентным потенциалом предприятий строительной отрасли.

Конкурентный потенциал строительного предприятия представляет собой совокупность 
его финансовых, производственно-технических, кадровых, инновационных, организационных, 
управленческих и рыночных возможностей, которые позволяют предприятию выполнять строительные 
проекты качественно, своевременно, экономически эффективно и устойчиво конкурировать на 
рынке. В отличие от общей конкурентоспособности, конкурентный потенциал отражает не только 
уже достигнутые результаты, но и будущие возможности предприятия: способность осваивать новые 
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технологии, привлекать инвестиции, повышать квалификацию персонала, снижать издержки, укреплять 
деловую репутацию и адаптироваться к изменениям внешней среды.

Актуальность темы усиливается тем, что в Узбекистане строительная отрасль демонстрирует 
устойчивую положительную динамику. По данным Национального комитета Республики Узбекистан 
по статистике, в январе–декабре 2025 года объём выполненных строительных работ составил 313 
887,8 млрд сумов, что на 14,2 % больше по сравнению с соответствующим периодом 2024 года [1]. 
Доля строительства зданий и сооружений составила 69,7 %, доля строительства объектов гражданского 
назначения - 20,7 %, а специализированных строительных работ - 9,6 % [1].

Государственная политика также направлена на модернизацию строительной отрасли. Указ 
Президента Республики Узбекистан № УП-61191 от 27 ноября 2020 года утвердил Стратегию 
модернизации, ускоренного и инновационного развития строительной отрасли на 2021–2025 годы. 
В документе подчёркивается необходимость формирования современных методов управления, 
повышения инвестиционной привлекательности строительных проектов и внедрения инновационных 
решений [2].

Дополнительное значение имеет Указ Президента Республики Узбекистан № УП-1042 от 4 июня 
2026 года, направленный на внедрение результативного управления и упрощение государственных 
услуг в сфере строительства. В документе предусмотрены сокращение временных и финансовых затрат 
населения и предпринимателей при получении разрешения на строительство в два раза, внедрение 
искусственного интеллекта, снижение влияния человеческого фактора и обеспечение прозрачности 
строительных процессов [3].

Постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-4043 от 25 декабря 2023 года «О 
мерах по развитию социальной и производственной инфраструктуры Республики Узбекистан в 
2024–2026 годах» также связано с исследуемой темой, поскольку реализация инфраструктурных 
проектов повышает спрос на строительные услуги, усиливает роль подрядных организаций и требует 
от предприятий способности работать с крупными проектами, тендерными процедурами, инженерно-
коммуникационными сетями и бюджетными программами [4].

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
 В экономической литературе конкурентный потенциал предприятия рассматривается как сложная 

и многоуровневая категория. Он включает не только наличие ресурсов, но и способность предприятия 
правильно использовать эти ресурсы в условиях рыночной конкуренции.

М. Портер рассматривает конкурентное преимущество через способность предприятия снижать 
издержки, дифференцировать продукцию или услуги, а также занимать устойчивую позицию в выбранном 
сегменте рынка [5]. Для строительной отрасли данный подход проявляется в трёх практических 
направлениях: выполнение работ дешевле без потери качества; предложение более качественных, 
энергоэффективных и технологичных строительных решений; специализация на определённом типе 
объектов, например, жилом строительстве, промышленной инфраструктуре, инженерных сетях или 
специализированных монтажных работах.

В исследованиях отечественных авторов также подчёркивается, что конкурентоспособность 
предприятий не может оцениваться только через прибыль или объём выполненных работ. С. А. Мирзаев, 
анализируя факторы повышения конкурентоспособности предприятий строительной промышленности, 
выделяет значение организационно-экономического механизма, кластерного взаимодействия, 
технического обновления, кадрового потенциала и рыночной адаптации [7]. Данный подход важен 
для строительных предприятий Узбекистана, поскольку их конкурентное положение зависит не только 
от внутренней деятельности, но и от взаимодействия с производителями строительных материалов, 
проектными организациями, логистическими компаниями, банками, инвесторами и государственными 
структурами.

Р. Р. Назарова и З. М. Алиева рассматривают организационно-экономические особенности 
использования основных фондов на предприятиях строительной отрасли Узбекистана. Авторы 
подчёркивают, что эффективность использования основных фондов, техническое обновление 
и инвестиционная политика оказывают существенное влияние на производительность труда, 
себестоимость строительных работ и устойчивость предприятий [8]. Для строительной отрасли 
это особенно важно, поскольку устаревшая техника, высокий износ оборудования и слабая 

1	  lex.uz/ru/docs/5130488
2	  lex.uz/ru/docs/8245277
3	  lex.uz/uz/docs/6721096
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производственная база приводят к росту затрат, нарушению сроков и снижению качества.
Государственные документы Республики Узбекистан расширяют научное понимание конкурентного 

потенциала строительных предприятий. В Стратегии модернизации строительной отрасли на 2021–
2025 годы конкурентное развитие связывается с инновационными решениями, повышением качества 
и безопасности градостроительной деятельности, совершенствованием управления и инвестиционной 
привлекательности [2]. Это показывает, что конкурентный потенциал строительных предприятий должен 
рассматриваться не изолированно, а в контексте общей государственной политики модернизации 
отрасли.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использован комплекс научных методов, позволяющих раскрыть методологические 

основы формирования системы управления конкурентным потенциалом строительных предприятий.
Системный анализ применён для изучения конкурентного потенциала как совокупности 

взаимосвязанных компонентов. В рамках данного метода конкурентный потенциал рассматривается 
через финансовый блок, производственно-технический блок, кадровый блок, инновационный блок, 
управленческий блок и рыночный блок. Такой подход позволяет показать, что слабость одного 
элемента снижает эффективность всей системы. Например, предприятие может иметь достаточный 
объём заказов, но при нехватке оборотных средств или квалифицированных специалистов оно не 
сможет выполнить проект в срок.

Факторный анализ использован для выделения внутренних и внешних факторов формирования 
конкурентного потенциала. К внутренним факторам отнесены финансовая устойчивость, техника, 
оборудование, квалификация персонала, качество управления, цифровизация процессов, репутация 
и система контроля качества. К внешним факторам отнесены спрос на строительные услуги, 
государственное регулирование, инвестиционная активность, стоимость строительных материалов, 
доступность кредитов, инфраструктурные программы и уровень конкуренции.

Сравнительный метод применён для анализа динамики строительных работ в Узбекистане за 
2021–2025 годы. Использование статистических данных позволяет показать реальные масштабы роста 
строительного рынка и определить, какие условия требуют от предприятий усиления конкурентного 
потенциала.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ показывает, что конкурентный потенциал строительного предприятия формируется под 

воздействием нескольких взаимосвязанных блоков. Каждый блок имеет самостоятельное значение, 
однако на практике они работают как единая система. Финансовая устойчивость обеспечивает 
возможность закупки материалов, оплаты труда, аренды техники и участия в тендерах. Производственно-
технический потенциал определяет скорость и качество выполнения работ. Кадровый потенциал влияет 
на проектирование, организацию строительства, контроль качества и соблюдение норм безопасности. 
Инновационный потенциал позволяет применять современные технологии, снижать издержки и 
повышать качество. Управленческий потенциал обеспечивает координацию всех процессов. Рыночный 
потенциал отражает репутацию предприятия, его связи с заказчиками и способность получать новые 
проекты.

Статистические данные подтверждают, что строительная отрасль Узбекистана развивается 
высокими темпами. Объём строительных работ увеличился с 107 429,7 млрд сумов в 2021 году до 313 
887,8 млрд сумов в 2025 году. В номинальном выражении рост составил почти 2,9 раза. Темпы роста 
за этот период также имели положительную динамику: 106,8 % в 2021 году, 106,6 % в 2022 году, 107,2 
% в 2023 году, 110,0 % в 2024 году и 114,2 % в 2025 году [1].
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Таблица 1
Методологическая модель управления конкурентным потенциалом строительного предприятия4

Компонент системы управления Содержание компонента Показатели оценки

Финансовый потенциал

Наличие собственных и 
привлечённых средств, 
платёжеспособность, 

устойчивость денежных 
потоков

Ликвидность, рентабельность, доступ к 
кредитам, уровень задолженности

Производственно-технический 
потенциал

Строительная техника, 
оборудование, складская 

база, логистика, 
материальные ресурсы

Износ техники, производительность, 
обеспеченность оборудованием, скорость 

выполнения работ

Кадровый потенциал
Квалификация инженеров, 

мастеров, рабочих, сметчиков 
и менеджеров проектов

Уровень образования, опыт, повышение 
квалификации, производительность труда

Инновационный потенциал

Использование цифровых 
технологий, BIM, 

энергоэффективных 
материалов, автоматизации

Доля цифровых процессов, внедрение 
новых технологий, экономия ресурсов

Управленческий потенциал

Планирование, контроль, 
управление рисками, 

организация качества и 
сроков

Соблюдение графика, уровень брака, 
качество внутреннего контроля

Рыночный потенциал
Репутация, доверие 

заказчиков, маркетинг, участие 
в тендерах

Количество заказов, повторные клиенты, 
выигранные тендеры, отзывы

Институциональный потенциал

Способность работать в 
условиях законодательства, 

цифровых услуг и 
государственных программ

Участие в госпрограммах, соблюдение 
норм, прозрачность документации

Из таблицы видно, что система управления конкурентным потенциалом не может ограничиваться 
только финансовым контролем или техническим оснащением. Эффективность достигается при 
согласованном развитии всех компонентов. Например, строительная организация может приобрести 
современную технику, но при слабом управлении сроками и недостаточной квалификации персонала 
эта техника не обеспечит конкурентного преимущества. Аналогично наличие сильной инженерной 
команды не даёт результата, если предприятие не имеет финансовых ресурсов для закупки материалов 
и оплаты труда.

В 2025 году крупные строительные организации выполнили работы на сумму 82 960,9 млрд сумов, 
что на 20,1 % больше по сравнению с 2024 годом. Их доля в общем объёме строительных работ 
составила 26,4 %. Малые предприятия и микрофирмы выполнили работы на 149 858,3 млрд сумов, 
или 47,8 % общего объёма. Неформальный сектор составил 81 068,6 млрд сумов, или 25,8 % [1]. Эти 
данные показывают, что малые предприятия и микрофирмы занимают ведущую долю на строительном 
рынке.

Техническое направление связано с обновлением оборудования, рациональным использованием 
техники, снижением простоев, внедрением современных технологий строительства и контролем 
качества материалов. Предприятие, которое использует устаревшую технику, тратит больше времени и 
средств на выполнение работ. Это снижает его конкурентные позиции по сравнению с организациями, 
применяющими современные механизмы и технологические решения.

Кадровое направление связано с подготовкой инженеров, рабочих, сметчиков, проектировщиков 
и менеджеров. В строительной отрасли человеческий фактор играет решающую роль. Ошибка 
инженера в расчётах, слабая организация труда или низкая квалификация рабочих могут привести 
к браку, перерасходу материалов и нарушению сроков. Поэтому система управления конкурентным 
потенциалом должна включать регулярное повышение квалификации кадров.

Инновационное направление связано с применением BIM-технологий, цифрового проектирования, 

4	  Источник: составлено автором на основе систематизации научных подходов и анализа официальных 
статистических данных [1; 2; 3; 4].
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автоматизированного контроля, энергоэффективных решений и искусственного интеллекта. Например, 
BIM-модель позволяет увидеть пересечения инженерных сетей ещё до начала строительных работ. 
Это снижает риск переделок, экономит материалы и сокращает время реализации проекта.

Организационно-управленческое направление связано с проектным управлением, распределением 
ответственности, контролем сроков, управлением рисками и внутренней системой качества. 
Предприятие, где каждый участок строительства имеет ответственного исполнителя, график работ, 
контрольные точки и систему отчётности, имеет больше шансов завершить объект качественно и 
своевременно.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
 Проведённое исследование показывает, что формирование системы управления конкурентным 

потенциалом предприятий строительной отрасли требует комплексного методологического подхода. 
Конкурентный потенциал не может быть сведён только к финансовым ресурсам, объёму выполненных 
работ или наличию строительной техники. Он представляет собой целостную систему, включающую 
финансовые, производственно-технические, кадровые, инновационные, управленческие, рыночные и 
институциональные возможности предприятия.

Строительная отрасль Узбекистана демонстрирует устойчивый рост. В 2025 году объём 
выполненных строительных работ достиг 313 887,8 млрд сумов, что на 14,2 % выше показателя 2024 
года [1]. Рост отрасли создаёт новые возможности для предприятий, однако одновременно усиливает 
конкуренцию, повышает требования к качеству, срокам, финансовой дисциплине, цифровой готовности 
и управленческой эффективности.

Государственные реформы, отражённые в Указе Президента Республики Узбекистан № УП-61195 
от 27 ноября 2020 года, Указе Президента Республики Узбекистан № УП-1046 от 4 июня 2026 
года, Постановлении Президента Республики Узбекистан № ПП-4047 от 25 декабря 2023 года и 
Постановлении Президента Республики Узбекистан № ПП-3658 от 1 декабря 2025 года, формируют 
новую институциональную среду для строительных предприятий. В этой среде конкурентоспособными 
становятся те организации, которые способны работать прозрачно, применять современные 
технологии, повышать квалификацию персонала, эффективно использовать ресурсы и адаптироваться 
к цифровизации строительных процессов [2; 3; 4; 9].
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