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Аннотация. Статья посвящена разработке инновационных механизмов развития жилищного строительства для 
субъектов малого строительного бизнеса г. Термеза. Предложена трехуровневая модель, объединяющая меры 
государственной поддержки, цифровизацию ключевых бизнес-процессов на базе ERP Start, внедрение доступных 
инструментов бережливого строительства и развитие циркулярной экономики посредством создания центров 
переработки строительных отходов. Предлагаемые решения ориентированы на предприятия с ограниченными 
финансовыми ресурсами и могут быть использованы при развитии жилищного строительства в других регионах 
Республики Узбекистан.

Ключевые слова: жилищное строительство, инновационные механизмы, ERP Start, цифровизация, бережливое 
строительство, циркулярная экономика, переработка строительных отходов, Термез.

Аннотация. Мақола Термиз шаҳридаги кичик қурилиш бизнеси субъектлари учун уй-жой қурилишини 
ривожлантиришга қаратилган инновацион механизмларни такомиллаштириш масалаларига бағишланган. 
Давлат томонидан қўллаб-қувватлаш чоралари, ERP Start платформаси асосида асосий бизнес жараёнларини 
рақамлаштириш, тежамкор қурилишнинг содда воситаларини жорий этиш ҳамда қурилиш чиқиндиларини 
қайта ишлаш марказларини ташкил этиш орқали айланма иқтисодиётни ривожлантиришни қамраб олган 
уч босқичли модель таклиф этилган. Таклиф этилаётган ечимлар молиявий имкониятлари чекланган кичик 
қурилиш корхоналари учун мўлжалланган бўлиб, улардан Ўзбекистон Республикасининг бошқа ҳудудларида ҳам 
фойдаланиш мумкин.

Калит сўзлар: уй-жой қурилиши, инновацион механизмлар, ERP Start, рақамлаштириш, тежамкор қурилиш (Lean 
Construction), айланма иқтисодиёт, қурилиш чиқиндиларини қайта ишлаш, Термиз.

Abstract. The study is devoted to the development of innovative mechanisms for housing construction management 
for small construction enterprises in the city of Termez. A three-level model is proposed, integrating government support 
measures, digitalization of key business processes based on the ERP Start platform, implementation of practical Lean 
Construction tools, and the development of a circular economy through the establishment of construction waste recycling 
centers. The proposed solutions are intended for enterprises with limited financial resources and can also be applied to 
the development of housing construction in other regions of the Republic of Uzbekistan.

Keywords: housing construction, innovative mechanisms, ERP Start, digitalization, Lean Construction, circular economy, 
construction waste recycling, Termez.

В В Е Д Е Н И Е 
Жилищное строительство выполняет важнейшую социально-экономическую функцию, обеспечивая 

население доступным и качественным жильем, тем самым способствуя повышению уровня жизни. 
Одновременно жилищное строительство оказывает существенное влияние на экономику страны за 
счет потребления значительного объема материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Это, в свою 
очередь, стимулирует развитие смежных отраслей экономики, обеспечивающих строительство жилых 
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и коммерческих объектов строительными материалами, транспортными услугами, энергетическими 
ресурсами, логистической инфраструктурой, а также проектными и инженерными решениями.

Проблема обеспечения населения доступным жильем остается актуальной для большинства стран 
мира, в том числе и для Республики Узбекистан. По состоянию на 2026 год численность населения 
страны превысила 38 млн человек и продолжает ежегодно увеличиваться. Рост численности 
населения сопровождается повышением уровня урбанизации и увеличением спроса на современное 
и доступное жилье. Наряду с необходимостью обеспечения населения доступным жильем многие 
регионы испытывают потребность в привлечении квалифицированных кадров. Наличие современного 
и комфортного жилищного фонда способствует повышению привлекательности территории для 
специалистов, что, в свою очередь, создает дополнительные предпосылки для устойчивого социально-
экономического развития регионов и повышения их инвестиционной активности. Реализация 
современных жилищных проектов позволяет формировать благоприятные условия для привлечения и 
закрепления квалифицированных кадров.

Несмотря на активное развитие жилищного строительства, вопросы внедрения инновационных 
механизмов управления строительными проектами сохраняют высокую научную и практическую 
актуальность. Большинство исследований отечественных и зарубежных авторов посвящено применению 
технологий информационного моделирования зданий (BIM), цифровых двойников, принципов 
бережливого строительства (Lean Construction) и других инструментов цифровой трансформации 
строительной отрасли. Вместе с тем предлагаемые решения преимущественно ориентированы на 
крупные строительные организации, располагающие необходимыми финансовыми, технологическими 
и кадровыми ресурсами.

Строительный сектор Сурхандарьинской области характеризуется высокой долей участия 
субъектов малого предпринимательства. По данным Агентства статистики при Президенте 
Республики Узбекистан, в январе–марте 2026 года объем строительных работ, выполненных малыми 
предприятиями и микрофирмами, составил 1 797,1 млрд сум, тогда как крупными строительными 
организациями — 314,9 млрд сум. Таким образом, объем работ, выполненных субъектами малого 
предпринимательства, почти в 5,7 раза превышает аналогичный показатель крупных строительных 
организаций. Это свидетельствует о том, что развитие строительной отрасли региона в значительной 
степени обеспечивается малыми строительными предприятиями.

В этих условиях внедрение современных инновационных механизмов управления должно учитывать 
реальные возможности строительных организаций региона. Использование технологий BIM и цифровых 
двойников остается одним из наиболее перспективных направлений развития строительной отрасли. 
Вместе с тем их практическое внедрение требует значительных финансовых вложений, что в настоящее 
время объективно ограничивает возможности большинства малых строительных предприятий.

На современном этапе для строительных организаций регионов наиболее целесообразным 
представляется применение поэтапного подхода к цифровой трансформации. В качестве 
первоочередного инновационного механизма предлагается внедрение ERP-систем, обеспечивающих 
интеграцию процессов управления финансами, закупками, материально-техническими ресурсами, 
персоналом и строительными проектами в едином информационном пространстве.

Анализ практики цифровизации строительных предприятий показывает, что даже крупные 
строительные компании Узбекистана находятся на этапе последовательного перехода к комплексным 
ERP-системам. Так, АО «Трест-12», имеющее более 40 лет опыта работы на строительном рынке, 
предусмотрело внедрение ERP-системы в бизнес-плане на 2026 год. Это позволяет сделать вывод, 
что для большинства малых строительных предприятий, особенно расположенных в регионах, 
использование интегрированных ERP-систем находится на стадии поэтапного внедрения. На практике 
чаще применяются отдельные программные продукты для ведения бухгалтерского учета, составления 
смет и управления закупками, которые пока не интегрированы в единую информационную систему.

Внедрение ERP-систем на большинстве малых строительных предприятий региона позволит 
повысить прозрачность управленческих процессов, сократить административные издержки, 
обеспечить более эффективный контроль использования ресурсов и создать необходимую основу для 
последующего внедрения более сложных цифровых технологий, включая BIM-моделирование.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Многие отечественные исследователи Республики Узбекистан подчеркивают важность развития 

жилищного строительства как одного из приоритетных направлений социально-экономического 
развития страны. Вместе с тем большинство научных работ посвящено вопросам государственного 
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регулирования, жилищной политики и внедрения современных строительных технологий.
Так, Р. Хурсанов (2025) рассматривает совершенствование механизмов финансирования 

жилищного строительства посредством использования эскроу-счетов и повышения инвестиционной 
безопасности в правовом аспекте. М. Рахманова (2025) уделяет внимание технологиям информационного 
моделирования зданий (BIM), модульному строительству и цифровизации отрасли. М. Раджабова (2024) 
исследует тенденции развития жилищного строительства и жилищного фонда Республики Узбекистан, 
а Р. Нуримбетов и И. Давлетов (2017) предлагают оптимизировать структуру жилищного строительства 
с использованием экономико-математического моделирования и учетом региональных особенностей.

Вместе с тем существующие исследования преимущественно посвящены вопросам государственного 
регулирования, строительных технологий и цифровизации отрасли. При этом инновационные 
механизмы управления строительными предприятиями на региональном уровне освещены в научной 
литературе в меньшей степени. Большинство предлагаемых решений ориентировано на крупные 
строительные организации и предполагает наличие значительных финансовых ресурсов.

В отличие от существующих исследований данная статья ориентирована на выбор практических 
инновационных механизмов управления, доступных для малых строительных предприятий 
Сурхандарьинской области. В качестве первоочередного этапа цифровой трансформации предлагается 
внедрение ERP-систем, позволяющих интегрировать управление ресурсами, финансами, закупками и 
строительными проектами, создавая основу для последующего внедрения более сложных цифровых 
технологий.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исследование основано на анализе официальных статистических данных и научной литературы. 

На основе выявленных особенностей развития жилищного строительства Сурхандарьинской 
области разработана концептуальная трехуровневая модель внедрения инновационных механизмов 
управления.

Первый уровень предусматривает внедрение ERP-системы (условно названной ERP Start) в 
качестве основы цифровизации управления строительными организациями. Второй уровень направлен 
на применение принципов бережливого строительства (Lean Construction). Третий уровень предполагает 
развитие циркулярной экономики путем организации системы переработки строительных отходов как 
самостоятельного направления предпринимательской деятельности.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Статистические данные строительной отрасли Республики Узбекистан свидетельствуют о ее 

устойчивом развитии. В I квартале 2026 года объем инвестиций в жилищное строительство достиг 
10,9 трлн сум, а общий объем строительных работ увеличился на 15,5 % по сравнению с аналогичным 
периодом предыдущего года.

Технологическая структура инвестиций показывает, что почти половина всех капитальных 
вложений (47,6 %) приходится на строительно-монтажные работы, 39,7 % — на приобретение машин 
и оборудования, а 12,7 % — на прочие капитальные затраты. Это подтверждает высокий уровень 
инвестиционной активности и актуальность эффективного управления строительными проектами, а 
также рационального использования ресурсов.

В Сурхандарьинской области преобладают инвестиции в новое строительство, доля которых 
составляет 78,4 %, тогда как на реконструкцию и модернизацию приходится 14,7 %. Следовательно, 
основным направлением развития региона остается строительство новых объектов, а не реновация 
существующего жилищного фонда.

Статистические данные также показывают, что 48,1 % строительных работ в Республике Узбекистан 
выполняют малые предприятия и микрофирмы. Именно они формируют основу строительного рынка 
большинства регионов, включая Сурхандарьинскую область. Вместе с тем внедрение современных 
цифровых технологий, таких как BIM и цифровые двойники, для большинства таких организаций требует 
значительных финансовых ресурсов. В связи с этим представляется целесообразным поэтапное 
внедрение инновационных механизмов управления жилищным строительством.

На первом этапе предлагается внедрение типовой ERP-системы ERP Start для интеграции 
основных бизнес-процессов малых строительных организаций. Предлагается, чтобы Министерство 
строительства и жилищно-коммунального хозяйства Республики Узбекистан совместно с IT Park 
Uzbekistan организовало конкурс по разработке единого отраслевого программного решения на базе 
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платформы 1С:ERP. Базовый модуль должен объединять бухгалтерский учет, сметные программы, 
управление закупками строительных материалов, складской учет, учет выполнения строительных 
работ и простую систему мониторинга проектов. После разработки системы любое малое строительное 
предприятие сможет приобрести готовое решение по доступной стоимости. В этом случае государство 
финансирует разработку программного продукта однократно, после чего тысячи предприятий получают 
возможность использовать единое решение без необходимости приобретения дорогостоящих 
зарубежных ERP-систем или разработки собственных программных продуктов. Одновременно 
предлагается разработать единый цифровой стандарт обмена данными между бухгалтерскими, 
сметными и ERP-системами, что позволит ускорить цифровую трансформацию строительной отрасли.

На втором этапе в ERP Start дополнительно внедряются простые инструменты бережливого 
управления: недельное планирование работ, контроль сроков выполнения, учет расхода материалов и 
простоев. Одновременно разрабатываются краткие учебные материалы и практические рекомендации 
по работе с системой. После приобретения ERP Start представители малых строительных организаций 
проходят обучение, организованное Министерством строительства совместно с хокимиятом г. Термеза. 
Это позволяет не только внедрить программное обеспечение, но и сформировать практические навыки 
его использования для сокращения потерь и повышения эффективности строительных работ.

На третьем этапе предлагается сформировать региональную систему переработки строительных 
отходов, основанную на принципах циркулярной экономики. При поддержке Министерства строительства 
и хокимията создаются специализированные центры по сбору и переработке строительных отходов, а 
также привлекаются зарубежные эксперты для передачи практического опыта организации подобных 
производств. После переработки бетон, кирпич, асфальт и другие материалы могут повторно 
использоваться при строительстве дорог, благоустройстве территорий и производстве строительных 
материалов. Это позволит не только сократить объем строительных отходов, но и создать новое 
направление развития малого бизнеса, а также дополнительные рабочие места в регионе.

Предлагаемая концепция основана на опыте Германии и Японии, где переработке подвергается 
более 90–95 % строительных отходов. Такой подход способствует существенному снижению 
потребления первичных ресурсов и уменьшению экологической нагрузки.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Практическая значимость данного исследования заключается в разработке комплексного 

механизма взаимодействия государства, малого строительного бизнеса и региональных органов 
управления. Предложенная модель сочетает институциональные меры поддержки, цифровизацию 
бизнес-процессов, инструменты бережливого управления и развитие циркулярной экономики, что 
делает внедрение инноваций финансово доступным для большинства строительных организаций. 
Такой подход может быть использован не только в г. Термезе, но и в других регионах Республики 
Узбекистан, где строительный сектор представлен преимущественно малыми предприятиями.
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