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Matyoqubov Arslonbek G‘ayrat o‘g‘li
Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti mustaqil tadgiqotchisi
E-mail: arslonbek1301@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada mintaga igtisodiyotining raqobatbardoshligini oshirishda eksport faoliyatining tutgan o‘rni
va ahamiyati ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Tadgiqotda eksport diversifikatsiyasi, qo‘shimcha giymat zanijiri, klaster siyo-
sati hamda institutsional mubhitni takomillashtirish orgali mintaqgaviy ragobatbardoshlikni oshirishning nazariy asoslari va
amaliy mexanizmlari ko‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: eksport samaradorligi, mintagaviy ragobatbardoshlik, eksport diversifikatsiyasi, qo‘'shimcha giymat, klaster
siyosati, tashqi savdo.

AHHOTauumsa. B gaHHon cTtaTbe NpoBeaéH Hay‘-leIVl aHanms3 posim N 3Ha4YEeHUS IKCNOPTHOM OEeATENBHOCT B NOBbLILLEHUN
KOHKypeHTOCI’IOCOGHOCTVI pernoHasnbHOM 3KOHOMUKK. PaccMOTpeHbl TEOPETUYECKME OCHOBbI U NMPAKTUYECKNE MEXAHU3MbI
NOBbILUEHNSA PErnoHanbHoOn KOHKypeHTOCI’IOCO6HOCTM NOCPEeACTBOM AMBepcudUKaLnm 3KCNopTa, pasBUTUSA LEemnoYvek
no6aBneHHoM CTOMMOCTH, peanusalmm KrnacTepHOn NoSIMTUKN N COBEPLLUEHCTBOBAHMUS VIHCTVITyLI,VIOHaJ'IbHOVI cpeabl.

KntouyeBble cnoBa: ah(PeKTMBHOCTb 3KCMOPTA, perMoHanibHasg KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb, AMBEPCUMUKALIMA SKCMNOPTa,
nobaBneHHasi CTOUMOCTb, KnacTepHas NoSIMTUKA, BHELLHSASS TOProBIs.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the role and significance of export activity in enhancing the compet-
itiveness of the regional economy. The study examines the theoretical foundations and practical mechanisms for improv-
ing regional competitiveness through export diversification, value chain development, cluster policy, and the improvement
of the institutional environment.

Keywords: export efficiency, regional competitiveness, export diversification, value added, cluster policy, foreign trade.

KIRISH

Zamonaviy global igtisodiyotda mintaqaviy raqobatbardoshlik ko‘p jihatdan ushbu mintaganing xalqaro
savdo tizimiga qganchalik faol va samarali integratsiyalashganligiga bog‘liq. Eksport faoliyati nafaqat
mamlakatning tashqi igtisodiy pozitsiyasini mustahkamlaydi, balki bevosita mintagaviy rivojlanish sur’atlarini,
ish orinlari sonini va aholining turmush darajasini belgilaydi. Shu boisdan ham eksport samaradorligini oshirish
masalasi O'zbekiston mintaqalarining igtisodiy rivojlanish strategiyasida ustuvor o‘rin egallashi lozim.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmoni bilan tasdiglangan
“Yangi O‘zbekiston” taraqgiyot strategiyasida 2026-yilga kelib eksport hajmini ikki barobarga oshirish va
mahalliy mahsulotlarning xalgaro bozordagi raqobatbardoshligini ta’minlash magsadi belgilab go‘yilgan edi [1].

Tadqiqotning dolzarbligi shundan iboratki, aksariyat mintaqalarimiz hali ham xomashyo eksportiga
tayanayotgani, mahsulotlarga qo‘shimcha giymat go‘shish imkoniyatlari to‘liq ishga solinmagani va eksport
infratuzilmasining rivojlanmagani mintagaviy ragobatbardoshlikni cheklab qo‘'ymogda. Ushbu muammolarni hal
etish uchun kompleks yondashuv asosida ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigish zarur.

Magqolaning magsadi — eksport samaradorligini oshirishning nazariy asoslarini tahlil gilish va mintagaviy
raqobatbardoshlikni ta’minlashning amaliy mexanizmlarini aniglashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mintagaviy raqobatbardoshlik nazariyasi M. Porter (1990) tomonidan ishlab chigilgan “Milliy
raqobatbardoshlik olmosi” modeli bilan yangi bosqgichga ko‘tarildi. Porter o'z tadgiqotlarida ragobatdosh
ustunliklarning manbalari sifatida omillar sharoiti, talab sharoiti, bog'liq va qo‘llab-quvvatlovchi tarmoglar
hamda firma strategiyasini ko‘rsatib o‘tgan [2]. Keyinchalik bu nazariya mintagaviy darajaga moslashtirildi va
R. Camagni (2002) [3], A. Bristow (2005) [4] kabi tadgiqotchilar tomonidan yanada rivojlantirildi.
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Eksport va igtisodiy o'sish o‘rtasidagi bog‘liglik masalasi igtisodiyot fanida ko‘plab empirik tadgiqotlarning
predmetiga aylangan. Balassa (1978) tomonidan ilgari surilgan “eksportga asoslangan o'sish” gipotezasi [5]
keyinchalik Feder (1982) [6], Ram (1987) [7] va boshqgalar tomonidan sinovdan o‘tkazilgan. Ushbu tadgiqotlar
eksport hajmi o‘sishi bilan yalpi ichki mahsulot (YalM) o'sish sur’atlari o‘rtasida ijobiy korrelyatsiya mavjudligini
tasdiglagan.

Eksport diversifikatsiyasi va igtisodiy barqarorlik munosabatlarini o‘rganishda Imbs va Wacziarg (2003)
muhim hissa go‘shgan [8]. Ular eksport tarkibining murakkablashuvi (complexity) igtisodiy rivojlanishning
asosiy ko‘rsatkichi ekanligini isbotlagan. Hausmann va Hidalgo (2009)ning “lgtisodiy murakkablik atlasi”
metodologiyasi esa mamlakat va mintaga eksportining sifat tomonini baholashda yangi yondashuv sifatida
keng qo‘llanilmoqda [9].

O‘zbekistonda mintagaviy raqobatbardoshlik va eksport siyosati masalasida bir gator mahalliy
tadqiqgotchilar ilmiy ishlar yaratgan. X. Yo‘ldoshev (2020) Xorazm mintagasining eksport potensialini [10], S.
Xolmatov (2021) Farg‘ona vodiysi mintagalarining xalgaro bozorga integratsiyasini [11], R. Nazarov (2022) esa
klaster yondashuv asosida mintagaviy ragobatbardoshlikni tahlil gilgan [12].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot metodologiyasi sifatida giyosiy tahlil, tizimli yondashuy, statistik ma’lumotlar tahlili va ekspert
baholash usullari go‘llanilgan. Ma’lumotlar bazasi sifatida Milliy statistika go’mitasi, Igtisodiyot va moliya
vazirligi, Davlat soliq go‘mitasi hamda BMT UNCTAD ma’lumotlaridan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mintagaviy raqobatbardoshlik — bu mintaganing boshga mintaqalarga nisbatan xalgaro yoki mahalliy
bozorlarda yuqori ish haqi va ish bilan bandlik darajasini ta’minlagan holda mahsulot va xizmatlar taklif etish
gobiliyatidir [13]. Ushbu ta’rifdan ko‘rinib turibdiki, ragobatbardoshlik fagat iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan emas,
balki aholining turmush sifati bilan ham bevosita bog'lig.

Mintagaviy raqobatbardoshlikning asosiy o‘lchovlari quyidagilarni o'z ichiga oladi: mehnat unumdorligi
darajasi, eksport hajmi va tarkibi, chet el investitsiyalarini jalb etish ko‘rsatkichi, innovatsion faoliyat darajasi
va inson kapitali sifati. Ushbu ko‘rsatkichlarning kompleks tahlili mintaganing hagqiqiy ragobatbardoshlik
potensialini aniglashga imkon beradi.

Eksport samaradorligi va mintagaviy raqobatbardoshlik o‘rtasidagi munosabat ko‘p oflchovli va o‘zaro ta’sir
xarakteriga ega. Bir tomondan, yuqori raqobatbardosh mintaqalar odatda ko‘proq va yuqori sifatli mahsulot
eksport qilish imkoniyatiga ega. Ikkinchi tomondan, faol eksport faoliyati mintagada texnologik ofsishni
rag‘batlantiradi, mehnat unumdorligini oshiradi va innovatsion ekotizimni shakllantiradi.

“Learning by exporting” (eksport orgali o‘'rganish) konsepsiyasi asosida isbotlanganki, xalqaro bozorlardagi
ragobat korxonalarni doimiy innovatsiya va samaradorlikni oshirishga undaydi [14]. Bu esa pirovardida mintaqa
igtisodiyotining umumiy raqobatbardoshligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Milliy statistika go’'mitasining 2023-yil ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakat jami eksport hajmining 62 foizidan
ko'prog‘i beshta asosiy mintaga — Toshkent shahri, Navoiy, Qashqadaryo, Samargand va Andijon viloyatlari
hissasiga to‘g‘ri kelmoqgda [15]. Qolgan mintagalar eksport faoliyatida nisbatan past ishtirok etmoqda, bu esa
mintagalar o'rtasidagi igtisodiy nomutanosiblikni kuchaytirmoqda.

Eksport tarkibi nugtayi nazaridan tahlil gilinganda, hali ham xomashyo va kam qayta ishlangan mahsulotlar
ustuvor o‘rin egallaydi. 2023-yil ma’lumotlariga ko‘ra, to‘gimachilik mahsulotlari eksportning 34 foizini, metallar
19 foizini, kimyo mahsulotlari 14 foizini tashkil etgan [15]. Yuqori texnologiyali mahsulotlar ulushi hali ham
yetarlicha past — 7,4 foizni tashkil etadi (1-jadval).

1-jadval.
O’]zbekiston mintaqgalari bo'yicha eksport ko‘rsatkichlari (2023-yil)
Mintaqa Eksport hajmi (mIn. AQSh $) O‘sish sur’ati, % Umumiy ulushi, %
Toshkent shabhri 5840 +12,3 241
Navoiy viloyati 4120 +8,7 17,0
Qashgadaryo viloyati 3680 +15,2 15,2
Samargand viloyati 1950 +22,1 8,1
Andijon viloyati 1420 +18,6 59
Xorazm viloyati 410 +11,4 1,7
Boshga mintagalar 6 780 +9,8 28,0
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Manba: Milliy statistika gqo’mitasi, 2023-yil ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Tadgiqot natijalariga asoslanib, O‘zbekiston mintagalarida eksport samaradorligini yanada oshirish
imkoniyatlarini belgilovchi asosiy omillar quyidagi guruhlarga ajratildi:

Birinchi guruh — tarkibiy omillar: eksport tarkibini yuqori qo‘shilgan giymatli mahsulotlar hisobiga
diversifikatsiya gilish zarurati; ishlab chigarish texnologiyalarini modernizatsiya qilish ehtiyoji; mahsulotlarni
xalqaro standartlar va sertifikatlash tizimlariga moslashtirish imkoniyatlarini kengaytirish.

Ikkinchi guruh — institutsional omillar: eksport faoliyatini tartibga soluvchi ma’muriy jarayonlarni
soddalashtirish; bojxona va soliq mexanizmlarining shaffofligi hamda barqarorligini yanada mustahkamlash;
savdo-logistika infratuzilmasini izchil rivojlantirish.

Uchinchi guruh — moliyaviy omillar: eksportyorlarning imtiyozli moliyaviy resurslardan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish; valyuta xatarlarini boshgarish va sug‘urtalash mexanizmlarini takomillashtirish;
eksportni moliyaviy go‘llab-quvvatlash institutlari faoliyati samaradorligini oshirish.

Eksport samaradorligini oshirishning birinchi va eng muhim yo‘nalishi — eksport tarkibini diversifikatsiya
gilish va mahsulotlarga go‘shimcha giymat qo‘shishdir. Nazariy jihatdan, go‘shimcha giymat yaratish zanijiri
(GVC — Global Value Chain) konsepsiyasi asosida mintaga xalgaro ishlab chiqarish tarmoglarining yuqori
giymatli segmentlarida qatnashishi zarur [16].

Amaliy nuqtayi nazardan, bu quyidagi chora-tadbirlarni nazarda tutadi: xomashyo eksportining o‘rniga
tayyor mahsulot eksportini rag‘batlantirish; mahalliy korxonalarni xalgaro tovar-xomashyo zanjirlariga kiritish;
muhandislik-texnologik markazlarni barpo etish orgali mahalliy texnologik imkoniyatlarni kengaytirish;
agrosanoat va to‘gimachilik kabi ustuvor tarmoglarda chuqur gayta ishlashni jadallashtirishga investitsiyalar
jalb etish.

Klaster yondashuvi mintagaviy raqobatbardoshlikni oshirishda eng samarali mexanizmlardan biri
hisoblanadi. Marshallian sanoat tumanlari va Italiyaning “Uchinchi Italiya” modeli tajribasidan ko'rinib turibdiki,
geografik jihatdan bir-biriga yaqin joylashgan o‘zaro bog‘liq korxonalar sinergiya effektidan foydalangan holda
ancha yugqori raqobatbardoshlikka erisha oladi [17].

O‘zbekiston mintaqgalari uchun klaster siyosatini amalga oshirishning asosiy gadamlari: mintagaviy
ixtisoslashuv asosida ustuvor klaster yo‘nalishlarini aniglash; klaster a’zolari o‘rtasida kooperatsiya va axborot
almashinuvini tashkil etish; klasterga xizmat ko‘rsatuvchi infratuzilma va yordamchi tarmoqlarni rivojlantirish;
mahalliy universitetlar bilan hamkorlikda klaster tadqgigot-innovatsion markazlarini tashkil etish.

Institutsional muhitni takomillashtirish uchun quyidagi chora-tadbirlar tavsiya etiladi: “bir oyna” tamoyili
asosida eksport ruxsatnomalarini rasmiylashtirishga ketadigan vaqtni qisqartirish; ragamli bojxona boshqaruvi
tizimini joriy etish; eksportni moliyalashtirish va sug‘urtalashning maxsus mexanizmlarini yaratish; savdo
diplomatiyasi orqgali yangi bozorlarni o‘zlashtirish.

Zamonaviy xalgaro savdoda mahsulotning o‘ziga xosligi va geografik kelib chigishi tobora muhim
ragobatdosh ustunlikka aylanib bormogda. “Made in [Region]” brendlash strategiyasi nafagat eksport hajmini,
balki eksport narxini ham oshirishga xizmat qiladi. Fransiyaning Burgundiya sharob mintaqasi, Italiyaning
Parma mintaqasidagi ozig-ovqat mahsulotlari, Shveytsariyaning soatsozlik sanoati — bularning barchasi
mintagaviy brendlashning qudratli misollaridir.

O‘zbekiston mintaqgalari uchun ushbu strategiyani amalga oshirishda: Samargandning qog‘oz va ipak
mahsulotlari brendini rivojlantirish; Farg‘ona vodiysi mevalariga geografik ko‘rsatma olish; Xorazm gilamchilik
va suvenir mahsulotlarini xalgaro ko‘rgazmalarda targ‘ib qilish kabi yo‘nalishlar ustuvor hisoblanadi.

Tadqigot natijalarini xalgaro tajriba bilan giyoslashtirish shuni ko‘rsatadiki, muvaffaqgiyatli rivojlangan
mintagalarning barchasi eksportga yo‘naltiriigan iqgtisodiyot strategiyasini izchil amalga oshirgan. Janubiy
Koreyadagi Busan va Daegu, Xitoyning Guangdong va Jiangsu viloyatlari, Germaniyaning Baden-Wurttemberg
shtati — bularning barchasi klaster siyosati, innovatsiya va eksport diversifikatsiyasini uyg‘un ravishda qo‘llagan
holda global ragobatbardoshlikka erishgan.

O‘zbekiston mintagalari uchun eksport samaradorligini oshirish va ragobatbardoshlikni ta’minlashning
strategik tavsiyalari quyidagicha shakllantiriladi:

Birinchi, har bir mintagada 3-5 yillik eksport strategiyasini ishlab chigish zarur; unda aniq nishon bozorlar,
ustuvor tarmoglar va ularga erishish mexanizmlari belgilanishi lozim. Strategiyalar mintaganing tabiiy resurslari,
mehnat resurslari va geografik holatiga mos kelishi kerak.

Ikkinchi, mintagaviy eksport markazlarini (One-Stop-Shop) tashkil etish orgali kichik va o‘rta korxonalarga
eksport faoliyatini boshlashda ko‘makchi xizmatlar ko‘rsatish: sertifikatlash, tarjimonlik, marketing, logistika va
moliyaviy maslahat xizmatlarini yagona nuqtadan taklif etish.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, mintagaviy ragobatbardoshlikni ta’minlashda eksport samaradorligi hal
giluvchi omil hisoblanadi. Eksport diversifikatsiyasi, qo‘shimcha qgiymat zanjirining rivojlanishi, klaster siyosatini
faol joriy etish va institutsional muhitni takomillashtirish mintagaviy eksport salohiyatini sezilarli darajada
oshirish imkonini beradi.

O'zbekiston mintagalari uchun ushbu yo‘nalishlarni amalga oshirish nafagat eksport hajmini oshiradi, balki
mahsulot sifatining yaxshilanishiga, yangi ish o‘rinlari yaratilishiga va aholining real daromadlari o'sishiga olib
keladi. Bu esa pirovardida mintagalar o‘rtasidagi iqtisodiy tengsizlikni bartaraf etish va bargaror rivojlanishni
ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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