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Annotatsiya. Mazkur maqgolada xalgaro marketing strategiyalarining nazariy asoslari hamda ularning eksport faoliyati
samaradorligiga ta’siri ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Tadgigotda xalgaro bozorni kompleks o‘rganish, mahsulotni magsadli
bozor talablariga moslashtirish, narx siyosatini shakllantirish, logistika tizimini optimallashtirish va brending strategi-
yalarining eksport salohiyatini oshirishdagi o‘rni yoritilgan. Shuningdek, zamonaviy marketing yondashuvlarini samarali
go'‘llash orgali korxonalarning xalqaro bozordagi raqobatbardoshligini kuchaytirish hamda bargaror eksport rivojlanishini
ta’minlash imkoniyatlari asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: xalgaro marketing, marketing strategiyasi, eksport, global bozor, ragobatbardoshlik, logistika, brending.

AHHOTauusa. B gaHHoOW ctaTbe NpoBeféH Hay‘-IHbIIZ aHanna3 TeopeTnHeckmnx OCHOB MeXOyHapOoAHbIX MapKeTUHroBbIX
cTpaterMm M uUx ponv B MOBbILWEHUN 3(EEKTUBHOCTU SKCMOPTHOW AESATENbHOCTMU. Ocoboe BHUMaHVE yaoeneHo
nccnenqoBaHUKn MeXayHapoaHOro pbliHKa, agantauun npoaykunn K Tpe6OBaHVIFIM LleneBbIX PbIHKOB, (h0OPMUPOBAHUIO
LIEHOBOW MOSIMTUKN, ONTUMMU3ALUN FIOFUCTUYECKMX MPOLIECCOB U PasBUTUIO 6peH,D,MHI'a KaK KntoveBbIX hakTopoB
NOBbILUEHNSA SKCMOPTHOMO MOTEHUMana npeanpuaTui. O6ocHoBaHO, 4TO Ah(PEKTMBHOE NPUMEHEHNE COBPEMEHHbIX
MapKEeTUHIOBLIX CTpaTerum CI'IOCO6CTByeT YKpenneHunto KOHKypeHTOCI’IOCOGHOCTVI npeanpuaTui Ha MUPOBOM PbIHKE U
obecneumBaet yCTOVI‘-WIBOG pas3BUTME SKCMIOPTHOM AEATENBHOCTM.

KnioueBble cnoBa: MeXAyHapOOHbI MapKeTWHI, MapKeTUHroBas CTpaTerns, 9KCMopT, MWPOBON  PbIHOK,
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, NTOrMCTUKA, OPEHAMNHT.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the theoretical foundations of international marketing strategies
and their role in improving export performance. The study examines the impact of international market research, product
adaptation to target market requirements, pricing policy, logistics optimization, and branding strategies on enhancing
export potential. Furthermore, it substantiates that the effective implementation of modern marketing strategies strength-
ens enterprises’ competitiveness in the global market and contributes to sustainable export development.

Keywords: international marketing, marketing strategy, export, global market, competitiveness, logistics, branding.

KIRISH

Globallashuv sharoitida xalgaro savdo aloqgalarining kengayishi korxonalardan yangi bozorlarni egallash
va eksport hajmini oshirishni talab etmoqda. Bunda xalgaro marketing strategiyalari muhim vosita sifatida
namoyon bo‘ladi. Zamonaviy sharoitda mahsulotni ishlab chigarishning o‘zi yetarli emas, balki uni to‘g'ri
bozorga yo'naltirish, iste’molchi ehtiyojlarini aniglash va raqobatchilar faoliyatini chuqur o‘rganish zarur. Shu
sababli xalgaro marketing eksport faoliyatining ajralmas gismiga aylanib bormoqgda.

Mamlakatimizda ham eksport sohasida va xalqaro bozorga chiqgishda turli marketing aralashmalarini
go‘llash borasida gator ishlar amalga oshiriimoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Sanoat sohasida nufuzli xalgaro brendlar bilan hamkorlikni rivojlantirish va milliy brendlarni qo‘llab-quvvatlash
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori mamlakat sanoatini modernizatsiya gilish, mahsulotlar raqobatbardoshligini
oshirish hamda eksport salohiyatini kengaytirishga garatilgan [1]. Bundan tashgari, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining “Ishlab chigarish, eksport va tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirish, savdo va sanoat siyosati
samaradorligini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmoni mamlakat igtisodiyotini jadallashtirish, ishlab
chigarishni kengaytirish hamda eksport hajmini oshirishga qaratilgan [2]. Shu sababli eksport gilishda xalgaro
marketingni qo‘llash global bozorlarni egallashda muhim omil sanaladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xalgaro marketing strategiyalarining nazariy asoslari va ularning eksport faoliyatidagi roli igtisodiyot va
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marketing fanlarida keng o‘rganilgan muhim yo‘nalishlardan biridir. Mazkur mavzu bo‘yicha olib borilgan ilmiy
tadqiqotlar asosan marketing nazariyasi, raqobat strategiyalari, brending hamda global bozor mexanizmlarini
o‘rganishga qaratilgan. Xorijiy olimlar tomonidan ishlab chiqgilgan konsepsiyalar xalqaro marketing
strategiyalarining shakllanishida muhim metodologik asos bo'lib xizmat qilgan bo‘lsa, mahalliy tadqigotchilar
ushbu nazariyalarni milliy igtisodiyot va eksport faoliyati sharoitida qo‘llash imkoniyatlarini tahlil gilganlar.

Philip Kotler marketing nazariyasining asoschilaridan biri bo‘lib, u marketingni iste’molchilar ehtiyojlarini
aniglash, yaratish va qondirishga qaratilgan tizimli faoliyat sifatida talgin etgan. Uning ilmiy ishlari xalgaro
marketing strategiyalarining nazariy asosini tashkil etadi. Kotler tomonidan ishlab chigilgan 4P modeli (Product,
Price, Place, Promotion) global bozorda mahsulotni muvaffaqiyatli joylashtirishda asosiy vosita hisoblanadi [3].

Michael Porter ragobat strategiyalari nazariyasini ishlab chiggan bo‘lib, uning ishlari eksport faoliyatida
strategik garorlar qabul gilishda muhim ahamiyatga ega. U korxonalarning global bozorda muvaffagiyatga
erishishi uchun ragobat ustunligi (competitive advantage) tushunchasini asoslab bergan. Porterning “Five
Forces” modeli va “Value Chain” nazariyasi eksport qiluvchi korxonalar uchun xarajatlarni kamaytirish va
mahsulot giymatini oshirish imkonini beradi [4].

Jean-Claude Usunier xalgaro marketingda madaniyatlararo omillarni o‘rgangan. U turli mamlakatlarda
iste’molchilarning xulg-atvori, gadriyatlari va garor gabul qilish jarayonlari farglanishini ilmiy asoslab bergan.
Uning ishlari eksport faoliyatida marketing strategiyalarini ishlab chigishda madaniy moslashuv muhimligini
ko‘rsatadi [5].

Mahalliy olimlardan S. G‘ulomov O‘zbekiston igtisodiyotida marketing tizimining rivojlanishi, bozor
mexanizmlari va milliy igtisodiyotning modernizatsiyasi masalalarini o‘rgangan. Uning ishlarida marketing
strategiyalarining milliy iqtisodiyotni rivojlantirishdagi o‘rni alohida ta’kidlanadi [6].

A. Vahobov tashqgi savdo, eksport salohiyati va milliy igtisodiyotning jahon bozoriga integratsiyasi
masalalarini tadqiq gilgan. U eksportni rivojlantirishda marketing strategiyalarining ahamiyatini asoslab bergan
[6]. B. Xodiyev bozor igtisodiyoti sharoitida marketing va tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishini o‘rgangan. Uning
ishlarida marketing strategiyalari iqtisodiy samaradorlikni oshirish vositasi sifatida talqin etiladi [7].

Mazkur olimlarning ilmiy ishlari xalgaro marketing strategiyalarining nazariy asoslarini shakllantirgan bo‘lib,
ularning g‘oyalari eksport faoliyatini samarali tashkil etishda muhim metodologik asos bo'lib xizmat qiladi.
Aynigsa, Kotler, Porter va Keegan konsepsiyalari zamonaviy global bozorda marketing strategiyasini ishlab
chigishda eng muhim nazariy poydevor hisoblanadi [8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda tahlil va sintez, taqqoslash hamda tizimli yondashuv usullaridan foydalanildi. Statistik
ma’lumotlar asosida xalgaro marketing strategiyalarining eksport samaradorligiga ta’siri baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Eksport faoliyatini boshlashda korxona “resurs sarfi” va “nazorat darajasi” o‘rtasidagi muvozanatni topishi
kerak. Bu igtisodiyotda Nazorat-risk balansi deb ataladi.

» bilvosita eksport: Kam xarajat va kam risk, lekin bozor ustidan nazorat yo‘q.

+ to'g‘ridan-to‘g'ri eksport: Distribyutorlar orgali ishlash. Nazorat oshadi, lekin logistika va marketing
xarajatlari korxona zimmasiga tushadi.

« strategik alyanslar va qo‘'shma korxonalar: Mahalliy hamkorning tajribasidan foydalanish.

Zamonaviy globallashuv sharoitida korxonalar faoliyati milliy bozor bilan cheklanib golmay, balki xalgaro
bozorlarga chigish zarurati tobora ortib bormogda. Bunday sharoitda xalgaro marketing strategiyalari
korxonalarning muvaffaqiyatini belgilovchi asosiy omillardan biri sifatida namoyon bo‘ladi. Har bir strategiya
mahsulotni joylashtirish, iste’molchilar ehtiyojini gondirish hamda ragobatchilar orasida ustunlikka erishishga
xizmat qiladi. Aynigsa, eksport faoliyatida to‘g‘ri tanlangan marketing strategiyasi korxonaning daromadliligi va
bozor ulushini sezilarli darajada oshiradi (1-jadval).

)i;ﬁ]izilmarketing strategiyalarining turlari va ularning eksport faoliyati samaradorligiga ta’siri
Strategiya turi Mazmuni Eksportdagi roli
Standartlashtirish Bir xil mahsulot va marketing Xarajatlarni kamaytiradi
Moslashuv (adaptation) Bozorga moslashtirish Talabni oshiradi
Differensiallashuv Noyob mahsulot yaratish Ragobat ustunligi beradi
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Diversifikatsiya

Yangi bozor va mahsulotlar

Riskni kamaytiradi

Brending strategiyasi

Brend yaratish

Qo'shilgan giymatni oshiradi

Jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, xalgaro marketing strategiyalari eksport faoliyatining samaradorligini
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Har bir strategiya o‘ziga xos ustunliklarga ega bo‘lib, ularni to‘g'ri
joriy qilish orqali korxonalar global bozorda mustahkam o‘rin egallashi mumkin. Aynigsa, differensiallashuv va
brending strategiyalari mahsulotning qo‘shilgan giymatini oshirish hamda uzoq muddatli ragobat ustunligini
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Eksport faoliyatining muvaffaqiyati ko‘plab ichki va tashqi omillarga bog‘liq bo'lib, ular orasida marketing
omillari alohida o'rin tutadi. Bozorni chuqur o‘rganish, iste’'molchi ehtiyojlarini aniglash, narx siyosatini to‘g'ri
belgilash hamda mahsulotni samarali targ‘ib gilish eksport hajmini oshirishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu
bilan birga, logistika tizimining rivojlanganligi va mahsulot sifati xalgaro bozorda bargaror faoliyat yuritishning
muhim sharti hisoblanadi (2-jadval).

2-j 1
Mf:lj(‘éiing omillarining eksport faoliyati samaradorligiga ta’siri va ularning natijaviy ko‘rsatkichlari
Omil Ta’sir darajasi Natija
Bozor tahlili Juda yuqori To'g'ri strategiya
Narx siyosati Yuqori Sotuv hajmi oshadi
Reklama Yugqori Brend tanilishi
Logistika Yuqori Tez yetkazib berish
Mahsulot sifati Juda yuqori Raqobat ustunligi

Mazkur jadvaldan ko'rinib turibdiki, eksport faoliyatida marketing omillarining ta’siri nihoyatda yuqori.
Aynigsa, mahsulot sifati va bozor tahlili asosiy ustuvor yo‘nalishlar sifatida ajralib turadi. Ushbu omillarni
samarali boshgarish orgali korxonalar nafaqat eksport hajmini oshirishi, balki global bozorda o'z mavgeini
mustahkamlashi mumekin.

Eksport faoliyati murakkab va ko‘p bosqichli jarayon bo‘lib, u marketing faoliyati bilan chambarchas bog'lig.
Bozorni o‘rganishdan boshlab mahsulotni sotishgacha bo‘lgan barcha bosqichlar marketing strategiyasi asosida
amalga oshiriladi. Ushbu jarayonni tizimli ravishda tashkil etish korxonaning global bozorda muvaffagiyat
gozonishiga xizmat giladi (1-rasm).

- ~ e : - N

Mahsulot
adabtatsiyasi

Marketing

Bozor tahlili strategiyasi

Foyda Eksport hajmi Narx va reklama

| | |

1-rasm. Xalgaro marketing asosida eksport faoliyatini rivojlantirish jarayoni

Mazkur chizma eksport faoliyatining marketing strategiyalari asosida izchil amalga oshirilishini ko‘rsatadi.
Har bir bosqich — bozor tahlili, mahsulotni moslashtirish, narx va reklama siyosati — o‘zaro bog'liq bo'lib,
ularning samarali uyg‘unligi eksport hajmini oshiradi. Umuman olganda, marketing jarayonini to‘g‘ri tashkil etish
korxonaning global bozordagi ragobatbardoshligini ta’minlaydi.

Xalgaro marketing eksport faoliyati bilan uzviy bog'liq bo‘lib, u mahsulotni xorijiy bozorlarda muvaffaqiyatli
sotish uchun zarur bo‘lgan barcha strategik va amaliy jarayonlarni o'z ichiga oladi. Oddiy qilib aytganda,
eksport — bu mahsulotni tashqi bozorga chigarish bo‘lsa, xalgaro marketing esa aynan shu mahsulotni ganday
gilib samarali sotish, bozorda o'z o‘rnini egallash va ragobatda ustunlikka erishish yo‘llarini belgilaydi.
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Xalgaro marketingning asosiy vazifalaridan biri — bozorni chuqur o‘rganishdir. Har bir mamlakatning
igtisodiy, ijtimoily va madaniy xususiyatlari turlicha bo‘lgani sababli mahsulotni eksport qilishdan oldin
iste’molchilarning didi, ehtiyoji va xarid qilish gobiliyatini tahlil gilish zarur. Shundan kelib chiqib, korxona qaysi
bozorga kirish, gaysi mahsulotni taklif qilish va gqanday strategiya tanlash bo‘yicha qaror gabul giladi.

Bundan tashqari, xalgaro marketing mahsulotni moslashtirish (adaptatsiya) jarayonini ham gamrab oladi.
Bu degani, mahsulotning dizayni, sifati, gadoglanishi va hatto funksiyalari ham ma’lum bir bozor talabiga
moslashtiriladi. Masalan, rivojlangan davlatlarda ekologik toza mahsulotlarga talab yuqgori bo‘lsa, boshqga
bozorlarda narx omili muhimroq bo‘lishi mumkin.

Yana bir muhim jihat — narx siyosati va logistika tizimidir. Eksport narxini belgilashda nafaqat ishlab
chiqarish xarajatlari, balki transport, bojxona va raqobatchilar narxlari ham hisobga olinadi. Shu bilan birga,
mahsulotni tez va ishonchli yetkazib berish eksport muvaffagiyatining asosiy shartlaridan biridir.

Xalgaro marketingning yana bir muhim tarkibiy gismi — reklama va brendingdir. Global bozorda mahsulotni
tanitish, iste’molchilar ishonchini gozonish va brend yaratish orqali korxonalar yugori daromadga erishishi
mumkin. Kuchli brend mahsulotning qo‘shilgan giymatini oshiradi va uni raqobatchilardan ajratib turadi.

Shuningdek, xalgaro marketing eksport faoliyatida risklarni kamaytirishga ham xizmat giladi. Noto‘g‘ri bozor
tanlash, mahsulotning mos kelmasligi yoki marketing strategiyasining sustligi eksportning muvaffaqgiyatsiz
bo‘lishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli, marketing tadqiqotlari va strategik rejalashtirish muhim ahamiyatga
ega.

Umuman olganda, xalgaro marketing eksport faoliyatining ajralmas va hal giluvchi gismi hisoblanadi. U
korxonalarga nafaqat mahsulotni tashqi bozorlarga chiqarish, balki uni samarali sotish, barqaror daromad olish
va global bozorda mustahkam o‘rin egallash imkonini beradi. Xalgaro marketing strategiyalarini to‘g‘ri gqo‘llash
orqali korxonalar eksport hajmini oshirishi va uzoq muddatli ragobatbardoshlikka erishishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xalgaro marketing strategiyalari eksport faoliyatining samaradorligini
belgilovchi asosiy omillardan biridir. Bozorni chuqur o‘rganish, mahsulotni moslashtirish, to‘g‘ri narx
siyosatini yuritish, logistika tizimini rivojlantirish va brendingni kuchaytirish orqali korxonalar global bozorda
ragobatbardoshligini oshirishi mumkin. Xalgaro marketing yondashuvlarini tizimli qgo‘llash eksport hajmini
kengaytirish va bargaror igtisodiy natijalarga erishishda muhim ahamiyatga ega.

Yugqoridagi tahlil va xulosalar natijasida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

»  eksportyor korxonalarda marketing tadgiqotlarini muntazam olib borish;

*  mahsulotni xorijiy bozor talablariga moslashtirishni kuchaytirish;

»  zamonaviy marketing vositalari va ragamli platformalardan keng foydalanish;
*  milliy brendlarni yaratish va xalgaro bozorlarda targ‘ib qilish;

* |ogistika va yetkazib berish tizimini takomillashtirish;

*  yangi eksport bozorlarini o‘zlashtirish va diversifikatsiya qilish.

Xalgaro marketing strategiyalari eksport faoliyatining samaradorligini oshirishda hal qiluvchi omil
hisoblanadi. Ularni to‘g‘ri go‘llash orgali korxonalar mahsulotni xorijiy bozor talablariga moslashtiradi, raqobat
ustunligini shakllantiradi va eksport hajmini kengaytiradi. Shu bois marketing yondashuvlarini tizimli ravishda
amalga oshirish global bozorda barqaror va ragobatbardosh faoliyat yuritishning asosiy sharti hisoblanadi.
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