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HUDUDLAR IJTIMOIY-IQTISODIY
RIVOJLANISHINI BOSHQARISHNING
RIVOJLANISH EVOLYUTSIYASI

Raximov Jo‘rabek Raximovich
Abu Rayxon Beruniy nomidagi Urganch
davlat universiteti mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Maqolada hududlar ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshqarish nazariyasi va amaliyotining
evolyutsion bosgichlari tadqgiq etilgan. Hududiy boshgaruvning ma’muriy-tagsimot modelidan strategik,
raqobatga asoslangan, joyga yo‘naltiriigan va ragamli boshqgaruv tizimiga o‘tishi yoritiigan. O‘zbekistonda
hududiy boshqgaruv mexanizmlarining shakllanishi umumlashtirilib, zamonaviy bosqichni takomillashtirish
bo‘yicha takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: hududiy rivojlanish, boshgaruv evolyutsiyasi, mintagaviy siyosat, strategik rejalashtirish,
o'sish nugtasi, joyga asoslangan yondashuyv, ragamli boshqaruv.

AHHoTauus. B ctatbe nccnegoBaHbl 3BOMOLMOHHBIE 3Tanbl TEOPUM U MPAKTUKX YNPaBEHUS COLManbHO-
SKOHOMUWYECKMM pPa3BUTUEM PEFMOHOB. PackpbIT nepexos oT agMUHUCTPaTMBHO-paCNpeaenUTENbHON MOgENK
K CTpaTerM4eckomMy, KOHKYPEHTHOMY, TEPpPUTOpPUANbHO OPUEHTUPOBAHHOMY W LMGPOBOMY YNpaBReHUHo.
O600LLEeHO pa3BUTUE MEXAHN3MOB PEMMOHANbHOMO yNpaBneHnsa B Y30eKkncTaHe u NpeanoXeHbl HanpasBneHus
NX COBEPLLUEHCTBOBAHUS.

KnioueBble cnoBa: pervoHanbHOe pas3BUTME, SBOMIOUMS YNpPaBMeHWs, perMoHanbHas MnonuTuKa,
cTpaTermyeckoe nraHMpoBaHWe, TOUKU pocTa, TEppUTOpPUarbHbIA NoAxod, LMdpoBoe ynpasneHue.

Abstract. The article examines the evolutionary stages of the theory and practice of managing regional
socio-economic development. It describes the transition from an administrative distribution model to strategic,
competitive, place-based and digital governance. The development of regional management mechanisms in
Uzbekistan is summarized and proposals for improving the modern stage are presented.

Keywords: regional development, management evolution, regional policy, strategic planning, growth
points, place-based approach, digital governance.

KIRISH

Hududlar mamlakat igtisodiy tizimining tabiiy resurslar, aholi joylashuvi, ishlab chigarish ixtisoslashuvi,
infratuzilma va institutsional imkoniyatlar bilan farglanuvchi tarkibiy gismlaridir. Shu bois hududlarning
rivojlanishini boshqarish usullari igtisodiy munosabatlar, davlatning igtisodiyotdagi roli va jamiyat ehtiyojlarining
o‘zgarishi bilan birga muntazam takomillashib borgan.

Dastlab hududiy boshgaruv ishlab chigarish kuchlarini ogilona joylashtirish va resurslarni ma’muriy
tagsimlashga yo‘naltiriigan bo‘lsa, keyinchalik igtisodiy o‘sish markazlarini shakllantirish, hududlararo tafovutlarni
kamaytirish va mahalliy raqobat ustunliklarini rivojlantirish masalalari ustuvor bo‘ldi. Hozirgi bosqgichda esa
boshgaruv hududning o‘ziga xos sharoitiga mos strategiya, ko‘p darajali hamkorlik, ragamli ma’lumotlar va
natijadorlik monitoringiga tayanmoqda [1].

Hududiy rivojlanish nazariyasining dastlabki asoslari I. fon Tyunen, A. Veber, V. Kristaller va A. Lyosh
asarlarida shakllangan. Ushbu olimlar igtisodiy faoliyatning hududiy joylashuvini yer rentasi, transport xarajatlari,
xomashyo manbalari, bozorlar va markaziy joylar tizimi orqali izohlaganlar [2-5]. Mazkur bosgichda hudud
asosan ishlab chigarish obyektlarini joylashtirish maydoni sifatida gqaralgan.

XX asrning ikkinchi yarmida F. Perru o'sish qutblari, G. Myrdal kumulyativ sababiy bog'liglik, A. Hirschman
esa notekis o'sish konsepsiyasini rivojlantirdi [6-8]. Ushbu nazariyalarda tayanch tarmoqglar va markazlarning
igtisodiy faollikni atrof hududlarga targatishi hamda davlatning hududiy nomutanosibliklarni tartibga solishdagi
roli asoslandi.

Keyingi davrda P. Krugman aglomeratsiya, bozor hajmiva transport xarajatlarining hududiy konsentratsiyaga
ta’sirini, M. Porter esa klasterlarning unumdorlik, innovatsiya va raqobatbardoshlikni oshirishdagi ahamiyatini
ko‘rsatdi [9; 10]. Zamonaviy tadgiqotlarda hududning ichki salohiyatiga tayanuvchi “place-based” yondashuyv,
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ko‘p darajali boshqaruv, aholi ishtiroki va ragamli tahlil vositalari hududiy siyosatning asosiy tamoyillari sifatida
garalmoqda [1].

Hududiy boshqaruv evolyutsiyasi bir yondashuvning ikkinchisi bilan to‘liq almashishi emas, balki avvalgi
vositalarning yangi magsad va mexanizmlar bilan boyib borishini anglatadi. Masalan, ishlab chiqarishni
joylashtirish masalasi bugungi kunda ham muhim, biroq u innovatsiya, ekologik barqgarorlik, inson kapitali va
hududiy hamkorlik bilan birgalikda baholanadi (1-jadval).

1-jadval
Hududiy rivojlanishni boshqarish yondashuvlarining evolyutsion bosgichlari

Bosqich Asosiy boshgaruv mazmuni Ustuvor vositalar

Joylashtirish nazariyalari
(XIX asr — XX asr boshi)

Ishlab chiqarish va xizmatlarni igtisodiy makonda
ogilona joylashtirish

Masofa, transport xarajati, xomashyo
va bozor omillari

O'sish markazlari
(1950-1970-yillar)

Tayanch tarmoq va markazlar orqali hududiy
o'sishni jadallashtirish

Davlat investitsiyasi, o‘sish qutblari,
hududiy dasturlar

Ragobat va klasterlash

Hududning ixtisoslashuvi va raqobat ustunliklarini

Klaster, kooperatsiya, innovatsiya va

N\

(1980-1990-yillar) rivojlantirish tadbirkorlik

Joyga asoslangan
boshqaruv
(2000—-2015-yillar)

Hududning ichki salohiyati va mahalliy
ehtiyojlariga mos siyosat

Strategik reja, davlat-xususiy
sheriklik, jamoatchilik ishtiroki

Ragamli va barqaror
boshgaruv
(2015-yildan hozirgacha)

Ragamli monitoring, katta
ma’lumotlar, KPI, yashil va inklyuziv
rivojlanish

Igtisodiy, ijtimoiy va ekologik natijalarni
integratsiyalashgan boshqarish

Jadval ma’lumotlari hududiy boshqaruvning oddiy resurs tagsimotidan kompleks natijadorlikni
boshqarishga tomon rivojlanganini ko‘rsatadi. Zamonaviy modelda hudud fagat ma’muriy birlik emas, balki oz
salohiyati, manfaatdor tomonlari va rivojlanish trayektoriyasiga ega igtisodiy-ijtimoiy tizim sifatida gqaraladi. Shu
sababli qarorlar tarmoq ko‘rsatkichlari bilan cheklanmay, bandlik, daromad, xizmatlar sifati, ekologik holat va
hududlararo bog'liglikni ham gamrab olishi kerak.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Hududlar ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshqarish evolyutsiyasi ma’muriy tagsimot va ishlab chigarishni
joylashtirishga asoslangan modeldan hududning ichki salohiyati, raqobat ustunliklari va aholining ehtiyojlariga
tayanuvchi tizimga o'tilganini ko‘rsatadi. Zamonaviy boshqaruv strategik rejalashtirish, mahalliy tashabbus,
tarmoglararo hamkorlik, ragamli ma’lumot va natijadorlikni baholash vositalarini birlashtirishi zarur.

O'zbekistonda hududiy boshgaruvning kompleks, mahallabay va loyihaviy shakllari izchil rivojlanmoqda.
Birog dasturlar o‘rtasidagi uzviylik, mahalliy organlarning tahliliy salohiyati, moliyaviy mustaqillik va monitoring
ma’lumotlarining boshqgaruv qarorlariga aylantirilishi bo‘yicha mavjud imkoniyatlardan to‘liq foydalanish talab
etiladi.

Tadgiqot asosida hududiy strategiyalarni har bir hududning solishtirma ustunliklari va funksional iqtisodiy
aloqgalariga muvofiq ishlab chiqish; respublika, viloyat, tuman va mahalla darajasidagi vakolatlarni aniq
chegaralash; hududiy loyihalarni igtisodiy, ijtimoiy va ekologik samaradorlik mezonlari asosida tanlash; mahalliy
budjetlarning rag‘batlantiruvchi imkoniyatlarini kengaytirish; hududiy ma’lumotlarni yagona ragamli platformada
birlashtirish; oliy ta’lim, ilmiy muassasalar va biznesni hududiy qarorlar ishlab chigishga jalb etish taklif etiladi.

Mazkur yo‘nalishlarning amalga oshirilishi hududiy boshqgaruvning tarixan shakllangan ijobiy tajribasini
zamonaviy vositalar bilan uyg‘unlashtirish, resurslarni manzilli safarbar qilish va hududlararo ijtimoiy-igtisodiy
tafovutlarni bosgichma-bosgich kamaytirishga xizmat giladi.
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