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HUDUDNI [JTIMOIY-IQTISODIY
RIVOJLANISHINI BOSHQARISHNING
TASHKILIY-IQTISODIY YO'NALISHLARI

Raximov Jo‘rabek Raximovich
Abu Rayxon Beruniy nomidagi Urganch
davlat universiteti mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Magolada hududning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshqarishning tashkiliy va iqgtisodiy
yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Strategik rejalashtirish, mahalliy boshqaruv organlari faoliyatini muvofiglashtirish,
investitsiyalarni jalb qilish, tadbirkorlik va infratuzilmani rivojlantirish hamda natijadorlik monitoringini tashkil
etishning ahamiyati yoritilgan. Hududlarning ichki resurs va imkoniyatlaridan samarali foydalanishga garatilgan
takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: hududiy rivojlanish, ijtimoiy-igtisodiy boshqgaruv, strategik rejalashtirish, investitsiya,
tadbirkorlik, infratuzilma, mahalliy boshgaruv.

Abstract. The article examines the organizational and economic directions of managing the socio-economic
development of a region. Particular attention is paid to strategic planning, coordination of local authorities,
investment attraction, entrepreneurship and infrastructure development, as well as results-based monitoring.
Proposals aimed at the effective use of regional resources and opportunities are presented.

Keywords: regional development, socio-economic management, strategic planning, investment,
entrepreneurship, infrastructure, local government.

AHHoTauusa. B ctatbe nccnenoBaHbl OpraHM3aUMOHHbIE U 3KOHOMUYECKME HamnpaBreHUs ynpaBneHus
coumnanbHO-3KOHOMUYECKMM Pa3BUTMEM PErMOoHa. PaccMOTpeHbl cTpaTernyeckoe niaHMpoBaHne, KoopanHauums
AeATENIbHOCTU MECTHbIX OpPraHoOB BMacTv, NMPUBMAEYEHME WHBECTULMIA, pasBUTUE MNpeanpuHUMAaTeEnbCTBa U
WMHPACTPYKTYpbI, @ TaKkKe MOHUTOPWUHI Pe3ynbTaTUBHOCTU. Pa3paboTaHbl npeanoxeHns no shekTMBHOMY
MCMOSb30BaHUIO PECYPCOB M BO3MOXHOCTEW PErMOHA.

KniouyeBble crnoBa: permoHanbHoe pasBuUTUE, COLMAanbHO-3KOHOMUYECKOE YNpaBeHne, cTpaTernyeckoe
nnaHnMpoBaHWe, MHBECTULIMK, NPEeaNPUHMMATENBCTBO, MHPPACTPYKTYpa, MECTHOE YrpaBrieHneE.

KIRISH

Hududlarning barqaror rivojlanishi mamlakat igtisodiy taraqqiyoti va aholi farovonligini ta’minlashning
muhim shartlaridan biridir. Hududlar tabiiy-resurs salohiyati, demografik tarkibi, igtisodiy ixtisoslashuvi, ishlab
chigarish imkoniyatlari, infratuzilma bilan ta’minlanganligi va investitsion jozibadorligi jihatidan bir-biridan farq
giladi. Shu sababli hududlarni boshqgarishda umumiy chora-tadbirlar bilan bir gqatorda, ularning o‘ziga xos
xususiyatlariga mos tashkiliy-igtisodiy yondashuvlardan foydalanish zarur.

Hududiy rivojlanish muammolari igtisodiy adabiyotlarda turli nazariy yondashuvlar asosida o‘rganilgan. G.
Myrdal hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarning kumulyativ xususiyatga ega ekanligini, kapital va mehnat
resurslarining rivojlangan hududlarda ko‘proq to‘planishi nisbatan sust hududlarning imkoniyatlarini cheklashi
mumkinligini asoslagan [1]. Ushbu yondashuv hududiy nomutanosibliklarni kamaytirishda davlatning maqsadli
siyosati zarurligini ko‘rsatadi.

A. Hirschman igtisodiy rivojlanishni barcha yo‘nalishlarda bir vaqtning o‘zida emas, balki yuqori igtisodiy
bog'liglikka ega ustuvor tarmoglar va loyihalarni qo‘llab-quvvatlash orqali jadallashtirish mumkinligini ta’kidlagan
[2]. P. Krugman igtisodiy faoliyatning muayyan hududlarda to‘planishini bozor hajmi, transport xarajatlari, ishlab
chiqarish ko‘lami va aglomeratsiya samarasi bilan izohlagan [3]. Mazkur garashlar hududlarda o'sish nuqgtalari,
sanoat zonalari va logistika markazlarini shakllantirishning nazariy asoslarini belgilaydi.

M. Porter hududiy klasterlarni o‘zaro bog‘langan korxonalar, yetkazib beruvchilar, xizmat ko‘rsatuvchi
tashkilotlar hamda ilmiy-ta’lim muassasalarining geografik jihatdan yaqinlashgan tizimi sifatida baholagan [4].
Zamonaviy tadqigotlarda esa hududiy rivojlanish strategik rejalashtirish, ko‘p darajali boshqaruv, davlat-xususiy
sheriklik, jamoatchilik ishtiroki va natijadorlikni baholash bilan bog‘liq holda o‘rganilmoqda [5]. limiy qarashlar
hududiy siyosat hududning ichki imkoniyatlarini aniglash, ustuvor faoliyat yo‘nalishlarini tanlash va manfaatdor
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subyektlar faoliyatini muvofiglashtirishga asoslanishi lozimligini ko‘rsatadi.

Hududning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini  boshqarish tashkiliy va iqtisodiy vositalarning ozaro
muvofiglashtiriigan holda go'llanilishini talab giladi. Tashkiliy yo‘nalishlar boshqaruv organlari o‘rtasidagi vakolat,
vazifa, javobgarlik va hamkorlik munosabatlarini belgilaydi. Iqgtisodiy yo‘nalishlar esa hududiy resurslarni
safarbar qilish, investitsiyalarni jalb etish, tadbirkorlikni rag‘batlantirish va aholi bandligini oshirishga xizmat
giladi (1-jadval).

1-jadval
Hududiy rivojlanishni boshqarishning asosiy tashkiliy-iqtisodiy yo‘nalishlari

Yo‘nalish Amalga oshirish mazmuni Kutiladigan natija

Hudud salohiyati, muammolari va ustuvor
yo‘nalishlarini aniglash

Resurslar ustuvor magsadlarga

Strategik rejalashtirish yo‘naltiriladi

Vakolatlar, mas’uliyat va idoralararo hamkorlikni
takomillashtirish

Qarorlarni gabul qilish va ijro etish

Institutsional boshgaruv tezlashadi

Tayyor loyihalar portfelini shakllantirish va investorlar
bilan ishlash

Yangi ishlab chigarish quvvatlari va ish

Investitsion boshqaruv e -
o'rinlari yaratiladi

Tadbirkorlikni go‘llab-
quvvatlash

Moliyaviy, infratuzilmaviy va maslahat xizmatlarini
rivojlantirish

Kichik biznes faolligi va aholi
daromadlari oshadi

Natijaviy ko‘rsatkichlar asosida dasturlar ijrosini
kuzatish

Muammolar erta aniglanib, qarorlar

Monitoring va baholash tuzatiladi

Strategik rejalashtirish hududiy boshgaruvning boshlang‘ich yo‘nalishi hisoblanadi. Hududiy dasturlarda
ishlab chigarish va investitsiya hajmi bilan bir gatorda bandlik, aholi daromadlari, infratuzilma, ijtimoiy xizmatlar
va ekologik holat bilan bog‘lig magsadlar ham nazarda tutilishi kerak. Har bir vazifa uchun moliyalashtirish
manbasi, ijro muddati, mas’ul tashkilot va natijadorlik ko‘rsatkichi anig belgilanishi lozim.

Institutsional boshqaruvni takomillashtirish mahalliy davlat hokimiyati organlarining tashabbuskorligi va
javobgarligini oshirishni nazarda tutadi. Viloyat, tuman, shahar va mahalla darajasidagi vazifalarning takrorlanishi
boshgaruv garorlarini amalga oshirish muddatini uzaytiradi. Shu bois vakolatlarni aniq tagsimlash, idoralararo
axborot almashinuvini kuchaytirish va yirik loyihalarni boshgaruvchi hududiy loyiha guruhlarini tashkil etish
magsadga muvofiq.

Investitsiyalarni jalb etishda xomashyo manbasi, yer maydoni, kommunikatsiya tarmoglari, mehnat
resurslari, bozor imkoniyatlari va moliyaviy samaradorlik ko‘rsatkichlarini gamrab oluvchi tayyor loyihalar
portfeli shakllantirilishi zarur. Tadbirkorlikni rivojlantirishda esa kredit va subsidiyalar bilan bir gatorda yer, bino,
muhandislik tarmoglari, bozor axboroti va maslahat xizmatlaridan foydalanish imkoniyatlari ham yaratilishi
kerak (2-jadval).

2-jadval
Hududiy boshqaruvdagi asosiy muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari

Asosiy muammo

Taklif etilayotgan yechim

Kutiladigan samara

Dasturlarning umumiy ko‘rsatkichlarga
asoslanishi

Hududiy diagnostika va aniq loyihalar
asosida dastur ishlab chiqish

Dasturlarning manzilliligi
va natijadorligi oshadi

Idoralararo muvofiglashtirishning sustligi

Yagona loyiha boshqaruvi va elektron
axborot almashinuvi tizimini joriy etish

Qarorlar ijrosi tezlashadi

Investitsiya takliflarining yetarli
asoslanmaganligi

Texnik-igtisodiy jihatdan tayyor loyihalar
portfelini yaratish

Investorlar uchun
noaniqlik kamayadi

Mahalliy xomashyoning kam gayta ishlanishi

Hududiy kooperatsiya va klaster aloqgalarini
rivojlantirish

Qo'shilgan giymat va
bandlik ortadi

Monitoringning hisobotga yo‘naltirilganligi

Natijaviy indikatorlar va raqamli
monitoringdan foydalanish

Muammolarni tezkor
aniglash imkoniyati
yaratiladi
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Hududiy rivojlanishni baholashda yalpi hududiy mahsulot, sanoat va xizmatlar hajmi kabi igtisodiy
ko‘rsatkichlar bilan cheklanib golmaslik kerak. Yangi ish o‘rinlari, aholi daromadlari, kambag‘allik darajasi, faol
tadbirkorlik subyektlari soni, infratuzilmadan foydalanish imkoniyati va ijtimoiy xizmatlar sifati ham boshqgaruv
samaradorligini ifodalovchi muhim mezonlardir. Monitoring natijalari hisobot tayyorlash uchungina emas, balki
dasturlarga o‘zgartirish kiritish va resurslarni ustuvor yo‘nalishlarga qayta tagsimlashda qo'llanilishi zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari hududning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini boshqarish tashkiliy va iqtisodiy yo‘nalishlarning
o‘zaro uyg‘unligini talab qilishini ko‘rsatdi. Hududiy resurslardan samarali foydalanish uchun rivojlanish
imkoniyatlari va muammolarini tizimli baholash, ustuvor tarmoglarni aniglash, boshqgaruv organlari faoliyatini
muvofiglashtirish hamda aniq loyihalarni shakllantirish zarur. Investitsiya, tadbirkorlik, infratuzilma va inson
kapitalini rivojlantirish choralarining bir-biriga bog‘langan holda amalga oshirilishi hududning raqobatbardoshligi
va aholi farovonligini oshiradi.

— har bir hududning tabiiy, demografik, iqtisodiy va infratuzilmaviy imkoniyatlarini aks ettiruvchi hududiy
rivojlanish pasportini ishlab chiqish;

— hududiy dasturlarni aniq loyiha, moliyalashtirish manbasi, muddat, mas’ul ijrochi va natijadorlik
ko‘rsatkichlari asosida shakllantirish;

— yirik investitsiya va infratuzilma loyihalarini muvofiglashtiruvchi hududiy loyiha guruhlarini tashkil etish;

— mabhalliy xomashyoni qayta ishlash va korxonalar o‘rtasidagi kooperatsiyani rivojlantiruvchi hududiy
klasterlarni qo‘llab-quvvatlash;

— kichik biznes subyektlariga moliyaviy yordam bilan birga infratuzilma, axborot va maslahat xizmatlarini
ko'rsatish;

— hududiy rivojlanishni baholashda iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda bandlik, daromad, ijtimoiy
xizmatlar va ekologik barqarorlik indikatorlaridan foydalanish;

—boshqaruv garorlarini tezkor tuzatish imkonini beruvchi ragamli monitoring va axborot almashinuvi tizimini
joriy etish.

Mazkur takliflarning amalga oshirilishi hududlarning ichki imkoniyatlarini to‘liqgroq ishga solish, igtisodiy
o'sish manbalarini diversifikatsiyalash, yangi ish o'rinlari yaratish, aholi farovonligini oshirish hamda hududlar
o‘rtasidagi ijtimoiy-igtisodiy tafovutlarni gisqartirishga xizmat qiladi.
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