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mustagqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Maqolada yengil sanoat korxonalari uchun xatarga yo‘naltiriigan ichki audit metodikasini takomillashtirish
masalasi tadqiq etilgan. Olti bosqichli siklik metodika taklif etilib, uning tarkibida tovar-moddiy zaxiralar va tannarx audi-
tining tarmoqgga xos protseduralari — material balansi usuli, bosgichli kalkulyatsiya auditi, chiqitlar nazorati hamda kalit
xatar indikatorlari tizimi asoslangan. Metodikaning ikki darajali, modulli tuzilishi uni korxona xususiyatlariga moslashtirish
imkonini beradi. Natijalar ichki audit xizmatlari faoliyatini tashkil etish va audit dasturlarini ishlab chigishda qo‘llanilishi
mumkin.

Kalit so‘zlar: ichki audit metodikasi, xatarga yo‘naltirilgan ichki audit, yengil sanoat, tovar-moddiy zaxiralar, tannarx auditi,
kalit xatar indikatorlari, audit dasturi.

Abstract. This article examines the improvement of a risk-based internal audit methodology for light industry enterprises.
A six-stage cyclical methodology is proposed, incorporating industry-specific procedures for inventory and cost auditing,
including the material balance method, process costing audit, waste control, and a key risk indicator system. The two-
level modular structure of the methodology enables its adaptation to the specific characteristics of enterprises. The results
can be applied in organising the activities of internal audit functions and developing audit programmes.

Keywords: internal audit methodology, risk-based internal audit, light industry, inventories, cost audit, key risk indicators,
audit programme.

AHHoTauus. B ctatbe 1ccrnenoBaHbl BOMPOCH COBEPLUEHCTBOBAHUSA METOAUKA PUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO BHYTPEHHETO
ayauta Ons nNpeanpusTuii NErkon MpoMbIlneHHOCTU. [peasiokeHa LWECTUCTYNeHYaTas LuKnMdeckass MEeTOAuKa,
BKMIOYaKOLLass oOTpacneBble MNpouedypbl ayauTa ToBapHO-MaTepuarbHbiX 3anacoB UM ceGecToMMocTh: MeTon
mMaTepuanbHoro 6anaHca, aygouT MoaTanHOM KarbKynsauuuM, KOHTPOSlb OTXOAOB M CUCTEMY KIHOYEBbLIX WHOMKATOPOB
pvcka. [1ByxypoBHeBasi MoAyJibHasi CTPYKTypa METOAMKM MO3BONsAeT afanTupoBaTb €€ K 0COGEHHOCTSM KOHKPETHOro
npeanpuaTus. PesynbTaTbl UCCNeaoBaHUA MOMYT MPUMEHSTLCS MPU OpraHu3auun OesATenbHOCTU CryXO BHYTPEHHEro
ayauTa u paspaboTke ayauTOPCKUX MPOorpaMm.

KnioyeBble croBa: MeToAMKa BHYTPEHHErO ayauTa, PUCK-OPUEHTUMPOBAHHbLIM BHYTPEHHWI ayauT, Jérkas
NMPOMBbILLIIEHHOCTb, TOBapHO-MaTeprarbHble 3anachl, ayauT ce6ecToUMOCTH, KIoYeBble HAMKATOPbI pyUcka, ayauTopckas
nporpaMma.

KIRISH
Yengil sanoat O‘zbekiston igtisodiyotining ustuvor tarmoglaridan biri bo'lib, uning jadal o'sishi korxonalar
ichki nazorat tizimiga bosimni oshirmogda. Tarmogning texnologik xususiyatlari — tannarxda material

xarajatlarining ustunligi, ko‘p bosqichli ishlab chiqarish zanijiri, chigit va nobudgarchilikning tabiiy mavjudligi —
tovar-moddiy zaxiralar va tannarx shakllanishi atrofida o‘ziga xos xatarlar majmuasini yuzaga keltiradi. Bunday
sharoitda ichki auditning an’anaviy, tekshiruv-revizion metodikasini go‘llash ayrim cheklovlarga ega bo'lib, u
xatarlarning ustuvorligini to'liq hisobga olish, audit resurslarini optimal tagsimlash va profilaktik yondashuvni
kuchaytirish imkoniyatlarini talab etadi.

Muammoning metodik jihati shundaki, amaldagi milliy me’yoriy baza — ichki audit milliy standartlari va
tadbirlarni o‘tkazish qo‘llanmasi — asosan davlat sektori uchun mo‘ljallangan bo'lib, tijorat korxonalarida,
xususan, yengil sanoatda xatarga yo‘naltirilgan ichki auditni tashkil etishning tarmoq xususiyatlarini hisobga
oluvchi yaxlit metodikasi ishlab chigilmagan. Xorijiy adabiyotda xatarga asoslangan yondashuv vositalari keng
yoritilgan bo‘lsa-da, ular tarmoqqga bog‘lanmagan umumiy ko‘rinishda taqdim etiladi va milliy hisob-me’yoriy
muhitga moslashtirishni talab qiladi.

Tadgiqotning magsadi — yengil sanoat korxonalari uchun xatarga yo‘naltirilgan ichki audit metodikasini
ishlab chigish va asoslashdan iborat. Vazifalar: metodikaning umumiy arxitekturasini (bosgichlar tarkibi va ketma-
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ketligini) asoslash; tovar-moddiy zaxiralar va tannarx auditining tarmoqqga xos protseduralarini ishlab chiqish;
analitik vositalar, jumladan, kalit xatar indikatorlari tizimini shakllantirish; metodikaning moslashuvchanligini
ta’minlovchi tuzilmaviy yechimni taklif etish. Magola tuzilishi jurnal talablariga muvofiq adabiyotlar sharhi,
metodologiya, tahlil va natijalar muhokamasi hamda xulosalardan iborat.

Tadqiqot obyekti — yengil sanoat korxonalarida ichki audit faoliyati; predmeti — ushbu faoliyatni xatarga
yo‘naltiriigan asosda tashkil etishning metodik ta’minoti, ya’ni bosgichlar, protseduralar va analitik vositalar
majmuasidir. Metodika tushunchasi bunda keng ma’noda — audit faoliyatini «nima», «ganday tartibda» va
«qaysi vositalar bilan» bajarilishini belgilovchi me’yorlashtirilgan tavsiflar tizimi sifatida qo‘llaniladi. Aynan
shunday tizimning mavjudligi ichki audit sifatining korxonadan korxonaga bargarorligini ta’minlaydi va uni
alohida auditorning shaxsiy tajribasiga bog‘liglikdan xalos giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ichki audit metodikasining umumiy asoslari fundamental adabiyotda batafsil yoritiigan: L. Soyer audit
jarayonining bosqichlarini va ish hujjatlari tizimini tavsiflaydi (Sawyer va boshq., 2003); K. Pikett audit
dasturlarini tuzish va xatarlarga asoslangan rejalashtirish amaliyotini ochib beradi (Pickett, 2010); V. Brink
va R. Moeller metodikani korporativ boshqaruv kontekstiga joylashtiradi (Moeller, 2016. Xatarga asoslangan
auditning maxsus metodik talgini P. Griffits ishida berilgan bo'lib, unda audit yuklamasini xatar bahosiga
mutanosib tagsimlash algoritmi taklif etiladi (Griffiths, 2005). Ta'limiy yo‘nalishda K. Reding va hammualliflar
ishonch berish topshiriglarining bosgichma-bosgich metodikasini bayon etadi (Reding va boshg., 2013).

Metodikaning analitik vositalari bo‘yicha Ichki auditorlar institutining texnologik go‘llanmasi ma’lumotlarni
tahlil qilish texnikalarini tizimlashtiradi (The 1A, 2011), M. Vasarheyi va hammualliflar esa uzluksiz monitoring
tamoyillarini asoslaydi (Vasarhelyi va boshq., 2004). Xatarlarni baholash metodologiyasining konseptual asosi
sifatida COSOning korxona xatarlarini boshqarish modeli xizmat giladi (COSO, 2017), amaldagi kasbiy talablar
esa Global ichki audit standartlarida mustahkamlangan (The A, 2024). Xarajatlar hisobi va kalkulyatsiya
masalalari boshqaruv hisobi adabiyotida, jumladan, K. Druri ishida chuqur yoritilgan (Druri, 2012).

Milliy tadqigotlarda metodik masalalar gisman yoritilgan: K. Axmadjonov ichki audit metodologiyasini
modernizatsiya kontekstida takomillashtirish yo‘nalishlarini asoslagan (Axmedjanov, 2016); R. Raxmonov
tovar-moddiy zaxiralar hisobi va auditini takomillashtirish masalalarini tadqgiq etgan (Raxmonov, 2010); Sh.
Ilhamov ichki audit samaradorligini baholash mezonlarini taklif etgan (llhamov, 2019); N. Xojimuratov audit
metodologiyasining rivojlanish yo‘nalishlarini ko‘rsatgan (Xajimuratov, 2021). Me’yoriy darajada ichki audit
milliy standartlari (O'’zR Moliya vazirligi, 2022) va ichki audit tadbirlarini o‘tkazish qo‘llanmasi (O‘’zR Moliya
vazirligi, 2022a) metodik talablarni belgilaydi.

Sharh xulosasi: adabiyotda xatarga yo‘naltiriigan yondashuvning ayrim elementlari — rejalashtirish,
tahliliy protseduralar, xatarlarni baholash — alohida-alohida yoritilgan, biroq ular yengil sanoat tarmog‘ining
xususiyatlariga bog‘langan yaxlit, bosgichma-bosqgich metodika ko‘rinishida umumlashtiriimagan. Tovar-
moddiy zaxiralar va tannarx auditining tarmoqqga xos protseduralari — material balansi, bosgichli kalkulyatsiya
tekshiruvi, chiqitlar nazorati — milliy metodik hujjatlarda tizimli aks etmagan. Ayni shu bo‘shliq mazkur
tadqigotning predmetini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot amaliy-uslubiy xarakterga ega. Metodik asos sifatida tizimli yondashuv (metodikani o‘zaro bog'liq
bosqichlar yaxlitligi sifatida qurish), modellashtirish (metodika arxitekturasini va audit dasturini loyihalash),
giyosiy tahlil (xalqaro standartlar talablari bilan milliy me’yoriy bazani tagqoslash), guruhlash va tasniflash
(tarmoq xatarlari va protseduralarini tartiblash) usullari gqo‘llanildi. Axborot manbalari — Ichki auditorlar instituti
(The Institute of Internal Auditors) va COSO hujjatlari, milliy me’yoriy-huquqiy hujjatlar hamda sohaga oid ilmiy
adabiyot. Metodikaning ishonchliligi uning xalqaro standartlar talablariga muvofigligi va mantigiy yaxlitligi orqali,
amaliy tatbig etiluvchanligi esa har bir bosgich uchun aniq protseduralar va hujjat shakllarining belgilanishi
orgali ta’'minlanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Taklif etilayotgan metodikaning umumiy arxitekturasi olti bosqichli siklik tuzilishga ega: tarmoq xatarlarini
identifikatsiyalash; xatarlarni baholash va matritsa tuzish; xatarga asoslangan rejalashtirish; tovar-moddiy
zaxiralar va tannarx auditini o‘tkazish; natijalarni rasmiylashtirish; monitoring va qayta baholash. Siklik shakl
metodikaning uzluksizligini ta’minlaydi: yakuniy bosqich natijalari keyingi sikl uchun boshlang‘ich ma’lumot
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bo‘ladi, xatarlar manzarasi esa har bir siklda yangilanadi. Metodikaning umumiy ko‘rinishi 1-rasmda keltirilgan.

1. Tarmoq xatarlarini

identifikatsiyalash

qgayta baholash va matritsa tuzish
Xatarga
) yo‘naltirilgan (
ichki audit
meTtopikasi

4. TMZ va tannarx
auditini o‘tkazish

1-rasm. Xatarga yo‘naltirilgan ichki audit metodikasining siklik tuzilishi
Manba: muallif ishlanmasi.

5. Natijalarni 3. Xatarga asoslangan

rejalashtirish

rasmiylashtirish

Birinchi va ikkinchi bosqichlar metodikaning xatarlarni baholash bazasini shakllantiradi. Tarmoq xatarlari
ishlab chigarish zanjiri mantig‘ida to‘rt guruhga tasniflanadi: ta’minot xatarlari (xomashyo sifati, narx tebranishi,
yetkazib berish uzilishlari), ishlab chiqarish-texnologik xatarlar (me’yordan ortiq sarf, chigit va nobudgarchilik,
peredellararo yo‘qotishlar), moliyaviy-hisob xatarlari (zaxiralarni noto‘g‘ri baholash, kalkulyatsiya xatolari)
hamda sotuv-eksport xatarlari. Baholash ehtimollik—ta’sir (5%5) matritsasi orqali amalga oshirilib, har bir xatar
ball asosida kritik, yuqori, o‘rtacha yoki past darajaga kiritiladi. Matritsa audit e’tiborini obyektiv tagsimlashning
asosidir.

Matritsani tuzishda baholar manbai masalasi alohida ahamiyatga ega. Xatarga yo‘naltiriigan ichki
audit korxonaning xatarlarni boshgarish tizimi shakllantirgan baholardan foydalanadi, birog ularga tanqidiy
yondashadi: audit o'z mustaqil bahosini ham shakllantirib, ikkala bahoni tagqoslaydi — jiddiy tafovut yoki
boshqgaruv bahosining yetarlicha asoslanmagan ijobiy baholash o‘z-o‘zidan audit €e’tiborini talab qiluvchi
holatdir. Baholashga ishlab chigarish, ta’minot, hisob va sotuv bo‘linmalari vakillarining jalb etilishi baholarning
har tomonlamaligini ta’minlaydi. Matritsa yiliga kamida bir marta, jiddiy o‘zgarishlarda esa darhol yangilanadi —
bu xatarga yo‘naltiriigan yondashuvning dinamik tabiatidan kelib chigadi.

Uchinchi bosgichda audit rejasi xatarlar matritsasidan kelib chiqib tuziladi: kritik va yuqori xatarli sohalar
yillik rejaga majburiy Kiritilib, chuqur tekshiruv obyektiga aylanadi; o‘rtacha xatarlilar aylanma tartibda, past
xatarlilar esa tanlanma monitoring rejimida gamrab olinadi. Bunday tagsimot cheklangan audit resurslarini eng
katta yo‘qotish ehtimoli bo‘lgan nugtalarga yo‘naltiradi. To'rtinchi bosqich — metodikaning mazmuniy yadrosi
— tovar-moddiy zaxiralar va tannarx auditini tarmoqgga xos protseduralar asosida o‘tkazishdir; uning tarkibi
namunaviy audit dasturi ko‘rinishida tizimlashtirilgan (1-jadval).

Rejalashtirish bosgichining hujjatlashtirilishi ham metodikada aniq belgilangan. Yillik reja xatarlar
matritsasiga havola bilan tuzilib, har bir topshiriq uchun asos bo‘lgan xatar, magsad, ko‘lam va muddat
ko‘rsatiladi. Har bir topshiriq bo‘yicha alohida audit dasturi ishlab chigiladi — unda tekshiriladigan yo‘nalishlar,
protseduralar, tanlanma hajmi va mas’ullar belgilanadi. Namunaviy audit dasturi bunda namunaviy asos
vazifasini bajaradi: auditor uni muayyan topshiriq xatarlariga moslab toraytiradi yoki kengaytiradi. Shu
tariqa rejalashtirish hujjatlari xatar bahosi bilan audit harakatlari o‘rtasidagi izchil bog‘lanishni ta’minlaydi va
tekshiruvning asosliligini hujjatli tasdiglaydi.

1-jadval
Tovar-moddiy zaxiralar (TMZ) va tannarx auditi namunaviy dasturining asosiy yo‘nalishlari (fragment)
Yo'nalish Asosiy protseduralar Qoplanadigan xatar
Kirim—sarf—qoldiq balansini nomenklatura Hisobaa olinmaaan vo'aotish
Material balansi kesimida tuzish va yuritish hisobi bilan obga oInmagan yo qotisn,
L ortigcha hisobdan chiqarish
solishtirish
Sarf me'yorlari Haqiqgiy sarfni me yor p|lan .taq.c_]oslash, og'‘ishlar Me yordgn orth_ sarf,. _
sababini tahlil gilish me’yorlarning eskirganligi
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Yo'nalish Asosiy protseduralar Qoplanadigan xatar
Chigitlar hisobini noto‘g’ri yuritish
orgali mahsulot hajmini buzib
ko‘rsatish xavfi

Chigit hajmi, sinflanishi va harakatini tekshirish,

Chiqitlar nazorati gayta ishlash/sotish hisobini baholash

Peredellararo xarajat tagsimotini qayta Tannarxni buzib ko'rsatish, davr

Bosgqichli kalkulyatsiya hisoblash, tugallag;rr]%gl;:ghlshlab chiqgarishni xarajatlarini noto'g'ri tagsimlash
Zaxiralarni baholash Sekin gylanuvchl va turlp qolgan zaxiralarni Akﬁwlar quma.tlnl asossiz
aniglash, gadrsizlanishni baholash ravishda yuqori aks ettirish

Inventarizatsiya Tanlanma qatnazfolﬁ\s/,h:}:gjhalarnl hisob bilan Kamomad, ortiqcha, soxta qgoldiq

Manba: (Pickett, 2010; Druri, 2012; O‘zR Moliya vazirligi, 2022a) talablari asosida muallif ishlanmasi.

Dasturning o‘ziga xosligi uchta protsedurada yaggol namoyon bo‘ladi. Material balansi usuli yengil sanoatda
nazoratning tayanch vositasidir: xomashyo kirimi, ishlab chiqarishga sarf, chiqit va qoldiq o‘rtasidagi miqdoriy
muvozanat nomenklatura kesimida tekshiriladi — balansdagi tafovutlar hisobga olinmagan yo‘qotishlar yoki
nazorat jarayonlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatuvchi indikator sifatida baholanishi mumkin. Bosgqichli
kalkulyatsiya auditi ko‘p bosqichli (peredel) ishlab chigarishda xarajatlarning bosgichlararo tagsimotini qayta
hisoblashni nazarda tutadi: ushbu bosqgichda tannarx ko‘rsatkichlarining noto‘g‘ri shakllanishi xavfi yuqori
bo‘lishi mumkin. Chigitlar nazorati esa tarmoqda tabiiy chigitning mavjudligidan foydalanib, mahsulotni yashirish
xatariga garshi garatilgan — chiqit me’yori, sinflanishi va keyingi harakati auditning doimiy obyektidir.

Namunaviy audit dasturi protseduralarining hujjatlashtirilishi dalillar zanjirini ta’minlaydi. Har bir protsedura
bo‘yicha ish hujjatida manba ma’lumotlari, bajarilgan hisob-kitob, aniglangan og‘ishlar va auditor xulosasi qayd
etiladi; og‘ishlar keyinchalik hisobotdagi kuzatuvlarga aylanadi. Material balansi bo‘yicha ish hujjati, masalan,
nomenklatura kesimidagi balans jadvalini va tafovutlar izohini o'z ichiga oladi. Bunday hujjatlashtirish ichki
audit xulosalarining tekshiriluvchanligini — har bir xulosadan uning daliligacha izchil iz mavjudligini ta’minlaydi
va sifat nazorati hamda tashqi baholash uchun asos yaratadi.

Tahliliy protseduralarning dastur bilan alogasi ikki yo‘nalishlidir: bir tomondan, rejalashtirish bosqichidagi
dastlabki tahlil qaysi protseduralarni chuqurlashtirish kerakligini ko‘rsatadi; ikkinchi tomondan, tekshiruv
davomidagi tahlil natijalari kalit xatar indikatorlari bazasini boyitadi. Masalan, zaxiralar aylanishi tahlili
muayyan nomenklatura guruhida sekinlashuvni ko‘rsatsa, dasturga ushbu guruh bo‘yicha chuqurlashtirilgan
protseduralar kiritiladi; tekshiruv yakunida esa aniglangan holat indikator chegarasini aniglashtirishga xizmat
giladi. Shu tariga tahliliy protseduralar, namunaviy audit dasturi va kalit xatar indikatorlari o‘zaro bog‘langan
yaxlit analitik konturni tashkil etadi.

Metodikaning analitik vositalari tahliliy protseduralar va kalit xatar indikatorlari (KRI) tizimidan iborat. Tahliliy
protseduralar — material sarfi dinamikasi, zaxiralar aylanishi, chiqit ulushi, tannarx tarkibining davrlararo va
korxonalararo taqqoslovi — og'‘ishlarni aniglab, chuqur tekshiruv nugtalarini belgilaydi. KRI tizimi esa ushbu
tahlilni doimiy monitoringga aylantiradi: har bir indikator uchun korxonaning tarixiy ma’lumotlari asosida baza
giymat va signal chegarasi belgilanadi; chegaradan oshish audit e’tiborini talab qiluvchi hodisa sifatida qayd
etiladi. Asosiy indikatorlar tarkibi 2-jadvalda keltirilgan.

Kalit xatar indikatorlari tizimini joriy etish uch gadamda amalga oshiriladi. Avvalo, har bir indikator uchun
baza giymat korxonaning kamida uch vyillik tarixiy ma’lumotlari asosida hisoblanadi; so‘ngra signal chegarasi
baza giymatga yo'l go‘yiladigan og‘ishni qo‘shish orqali belgilanib, rahbariyat bilan kelishiladi — bu chegarani
xatar ishtahasining miqdoriy ifodasiga aylantiradi; nihoyat, monitoring davriyligi indikator tabiatiga qarab
o‘rnatiladi: material sarfi ko‘rsatkichlari oylik, zaxiralar aylanishi choraklik kuzatiladi. Kalit xatar indikatorlari shu
tarzda bir martalik hisob-kitobdan doimiy ishlaydigan erta ogohlantirish tizimiga aylanadi.

2-jadval
Kalit xatar indikatorlari tizimining tarkibi
Indikator Hisoblash tartibi Signal chegarasi tamoyili
Materialdan foydalanish Tayyor mahsulotdagi material / sarflangan Baza giymatdan belgilangan
koeffitsiyenti material foizga pasayish
Chigqit ulushi Chigit hajmi / sarflangan xom ashyo Tarixiy o‘rtachadan oshish
Me’yordan og‘ish darajasi (Haqigiy — me’yoriy sarf) / me’yoriy sarf Yol qo y"adlg:;i;? ish foizidan
Zaxiralar aylanish davri 365 x o‘rtacha zaxira / s.otllgan mahsulot Me’yoriy aylanls_h muddatidan
tannarxi uzayish
Turib qolgan zaxira ulushi Harakatsiz zaxira / jami zaxira Belgilangan ulushdan oshish

Manba: (The IIA, 2011, COSO, 2017) tamoyillari asosida muallif ishlanmasi. Chegaralar korxonaning tarixiy
ma’lumotlari asosida «baza giymat + belgilangan og‘ish» tamoyilida o‘rnatiladi.
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Beshinchi va oltinchi bosqgichlar metodikaning natijalarni shakllantirish va teskari aloga mexanizmini
ta’minlovchi yakuniy gismini tashkil etadi. Natijalarni rasmiylashtirish hisobotning xatar tilida yozilishini nazarda
tutadi: har bir kuzatuv aniglangan xatar, uning potensial ta’siri va amalga oshiriladigan tavsiya bilan bog‘lanadi;
tavsiyalar ijrosi reyestr orqali kuzatiladi. Monitoring va gayta baholash bosgichida tavsiyalar ijrosi, KRI
dinamikasi va yangi xatarlar tahlil gilinib, xatarlar matritsasi yangilanadi — shu tariga sikl yopiladi va metodika
uzluksiz takomillashtirish mexanizmini shakllantiradi.

Metodikaning moslashuvchanligini ikki darajali, modulli tuzilish ta’minlaydi. Birinchi — invariant daraja
barcha korxonalar uchun umumiy bo‘lgan bosgichlar ketma-ketligi, tasniflar va hujjat shakllarini o'z ichiga
oladi. Ikkinchi — variativ daraja kichik tarmoq (to‘gimachilik, tikuv, teri-poyabzal) va korxona ko‘lamiga qarab
tanlanadigan protsedura modullaridan iborat: masalan, bosgichli kalkulyatsiya moduli to‘gimachilikda to'liq, tikuv
korxonasida soddalashtiriigan holda go‘llaniladi. Bunday tuzilish metodikani yagona andozaga aylantirmasdan,
tarmoq ichidagi xilma-xillikka moslashtiradi.

Modulli tuzilish korxona ko‘lamiga moslashishni ham ta’minlaydi. Yirik korxonada metodika to‘liq hajmda,
shtatli ichki audit xizmati tomonidan go‘llaniladi. O‘rta korxonada ayrim modullar — masalan, uzluksiz monitoring
soddalashtirilgan ko‘rinishda joriy etilib, asosiy e’tibor namunaviy audit dasturining asosiy audit protseduralariga
garatiladi. Kichik korxona yoki autsorsing sharoitida metodika tashqi ijrochi uchun texnik topshiriq vazifasini
bajaradi: buyurtmachi xatarlar matritsasi va dastur asosida tekshiruv ko‘lamini aniq belgilaydi. Shunday qilib,
xatarga yo‘naltiriigan metodika turli resurs imkoniyatidagi korxonalar uchun birdek tatbiq etiluvchan bo'lib
goladi.

Metodikani joriy etishni bosgichma-bosqich, tajriba-sinov yondashuvi asosida amalga oshirish magsadga
muvofiq. Dastlab bitta yuqori xatarli yo‘nalishda — odatda tovar-moddiy zaxiralar auditida — metodikaning
to'liq sikli sinovdan o‘tkaziladi: xatarlar baholanadi, audit dasturi moslashtiriladi, tekshiruv amalga oshiriladi
va natijalar tahlil qgilinadi. Tajriba-sinov bosqichi yakunlari asosida protseduralar va indikatorlar aniglashtirilib,
metodika boshqa yo‘nalishlarga kengaytiriladi. Bunday yondashuv joriy etish bilan bog'liq xatarlarni kamaytiradi,
xodimlarning yangi ish uslubiga moslashuvini yengillashtiradi hamda metodikaning korxona sharoitlariga
moslashtirilishini ta’minlaydi. Bosqgichma-bosgqich joriy etish yondashuvi metodikani to‘liq qo‘llashga nisbatan
yanada barqaror natijalarga erishish imkonini beradi.

Natijalarning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: birinchidan, xatarga yo‘naltiriigan ichki auditning tarqoq
elementlari birinchi marta yengil sanoat uchun yaxlit, olti bosqichli siklik metodika ko‘rinishida tizimlashtirildi;
ikkinchidan, tovar-moddiy zaxiralar va tannarx auditining tarmoqqa xos protseduralari namunaviy dastur
shaklida rasmiylashtirildi; uchinchidan, tarmoq xususiyatlariga mos kalit xatar indikatorlari tizimi taklif etildi.
Muhokama nuqgtayi nazaridan metodika Griffits yondashuvini bosgichlar to‘liq sikli bilan kengaytiradi (Griffiths,
2005), milliy standartlarning umumiy talablarini tarmoq darajasida konkretlashtiradi (O'zR Moliya vazirligi,
2022) va texnologik vositalar bilan to‘ldirilishga ochiq (Vasarhelyi va boshqg., 2004). Metodikaning chegarasi —
uning samaradorligi xatar baholari sifatiga bog'ligligi; bu baholashga tuzilgan yondashuv va mustaqil auditorlik
mulohazasi orqali yumshatiladi.

Metodikaning xalqaro talablarga muvofigligini alohida qayd etish lozim. Global ichki audit standartlari
audit rejasining xatarlar bahosiga asoslanishini, metodologiyaning hujjatlashtirilishini va natijalar monitoringini
talab qiladi — taklif etilayotgan olti bosgichli sikl ushbu talablarning har biriga mos tuzilmaviy javob beradi
(The lIA, 2024). COSO modeli bilan muvofiglik xatarlarni identifikatsiyalash va baholash bosqichlarining
uning komponentlariga tayanishi orqgali ta’'minlanadi (COSO, 2017). Shu bilan birga, metodika milliy hisob
muhitiga bog‘langan: protseduralar milliy hisob shakllari va me’yoriy talablar tilida ifodalangan, bu uni bevosita,
go‘shimcha «tarjimasiz» go‘llash imkonini beradi — xalgaro standartlar bilan milliy amaliyot o‘rtasidagi aynan
shu ko‘prik metodikaning amaliy giymatini belgilaydi.

Metodikaning iqtisodiy samarasi mantig‘i ham muhokamaga loyiq. Xatarga yo‘naltiriigan yondashuvda
audit resurslari yuqori igtisodiy ta’'sirga ega xatar zonalariga yo‘naltirilgani bois, har bir auditor-soatning
kutilayotgan samarasi oshadi; profilaktik aniglash esa yo‘qotishni sodir bo‘lgandan keyin qoplashga nisbatan
arzonroqdir. Material sig‘imi yugori yengil sanoatda hatto material yo‘qotishlarining kichik foizga kamayishi ham
tannarxda sezilarli tejamga aylanadi. Shu bois metodikani joriy etish xarajatlari — o‘qitish, hujjatlarni ishlab
chiqish, dastlabki tahlil — oldi olingan yo‘qotishlar hisobiga goplanishi kutiladi; aniq nisbatni kelgusi empirik
aprobatsiya ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijasida yengil sanoat korxonalari uchun xatarga yo‘naltiriigan ichki audit metodikasi ishlab
chiqildi. Metodika olti bosgichli siklik tuzilishga ega bo‘lib, tarmoq xatarlarining to‘rt guruhli tasnifi, ehtimollik—
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ta’sir matritsasi, xatarga asoslangan rejalashtirish, tovar-moddiy zaxiralar va tannarx auditining namunaviy
dasturi, kalit xatar indikatorlari tizimi hamda monitoring konturini yaxlit birlashtiradi. Ikki darajali modulli tuzilish
metodikani kichik tarmoqlar va korxona ko‘lamiga moslashtirish imkonini beradi.

Amaliy takliflar: yengil sanoat korxonalarida ichki audit nizomlariga metodikaning olti bosgqichli siklini kiritish;
TMZ va tannarx auditini namunaviy dastur asosida o‘tkazishni joriy etish; korxonaning tarixiy ma’lumotlari
asosida KRI baza qgiymatlari va signal chegaralarini belgilash; tarmoq birlashmalari doirasida metodikani
uslubiy qo‘llanma sifatida tarqatish. Kelgusi tadqiqot yo‘nalishi — metodikaning korxonalar tanlanmasida
empirik aprobatsiyasi va samaradorligini baholash hamda ragamli vositalar bilan integratsiyalash.

Natijalarning ahamiyati amaliyot bilan cheklanmaydi. Me’yoriy-uslubiy darajada metodika tijorat korxonalari
uchun ichki audit bo‘yicha tavsiyaviy hujjatlarni ishlab chigishda asos bo‘la oladi; ta’lim darajasida esa «lchki
audit» va «Amaliy audit» fanlarida xatarga yo‘naltiriigan yondashuvni tarmoq misolida o‘qgitish imkonini beradi
— talabalar mavhum tamoyillar o‘rniga aniq bosqichlar, protseduralar va indikatorlar bilan ishlashni o‘rganadi.
Shu tariga taklif etilgan metodika amaliyot, tartibga solish va ta’lim yo‘nalishlarini bog‘lovchi ko‘p funksiyali
natija sifatida xizmat qgiladi.
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