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Rajabov Shuxrat Ismayilovich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur magolada davlat xaridlari bo‘yicha ichki auditning xatarga yo‘naltiriigan metodologiyasi ishlab chiqil-
gan. Muallif tomonidan audit xatarini uning yuzaga kelish ehtimolligi (P) va ta’siri (1) ko‘paytmasi (R = P x 1) sifatida baho-
lash, xatar matritsasi (heat map) orqali audit obyektlarini uch xatar zonasiga ajratish hamda xatarlar reyestrini yuritishga
asoslangan besh bosgqichli metodologiya taklif etiigan. Metodologiya audit resurslarini yuqori xatarli xaridlarga yo‘naltirish,
obyektlarni tanlashda subyektivlikni kamaytirish va tekshiruvlarni eng muhim sohalarga qaratish imkonini beradi. Tadgiqot
natijalari davlat xaridlari auditining samaradorligini oshirish va uni ilmiy asosda tashkil etishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: davlat xaridlari, ichki audit, xatarga yo‘naltirilgan audit, audit xatari, xatar matritsasi, ehtimollik, ta’sir, xatarlar
reyestri, muhimlik, budjet tashkilotlari.

Abstract. This article develops a risk-based methodology for internal auditing of public procurement. The author pro-
poses a five-stage methodology based on assessing audit risk as the product of the probability of occurrence (P) and
impact (I) (R = P x |), categorising audit objects into three risk zones using a risk matrix (heat map), and maintaining a
risk register. The proposed methodology enables audit resources to be directed towards high-risk procurements, reduces
subjectivity in selecting audit objects, and focuses audit procedures on the most significant areas. The research findings
contribute to improving the effectiveness of public procurement audits and establishing a scientifically grounded approach
to their organisation.

Keywords: public procurement, internal audit, risk-based auditing, audit risk, risk matrix, probability, impact, risk register,
materiality, budget organisations.

AHHOTaumsA. B crtaTbe paspaboTaHa puUCK-OpPUEHTUPOBAHHAs METOAONOrMs BHYTPEHHEro ayauTa rocyAapCTBEHHbIX
3aKynok. ABTOPOM npearnioXeHa nATMITanHasi METOAOSOrMs, OCHOBaHHAs Ha OLEeHKe ayAMTOPCKOro pucka Kak
NpOu3BeaAEHNs1 BEPOSITHOCTU ero Bo3HNKkHoBeHUS (P) 1 ctenenn Bosgencteus (1) (R = P x 1), pacnpegeneHny o6bekToB
ayguTa no TPEM 30HaM pucka C MCnomnb3oBaHMem MaTpuubl puckoB (heat map), a Takke BegeHUM peecTpa PUCKOB.
Mpepgnaraemasi MeTOAoOMOrMs MO3BOMSET HanNpPaBnATb ayAMTOPCKME PEeCcypCbl Ha 3aKyMkM C BbICOKMM YPOBHEM
pucKa, CHWXaTb CYOBbEKTMBHOCTb NpW BblOOpe OOBLEKTOB ayauTa U KOHLEHTPMPOBaTb MPOBEPOYHbIE MpoLedypbl Ha
Hanbornee 3Ha4YMMbIX HanpasreHusix. Pe3ynbTaThl MCCnefoBaHWs CnocobCTBYIOT NOBbILEHNIO 3DdEKTUBHOCTN ayauTa
roCyAapCTBEHHbIX 3aKyMOK U ero opraHn3aummn Ha Hay4HO 060CHOBaHHOW OCHOBE.

KnouyeBble croBa: rocyapCTBEHHbIE 3aKyMKWU, BHYTPEHHWUI ayauT, PUCK-OPUEHTUPOBAHHbIN ayauT, ayAUTOPCKUIA PUCK,
MaTpuLia PUCKOB, BEPOSITHOCTb, BO3AEWCTBUE, PEECTP PUCKOB, CYLLECTBEHHOCTb, GHOKETHBIE OPraHM3aLmnu.

KIRISH

Davlat xaridlari budjet mablag‘larining muhim qismi yo‘naltiriladigan va samarali nazorat mexanizmlarini
talab qiluvchi soha hisoblanadi. Budjet tashkilotlarida amalga oshiriladigan xaridlar soni va hajmi juda katta
bo‘lgani bois, ularning barchasini bir xil darajada va to‘liq gamrab olish cheklangan audit resurslari sharoitida
murakkab hisoblanadi. Shu sababli ichki auditni tashkil etishda audit resurslarini eng muhim va xatarli sohalarga
yo‘naltiruvchi ilmiy asoslangan yondashuv zarur.

O‘zbekistonda davlat xaridlari hajmi yildan yilga oshib bormoqgda: ta’lim, sog'ligni saqlash, qurilish va
boshga sohalarda vyirik xaridlar amalga oshirilmoqda. Bunday katta hajmdagi xaridlarni cheklangan audit
resurslari bilan to‘liq gamrab olish imkonsiz. Shu bois xatarga yo'naltiriigan yondashuv — mavjud resurslarni
eng katta tavakkalchilikka ega xaridlarga yo‘naltirish — zamonaviy ichki auditning asosiy tamoyillaridan biriga
aylangan.

Zamonaviy ichki audit amaliyotida xatarga yo‘naltiriigan yondashuv (risk-based internal auditing) yetakchi
metodologik asos hisoblanadi. Ushbu yondashuv audit faoliyatini tashkilot faoliyatidagi xatarlarga moslashtirib,
yuqori xatarli sohalarni birinchi navbatda va chuqurroq tekshirishni ko‘zda tutadi. Biroq davlat xaridlari sohasida
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xatarga yo‘naltirilgan auditning yaxlit va amaliy metodologiyasi yetarlicha ishlab chigilmagan.

O'zbekiston Respublikasida davlat xaridlari tizimi isloh qilinib, ichki audit instituti joriy etilayotgan bir
sharoitda xarid auditini xatarga yo‘naltiriigan asosda tashkil etish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Amaliyotda
audit obyektlarini tanlash jarayonida ayrim hollarda subyektiv baholash elementlari mavjud bo‘lib, bu tanlash
jarayonining obyektivligini yanada oshirish zaruratini keltirib chigaradi. Mazkur magolaning magsadi — davlat
xaridlari bo‘yicha ichki auditning xatarga yo‘naltirilgan metodologiyasini ishlab chigish va uni amalda qo‘llash
mexanizmini asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xatarga yo'naltirilgan audit va xatarlarni boshgarish masalalari ko‘plab tadqgiqotlarda yoritilgan. Ichki audit
sohasida L. Soyer (Sawyer, 2012) va R. Meller (Moeller, 2016) xatarga yo‘naltiriigan yondashuvni zamonaviy
ichki auditning asosi sifatida ko‘rsatgan. Ularning fikricha, auditni rejalashtirish va amalga oshirish tashkilot
faoliyatidagi xatarlarga asoslanishi lozim. N. Kazakova (Kazakova, 2019) audit xatari va uni baholash
metodlarini umumlashtirgan.

Xatarlarni boshqgarish bo‘yicha COSO tashkilotining «Korporativ xatarlarni boshqgarish» (Enterprise Risk
Management, COSO, 2017) modeli xatarni ehtimollik va ta’sir o‘lchamlarida baholash hamda xatar matritsasini
qurish konsepsiyasini belgilagan. Bu model xatarga yo‘naltiriigan audit metodologiyasining nazariy asosi
hisoblanadi. Davlat sektorida xatarlarni baholash masalalari V. Bursev (Bursev, 2000) ishlarida ko‘rilgan.

Davlat xaridlaridagi xatarlar va me’yoriy talablarning buzilishi holatlari xorijiy tadqgiqotlarda (Arrowsmith,
2014; Thai, 2009) hamda xalgaro tashkilotlar hujjatlarida tahlil gilingan. Xususan, Ochiq shartnomalar sherikligi
(Open Contracting Partnership, 2024) davlat xaridlaridagi xatar indikatorlarini tizimlashtirgan. INTOSAIning
ISSAI 4000 standarti va GUID 5280 yo‘rignomasi muvofiglik auditida tekshiriluvchi obyektni xatar va muhimlik
asosida tanlashni belgilaydi.

Audit xatari konsepsiyasi xalgaro audit standartlarida ham markaziy o‘rin egallaydi. Audit xatari modeli
audit xatarini xos xatar, nazorat xatari va aniglash xatari uyg‘unligi sifatida ifodalaydi hamda auditorga
tekshiruv ko‘lamini xatar darajasiga moslashtirish imkonini beradi. Davlat xaridlari auditida ushbu model xarid
jarayonining xususiyatlarini hisobga olgan holda go‘llanilishi lozim.

Xatarga yo‘naltiriigan ichki audit (Risk-Based Internal Auditing, RBIA) konsepsiyasi ichki auditni
tashkilotning xatarlarni boshqarish tizimi bilan bog‘laydi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, audit rejasi yuqori xatarli
sohalarga ustuvorlik berilgan holda tuziladi. Ichki auditorlar institutining (I1A, 2024) Global standartlari ham
auditni xatar asosida rejalashtirishni talab qiladi. Bu metodologik asos davlat xaridlari auditiga ham to‘liq tatbiq
etilishi mumkin.

Mabhalliy olimlar (llhamov, 2019; Abdiyeva, 2022) ishlarida ichki auditning tashkiliy asoslari yoritilgan
bo‘lsa-da, davlat xaridlari sohasida xatarga yo‘naltiriigan audit metodologiyasini ishlab chigish masalasi
yetarlicha tadqiq etilmagan. Ayniqsa, audit xatarini miqdoriy baholash, xaridga xos xatar matritsasini qurish
va audit obyektlarini xatar darajasi bo‘yicha toifalash bo‘yicha tizimli yondashuv mavjud emas. Ushbu bo‘shliq
mazkur tadqigotning dolzarbligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda xatarlarni baholash va boshqgarish bo‘yicha xalgaro metodologiyalar (COSO ERM, ISSAI
4000) tahlil qilinib, ular davlat xaridlari auditiga moslashtirilgan. Tizimli yondashuv usuli xatarga yo‘naltiriigan
metodologiyani yaxlit tizim sifatida ishlab chigishda qo‘llanilgan. Qiyosiy tahlil yordamida auditning an’anaviy
va xatarga yo‘naltirilgan yondashuvlari solishtirilgan.

Shuningdek, modellashtirish usulidan foydalanib, audit xatarini baholash formulasi (R = P x I) va xatar
matritsasi (heat map) ishlab chigilgan. Guruhlash usuli audit obyektlarini xatar darajasi bo‘yicha uch toifaga
ajratishda qgo'llanilgan. Mantiqiy umumlashtirish usuli xulosa va tavsiyalarni shakllantirishda ishlatilgan.

Tadqigot davomida davlat xaridlaridagi xatar turlari tahlil qilinib, ular xarid bosqichlari bo‘yicha guruhlangan.
Shuningdek, xatarni baholash shkalasi va xatar matritsasining parametrlari davlat xaridlari sohasining
xususiyatlariga moslashtiriigan. Tadqiqot natijalari davlat xaridlari auditi amaliyotini hisobga olgan holda
asoslangan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xatarga yo‘naltiriigan audit metodologiyasining markaziy tushunchasi audit xatari hisoblanadi. Audit xatari
— bu xarid jarayonida gonunbuzilish, xatolik yoki mablag‘larning samarasiz sarflanishi yuzaga kelishi va audit
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tomonidan aniglanmay qolishi ehtimolidir. Xatarga yo‘naltirilgan yondashuv audit resurslarini yuqori xatarli
sohalarga yo‘naltirib, tekshiruv samaradorligini oshiradi.

Audit xatari bir necha tarkibiy gismdan iborat. Dastlabki (xos) xatar — nazorat choralari hisobga olinmagan
holatdagi xatar bo'lib, u xarid turining murakkabligi va sohaning o‘ziga xosligi bilan bog‘liq. Nazorat xatari —
mavjud ichki nazorat tizimi xatarning oldini ola olmasligi ehtimoli. Aniglash xatari — audit protseduralari xatarni
aniglamay qolishi ehtimoli. Xatarga yo‘naltiriigan metodologiya ushbu tarkibiy gismlarni hisobga olgan holda
auditni rejalashtirishni ko‘zda tutadi.

An’anaviy audit yondashuvida ayrim hollarda xaridlarni tanlashda xatar darajasi yetarli darajada hisobga
olinmasligi mumkin. Bunday yondashuv cheklangan resurslar sharoitida samarasizdir, chunki auditorning vagqti
past xatarli xaridlarga ham sarflanib, yuqori xatarli xaridlar yetarlicha tekshirilmay qolishi mumkin. Xatarga
yo‘naltiriilgan metodologiya ushbu cheklovni kamaytirib, e’tiborni aynan tavakkalchiligi yuqori xaridlarga
garatadi.

Muallif tomonidan taklif etilgan metodologiyada audit xatari ikki o‘lcham — uning yuzaga kelish ehtimolligi
(P) va yuzaga kelgan taqdirdagi ta’siri (1) orqali baholanadi. Xatar darajasi ushbu ikki o‘lchamning ko‘paytmasi
sifatida hisoblanadi: R = P x |. Bunda ehtimollik va ta’sir ma’lum shkala bo‘yicha (masalan, 1 — past, 2 — o'rta,
3 — yuqori) baholanadi. Natijada har bir xarid yoki xarid bosgichi uchun xatar balli aniglanadi, bu ularni xatar
darajasi bo'yicha solishtirish imkonini beradi.

Ehtimollik (P) xatarning yuzaga kelish darajasini ifodalaydi va xarid turi, ishtirokchilar soni, avvalgi
gonunbuzilishlar kabi omillarga bog'liq. Ta’sir (I) esa xatar yuzaga kelgan tagdirda keltiriladigan zarar (moliyaviy,
huquqiy, obro‘ga oid) darajasini ifodalaydi. Ehtimollik va ta’sirni baholash mezonlari 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval
Audit xatari ehtimolligi (P) va ta’siri (I)ni baholash shkalasi
Daraja Ehtimollik (P) Ta’sir (1)
Yugori (3) Xatar yuzaga kelishi ehtimoli katta (masalan, Sezilarli moliyaviy zarar, me’yoriy talablarning
q yakka ishtirokchili yirik xarid) buzilishi yoki jiddiy obro‘ga oid xavf
O'rta (2) Xatar yuzaga kelishi o‘rtacha ehtimolli O'rtacha miqdordagi zarar yoki gisman gonunbuzilish
Xatar yuzaga kelishi kam ehtimolli (masalan, . . A .
Past (1) oddiy standart xarid) Kam migdordagi zarar yoki kichik chetlashish

Manba: muallif ishlanmasi.

Ehtimollikni baholashda davlat xaridlariga xos bir gator omillar inobatga olinadi. Bularga xarid giymatining
kattaligi, ishtirokchilar sonining kamligi, ragobatsiz (bir manbadan) xarid usulining qo‘llanilishi, yetkazib
beruvchining avvalgi me’yoriy talablarning buzilishi holatlari hamda xarid rejasining tez-tez o‘zgartirilishi kiradi.
Ushbu omillar ganchalik ko‘p va kuchli bo‘lsa, xatar ehtimolligi shunchalik yuqori baholanadi.

Ta’sirni baholashda esa xatar yuzaga kelgan taqdirda keltiriladigan zararning turli jihatlari hisobga olinadi.
Moliyaviy ta’sir budjet mablag‘larining yo‘qotilishi migdori bilan, huquqiy ta’sir gonunbuzilishning jiddiyligi bilan,
obro‘ga oid ta’sir esa tashkilot va davlat xaridlari tizimiga bo‘lgan ishonchning pasayishi bilan o‘lchanadi. Yirik
va ijtimoiy ahamiyatli xaridlarda ta’sir darajasi yuqori baholanadi.

Ehtimollik va ta’sir baholanganidan so‘ng, har bir xarid xatar matritsasida (heat map) joylashtiriladi. Xatar
matritsasi — ehtimollik va ta’sir kesishmasida xatar darajasini ko‘rgazmali tarzda ko‘rsatuvchi vosita bo'lib, u
xatarlarni ranglar orqali toifalaydi. Taklif etiigan uch darajali xatar matritsasi 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval
Davlat xaridlari auditi xatar matritsasi (heat map)
Ta'sir (1) \ Ehtimollik (P) Past (1) O'rta (2) Yuqori (3)

Yugori (3) 3 6 9

O'rta (2) 2 4 6

Past (1) 1 2 3
Manba: muallif ishlanmasi. Yashil — past xatar (1-2), sariq — o‘rta xatar (3—-4), to‘q sariq va qizil — yuqori
xatar (6-9).

Matritsadan ko‘rinadiki, xatar balli 1-2 bo‘lgan xaridlar past xatarli (yashil zona), 3—4 balli xaridlar o‘rta
xatarli (sariq zona), 6-9 balli xaridlar esa yuqori xatarli (to‘q sariq va gizil zona) deb toifalanadi. Bunday toifalash
auditorga xaridlarni xatar darajasi bo‘yicha ustuvorlik asosida tekshirish imkonini beradi.

Metodologiyani amaliy misolda tushuntirish mumkin. Faraz qilaylik, bir xarid yakka ishtirokchili bo‘lib
(ehtimollik yuqori, P = 3), katta budjet mablag‘ini o'z ichiga oladi (ta’sir yuqori, | = 3). Bunda xatar balli R = 3 x
3 =9 bo'lib, xarid qizil zonaga tushadi va birinchi navbatda chuqur tekshiriladi. Boshga bir oddiy, kam giymatli
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va raqobatli xarid uchun esa P = 1, | = 1 bo'lib, xatar balli R = 1 bo‘ladi va xarid yashil zonaga tushadi, ya’ni
minimal tekshiruv talab qiladi.

Xatar matritsasining afzalligi uning soddaligi va ko‘rgazmaliligidadir. U murakkab hisob-kitoblarsiz
xaridlarni xatar darajasi bo‘yicha vizual tarzda toifalash imkonini beradi. Zarur hollarda matritsani kengaytirib,
besh darajali (5 x 5) shkala qo‘llash ham mumkin, bu baholash anigligini oshiradi. Uch darajali matritsa esa
oddiyligi bois amaliyotda qo‘llash uchun qulaydir.

Aniglangan va baholangan xatarlar xatarlar reyestrida gayd etiladi. Xatarlar reyestri — xatarlarning tavsifi,
ehtimolligi, ta’siri, xatar balli va ularga garshi ko‘riladigan choralar tizimli tarzda aks ettiriluvchi hujjatdir. Uning
namunaviy tuzilmasi 3-jadvalda keltirilgan.

3-jadval
Davlat xaridlari auditi xatarlar reyestrining namunaviy tuzilmasi
Ko‘rsatkich Mazmuni
Xatar tavsifi Aniglangan xatarning gisqacha bayoni (masalan, narxni oshirib belgilash)
Xarid bosqichi Xatar tegishli bo‘lgan bosgich (reja, narx, usul, baholash, shartnoma, ijro)
Ehtimollik (P) 1-3 shkala bo‘yicha baho
Ta'sir (1) 1-3 shkala bo‘yicha baho
Xatar balli (R=P x I) Ehtimollik va ta’sir ko'paytmasi
Xatar zonasi Yashil / sariq / qizil
Nazorat chorasi Xatarni kamaytirish bo'yicha ko‘rilgan yoki tavsiya etilgan chora

Manba: muallif ishlanmasi.

Xatarlar reyestri statik hujjat emas, balki doimiy yangilanib turuvchi vosita hisoblanadi. Yangi xaridlar
tizimga tushishi, avvalgi xatarlar bo‘yicha choralar ko'rilishi yoki sharoit o‘zgarishi bilan reyestr yangilanadi. Bu
auditorga xatarlar dinamikasini kuzatish va audit faoliyatini o'z vagtida moslashtirish imkonini beradi.

Taklif etilgan xatarga yo'naltiriigan metodologiya besh izchil bosgichdan iborat. Birinchi bosgichda xarid
jarayonidagi xatarlar aniglanadi. Ikkinchi bosgichda har bir xatar ehtimollik (P) va ta’sir (1) bo‘yicha baholanadi.
Uchinchi bosgichda xatar balli (R = P x 1) hisoblanib, xaridlar xatar matritsasi orqali tartiblanadi. To‘rtinchi
bosqichda yuqori xatarli xaridlar birinchi navbatda va chuqurroq tekshiriladi. Beshinchi bosgichda esa xatarlar
va ko'‘rilgan choralar monitoring qilinib, reyestr yangilanadi.

Metodologiyaning har bir bosgichi aniq vazifalarni o'z ichiga oladi. Xatarlarni aniglash bosqichida xarid
hujjatlari, avvalgi audit natijalari va elektron tizim ma’lumotlari tahlil gilinadi. Baholash bosgichida xatar omillari
bo‘yicha ehtimollik va ta’sir aniglanadi. Tartiblash bosgichida xaridlar xatar balli bo‘yicha reytinglanadi va
tekshiruv rejasi tuziladi. Tekshirish bosqichida yuqori xatarli xaridlarga nisbatan tegishli audit protseduralari
go‘llaniladi. Monitoring bosqichida esa natijalar tahlil gilinib, metodologiya takomillashtirib boriladi.

Monitoring bosqichi metodologiyaning uzluksiz takomillashuvini ta’'minlaydi. Audit natijalari asosida
xatar omillari va ularning ta’siri qayta ko‘rib chiqiladi, baholash mezonlari aniqlashtiriladi. Bunday takroriy
jarayon metodologiyani vaqt o'tishi bilan yanada aniq va samarali giladi hamda uni o‘zgaruvchan sharoitga
moslashtiradi.

Ushbu metodologiyaning muhim ustunligi shundaki, u audit obyektlarini tanlashda subyektiv mulohazani
shaffof va takrorlanuvchan hisob-kitob bilan almashtiradi. Auditor har bir xarid uchun xatar ballini obyektiv
asosda aniglaydi, bu turli auditorlarning bir xil natijaga kelishini ta’minlaydi. Bundan tashqari, metodologiya
audit resurslarini xaridlarning xatar darajasiga mutanosib tagsimlash imkonini beradi.

Xatarga yo‘naltiriigan metodologiya audit sifatini bir necha jihatdan oshiradi. Birinchidan, u auditni
rejalashtirishni ilmiy asosga qo‘yadi. Ikkinchidan, audit natijalarining ishonchliligini oshiradi, chunki yuqori
xatarli sohalar chuqurroq tekshiriladi. Uchinchidan, u audit faoliyatini hujjatlashtirish va hisobdorlikni ta’minlaydi.
To'rtinchidan, metodologiya turli auditorlar o‘rtasida yagona yondashuvni shakllantiradi.

Xatarga yo‘naltiriigan metodologiya muhimlik (materiallik) uslubi bilan uzviy bog‘langan. Yuqori xatarli
xaridlar uchun muhimlik darajasi pastroq belgilanib, tekshiruv qamrovi kengaytiriladi; past xatarli xaridlar uchun
esa muhimlik darajasi yuqoriroq bo'lib, cheklangan tekshiruv o‘tkaziladi. Bunday bog'liglik audit resurslaridan
yanada samarali foydalanishni ta’'minlaydi.

Taklif etilgan metodologiya davlat xaridlari sohasining o'ziga xosligini hisobga oladi. Xatar omillari sifatida
xarid qiymati, ishtirokchilar soni, xarid usuli, avvalgi me’yoriy talablarning buzilishi holatlari va shartnoma
o‘zgarishlari kabi xaridga xos ko‘rsatkichlar olinadi. Bu metodologiyani aynan davlat xaridlari auditiga
moslashtiradi va uni umumiy xatarga yo‘naltiriigan yondashuvdan farglaydi.

Shu bilan birga, xatarga yo'naltiriigan metodologiyani qo‘llashda ayrim qiyinchiliklar mavjud. Xatarni
baholash muayyan darajada auditorning kasbiy mulohazasiga bog‘lig bo‘lib, bu subyektivlik unsurini saglab
golishi mumkin. Bundan tashgari, metodologiyani go‘llash uchun ishonchli ma’lumotlar va auditorlarning
tegishli malakasi talab gilinadi. Ushbu qiyinchiliklarni bartaraf etish uchun xatarni baholash mezonlarini
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standartlashtirish va auditorlarni o‘qitish zarur.

Xatarga yo'naltiriigan metodologiyani ragamlashtirish uning samaradorligini yanada oshiradi. Janubiy
Koreyaning til biriktirishni aniglash tahlil tizimi (BRIAS) va KONEPS elektron xarid platformasi ma’lumotlar
asosida xarid xatarlarini avtomatik aniglash mumkinligini ko‘rsatadi. O‘zbekistonda xarid.uzex.uz elektron
savdo tizimi ma’lumotlaridan foydalanib, xatar omillarini avtomatik hisoblash va xaridlarni xatar darajasi
bo‘yicha toifalash istigbolli yo‘nalish hisoblanadi.

Taklif etiigan metodologiya xalgaro audit standartlari talablariga muvofigdir. ISSAI 4000 muvofiglik auditi
standartiga ko‘ra, auditor tekshiriluvchi obyektni xatar va muhimlik asosida tanlaydi. GUID 5280 davlat xaridlari
auditi yo‘rignomasi ham xarid auditida xatarga yo‘naltiriigan yondashuvni tavsiya etadi. Shunday qilib, muallif
tomonidan taklif etiigan metodologiya xalgaro standartlarga asoslangan holda O‘zbekistonning davlat xaridlari
sohasiga moslashtirilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadgigot natijasida davlat xaridlari bo‘yicha ichki auditning xatarga yo‘naltiriigan
metodologiyasiga doir quyidagi xulosalarga kelindi.

Birinchidan, budjet tashkilotlarida xaridlar soni katta bo‘lgani bois, audit resurslarini yuqori xatarli sohalarga
yo‘naltiruvchi xatarga yo‘naltiriigan yondashuv zarur. Bu yondashuv audit samaradorligini sezilarli oshiradi.

Ikkinchidan, muallif tomonidan taklif etiigan metodologiyada audit xatari uning ehtimolligi va ta’siri
ko‘paytmasi (R = P x 1) sifatida baholanib, xaridlar xatar matritsasi (heat map) orgali uch xatar zonasiga
toifalanadi. Bu audit obyektlarini tanlashda obyektivlik va shaffoflikni ta’minlaydi.

Uchinchidan, xatarlar reyestrini yuritish xatarlarni tizimli boshqarish, ularning holatini kuzatish va ko‘rilgan
choralarni hujjatlashtirish imkonini beradi.

To‘rtinchidan, taklif etilgan besh bosgichli metodologiya muhimlik uslubi bilan uzviy bog‘langan bo'lib,
davlat xaridlari sohasining o‘ziga xos xatar omillarini hisobga oladi. Tadqigot natijalaridan davlat xaridlari
auditini rejalashtirish va tashkil etishda hamda ichki audit uslubiy qo‘llanmalarini ishlab chigishda foydalanish
tavsiya etiladi.
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