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Annotatsiya. Transport ogimlarining jadal o'sishi sharoitida O‘zbekiston Respublikasi bojxona-logistika tizimining
zamonaviy holati hamda tovar yetkazib berish zanjirida yuzaga kelayotgan vaqt yo‘qotishlari tahlil gilingan. Tadgigot
natijasida infratuzilma yuklamasining nomutanosibligi, idoralararo axborot almashinuvining yetarli darajada integratsi-
yalashmaganligi va xavflarni boshgarish jarayonida inson omilining ta’siri aniglangan. Mazkur muammolarni bartaraf etish
magqgsadida yagona axborot platformasini, sun’iy intellekt texnologiyalarini hamda bojxona terminallari konsepsiyasini joriy
etish bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tovar yetkazib berish zanijiri, bojxona nazorati, transport koridorlari, sun’iy intellekt, yagona oyna, tranzit
deklaratsiyasi.

AHHOTaumA. [lpoBegéH aHanM3 COBPEMEHHOIO COCTOSIHUSI TaMOXEHHO-NOrMCTUYECKOW cucTeMbl Pecny6nuku
Y36eKkncrtaH M BpPEMEHHbIX MOTEPb B LeNW MOCTABOK TOBApOB B YCIOBUSAX CTPEMUTENBHOIO poOCTa TPaHCMOPTHBLIX
noTokoB. B pesynbTate uccnegoBaHus BbISBNEHbI AMCNPONOPLUN MHPACTPYKTYPHOM Harpysku, HeJoCTaTOYHbIN
YPOBEHb MEXBELOMCTBEHHOW MHTErpaumMm MHPOPMALMOHHbBIX CUCTEM, a TakKkKe BMAUSHME YeroBeYecKkoro cpakrtopa Ha
npovlecchbl ynpasneHus puckamu. [ng nosbieHnst 3 eKTBHOCTY NPeAnoXeHo BHeapeHne EanHon nidopmaumMoHHoM
nnatgopmbl, TEXHOMNOTUIA UCKYCCTBEHHOIO UHTENIIEKTA U KOHLIEMNLIMN TaMOXEHHbBIX TEPMUHATIOB.

KniouyeBble crnoBa: Lenb MNOCTABOK TOBApOB, TAMOXEHHbIA KOHTPOSb, TPAHCMOPTHbIE KOPUAOPbI, WUCKYCCTBEHHbIV
WHTENMNEKT, eAMHOE OKHO, TPaH3UTHas Aeknapauus.

Abstract. The current state of the customs and logistics system of the Republic of Uzbekistan and time losses occurring
within the supply chain under conditions of rapidly increasing transport flows are analyzed. The study identifies imbal-
ances in infrastructure capacity, insufficient interagency information integration, and the influence of the human factor in
risk management processes. To improve the efficiency of customs administration, the implementation of a Unified Infor-
mation Platform, artificial intelligence technologies, and the customs terminal concept is proposed.

Keywords: supply chain, customs control, transport corridors, artificial intelligence, single window, transit declaration.

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi vyillarda tashqgi igtisodiy faoliyatni isloh qilish, eksport-import
jarayonlarini soddalashtirish hamda investitsiyaviy muhitni yaxshilash bo'yicha keng ko‘lamli chora-tadbirlar
amalga oshiriimogda. Jumladan, bojxona rasmiylashtiruvi o‘rtacha vaqti 2017-yildagi 5 soat-u 42 daqiqadan
2025-yilda 30 dagigqagacha, ya’'ni 11 barobarga gisqardi [1]. Bojxona chegaralaridagi rasmiylashtirishning
shaffoflik darajasi 80 foizga, qog‘ozsiz savdo ko'rsatkichi esa 74,07 foizga yetdi [2]. Birog, amaldagi tizimda
go‘lyozma hujjatlar bilan ishlash, axborot tizimlarining o‘zaro integratsiyalashmaganligi, inson omilining yuqori
darajada saglanib qolayotgani hamda tranzit yuklarni boshqgarish bilan bog‘liq ayrim masalalar dolzarbligicha
golmoqgda. Xususan, 2025-yilda o'tkazilgan tadgiqotlarga ko‘ra, bojxona deklaratsiyalarining 23 foizida
hujjatlarni to‘ldirish bilan bog'liq xatoliklar aniglangan bo'lib, mazkur xatoliklarning 68 foizi inson omili bilan
bog'liq ekanligi qayd etilgan [3]. Bu esa tovar yetkazib berish zanjirlarini boshqarishda bojxona nazoratini
ragamlashtirish va avtomatlashtirishning dolzarbligini yana-da oshirmoqgda.
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Mavjud ilmiy tadqigotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tovar yetkazib berish zanjirlarini boshgarish hamda
bojxona nazorati masalalari, asosan, alohida yo‘nalishlarda o‘rganilgan. Logistika va tovar yetkazib berish
zanjirlarini boshqarishga oid tadgiqotlar, asosan, korporativ darajadagi samaradorlikni oshirishga garatilgan
bo‘lsa, bojxona ma’muriyatchiligiga bag‘ishlangan ilmiy ishlar ko‘proq huquqiy va nazorat jihatlarini yoritishga
yo‘naltiriigan. JBT tomonidan 2022-yilda o‘tkazilgan global tadgiqot natijalariga ko‘ra, rivojlanayotgan davlatlarda
bojxona nazorati va tovar yetkazib berish zanjirlarini boshqgarishni integratsiyalash bo‘yicha ilmiy-metodologik
asoslarni shakllantirgan davlatlar ulushi atigi 18 foizni tashkil etgan [4]. O‘zbekistonda esa mazkur yo‘nalishdagi
tadqiqotlar, asosan, huquqiy jihatlarga garatilgan bo'lib, boshgaruv modellari, ragamli texnologiyalarni qo‘llash
metodikasi hamda xavflarni baholash tizimlari ilmiy jihatdan yetarli darajada o‘rganilmagan. Bu esa tovar
yetkazib berish zanjirlarini boshqarishda bojxona nazoratini samarali tashkil etishning ilmiy asoslarini yanada
takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Aynigsa, O‘zbekiston sharoitida milliy va xalgaro axborot tizimlarini
integratsiyalash, sun’iy intellekt texnologiyalarini gqo‘llash hamda “bojxona terminali” konsepsiyasini ishlab
chigish masalalari ilmiy jihatdan istigbolli tadgigot yo‘nalishlari hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda tovar yetkazib berish zanjirlarida bojxona nazorati samaradorligini hamda transport-
logistika jarayonlarini baholash magsadida tizimli yondashuv va kompleks metodologik apparatdan foydalanildi.

Komparativ va statistik tahlil metodi. O‘zbekiston Respublikasi Davlat bojxona qo‘mitasi hamda Davlat
statistika go‘mitasining 2017-2025-yillardagi empirik ma’lumotlari asosida transport va yo‘lovchilar ogimi
dinamikasi, bojxona rasmiylashtiruvi muddatlari hamda axborot tizimlari rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari
giyosiy tahlil gilindi.

Kanal va koridorlar kesimida tahlil. Mamlakatdagi 32 ta avtomobil va 14 ta temir yo'l o‘tkazish
punktlaridagi yuklama darajasi, 7 ta asosiy transport koridorlari bo'yicha tashuvlar ulushi hamda bojxona
yo'laklari (“gizil”, “sariq”, “yashil”) kesimida yuzaga keladigan vaqt yo‘qotishlari guruhlangan holda tahlil gilindi.

Muvofiqlik va integratsiya darajasini baholash. Xalqaro konvensiyalar (TIR/eTIR, NCTS, CATS) va
xalgaro shartnomalar doirasida tranzit tizimlarining go'llanilishi, kafolat mexanizmlarining amal qilishi hamda
oldindan deklaratsiyalash darajasi (51 foiz) sifat va miqdoriy jihatdan baholandi.

Igtisodiy-matematik va algoritmik modellashtirish. Bojxona nazoratida inson omilining ta’sirini
kamaytirish, inspeksion ko‘rik majmualari tasvirlari hamda yuk hujjatlarini tahlil qilish jarayonlarida sun’iy
intellekt texnologiyalari va Yagona axborot platformasini go‘llashning ilmiy-metodik asoslari ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 27-yanvardagi “O‘zbekiston Respublikasining transport-
logistika tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PQ-28-son' qarori bilan tasdiglangan
konsepsiyaga muvofiq, milliy logistika bozorida 3PL va undan yuqori formatdagi yirik transport operatorlari
faoliyatini rag‘batlantirish ustuvor vazifa etib belgilangan. Shunga qaramay, bugungi kunda mamlakatimizda
logistik operatsiyalar, asosan, boshlang‘ich 1PL va 2PL modellari asosida amalga oshiriimogda. Xalqgaro
tadqiqotlar rivojlangan davlatlarda ushbu sohada 3PL va 4PL operatorlari ulushi 60-70 foizni tashkil etishini
ko‘rsatadi. O'zbekistonda esa mazkur ko‘rsatkichning 15-20 foiz darajasida ekanligi tovar yetkazib berish
zanijirlarini boshgarish samaradorligini yanada oshirish zarurligini hamda logistik xarajatlarni optimallashtirish
bo‘yicha qo‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasi chegarasidan kirib kelayotgan yukli avtotransport vositalari 22-30 dagiqa
oralig‘ida kompleks nazoratdan o‘tkaziladi. Ushbu jarayonda sanitariya-karantin nazorati o‘rtacha 3 daqiqa,
chegara nazorati 4 dagiqa, bojxona nazorati 15 dagiqani tashkil etadi. Shuningdek, tovar turiga garab
fitosanitariya yoki veterinariya nazorati o‘rtacha 4 daqiqa davom etadi.

Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi hududidan chiqib ketayotgan yukli avtotransport vositalarini
nazorat gilishning umumiy vaqti 14-20 dagiqani tashkil etadi. Mazkur jarayonda bojxona nazorati 10 daqiqa,
chegara nazorati 4 daqiga, shuningdek, tovarning o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib chigib fitosanitariya yoki
veterinariya nazorati o‘rtacha 3 daqiga davom etadigan ixtisoslashtiriigan ko‘riklarni gamrab oladi. Chegara
nazorati tartibi ketma-ketlik tamoyiliga asoslangan bo'lib, har bir nazorat organining mustaqil faoliyat yuritishini
ta’'minlaydi. Birog, mazkur yondashuv nazorat jarayonlarini yanada optimallashtirish imkoniyatlari mavjudligini

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 27-yanvardagi “O‘zbekiston Respublikasining transport-logistika tizimini yanada rivojlantirish

chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-28-son qarori: https://lex.uz/uz/docs/-7342148
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ko‘rsatadi. Xalgaro amaliyotda “yagona oyna” tizimi qo‘llanilib, u barcha nazorat organlarining bir vaqtning
o'zida va bir joyda faoliyat yuritishini ta’minlaydi [5].

O‘zbekistonning tranzit salohiyati yuqori bo'libb, mamlakat Markaziy Osiyoning markaziy gismida
joylashgan. Shu bilan birga, tranzit yo‘laklarining uzunligi va tranzit vaqti logistika xarajatlariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. Xalqaro tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, tranzit vaqtini 10 foizga gisqartirish savdo xarajatlarini 5-7
foizga kamaytirishga xizmat giladi [6].

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2021-2025-yillarda O‘zbekiston chegara bojxona postlari orgali o‘tgan
transport vositalari hajmi sezilarli darajada oshgan. Xususan, kunlik o‘rtacha avtotransport harakati 2,4 ming
tadan 5,1 ming tagacha (2 barobarga), yo‘lovchilar ogimi esa 43 ming nafardan 165 ming nafargacha (4
barobarga) o‘sgan. Mazkur o'sish bojxona nazoratining zamonaviy va ragamli usullarini yanada keng joriy
etishning dolzarbligini ko‘rsatadi. Shuningdek, mavjud 32 ta avtomobil o‘tkazish punktlarining 97 foiz yuklamasi
atigi 15 ta post hissasiga to‘g‘ri kelishi infratuzilma yuklamasining nomutanosib tagsimlanganini ko‘rsatadi.
Infografikadagi ma’lumotlar O‘zbekiston transport-logistika va bojxona tizimida jadal rivojlanish jarayonlari
kuzatilayotganini ifodalaydi (1-rasm).
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1-rasm. O‘zbekistonning transport harakatining asosiy ko ‘rsatkichlari®

Infografikada ko‘rsatilganidek, 32 ta avtomobil o‘tkazish punktlarining 97 foiz yuklamasi atigi 15 ta
postga, 14 ta temir yo'l o'tkazish punktlarining 97 foiz yuklamasi esa 7 ta postga to‘g‘ri kelmoqda. Bu esa
yuk ogimlarining yuqori darajada markazlashganini hamda infratuzilma imkoniyatlarini yanada muvozanatli
rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Yuklarning 43 foizi Qozog‘iston, 21 foizi Qirg‘iziston va 15 foizi Turkmanistondan kirib kelmogda. Har
bir davlatdan tashilayotgan tovarlar, tashuvchilar va xavf darajasi o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Shu sababli
1,2 min ta yukli transport vositalarini yagona tartibda (100 foiz) nazorat qilish o‘rniga xavflarni boshqarishga
asoslangan tabaqalashtiriigan nazorat mexanizmlarini qo‘llash samaradorlikni yanada oshirish imkonini beradi.

Asosiy bojxona postlari katta yuklama bilan faoliyat yuritmoqda. Mazkur postlar hozirgi vaqgtda, asosan,
o‘tkazish punktlari sifatida xizmat ko‘rsatmoqda. Ularda logistika, bank va laboratoriya xizmatlari alohida
tashkil etilgan bo‘lib, ushbu xizmatlarni o'zaro integratsiyalash bojxona-logistika tizimi samaradorligini yanada
oshirishga xizmat qilishi mumekin.

7 ta turli transport koridori Rossiya, Xitoy, Turkiya va Eron kabi davlatlar bilan bog‘langan. Har bir koridorda
turli xalgaro axborot tizimlari faoliyat yuritadi. Mazkur koridorlardagi yuk ogimlarini samarali boshqgarish uchun
milliy axborot tizimini xalgaro tizimlar bilan integratsiyalash imkonini beruvchi yagona axborot platformasini joriy
etish muhim ahamiyat kasb etadi. Aks holda, har bir koridor bo‘yicha alohida ma’lumotlar bazalarini yuritish
tashqi igtisodiy faoliyat samaradorligini pasaytirishi mumkin (2-rasm).

2 Muallif ishlanmasi
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2-rasm. Tashuvlarning avtotransport koridorlaridagi ulushi (2025-yil)®

O‘zbekiston Respublikasining xalgaro va mintagaviy tranzit

tizimlariga

1-jadval ma’lumotlari
integratsiyalashuv darajasini, mavjud imkoniyatlar hamda rivojlantirish istigbollarini yagqol namoyon etadi
(1-jadval).
1-jadval.
O‘zbekiston Respublikasining xalqaro va mintaqaviy tranzit tizimlariga integratsiyalashuv darajasi*
2025-yilda
Tranzit O‘zbekiston O‘zbekistonda
Ne Bitim nomi tizimi Davlatlar a'zomi amalga Kafolat | Deklaratsiya
nomi oshirilgan
tashuvlar
Tovarlarni
xalgaro tashishda Yevropa, Osiyo,
go‘llanadigan bojxona Yaqin Sharq va
L konvensiyasi (XDT TIR, eTIR Shimoliy Afrikadagi Ha 140000 Ha Ha
konvensiyasi) — 1975- 78 ta davlat
yil
Yevropa Ittifoqi,
Islandiya, Norvegiya,
Umumiy tranzit tartib- 32::::&??’
2 | taomillari to'grisidagi NCTS Turki Sh'y ,I' Yo'q 0 Ha Ha
konvensiya — 1987-yil urkiya, Shimofly
Makedoniya,
Serbiya, Buyuk
Britaniya, Ukraina
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3 R YeOll davlatlari Yo'q 0 Yo'q Yo'q
yagona tizimi emas
to‘g‘risidagi bitim —
2022-yil
4 ,,Uzluksnlz tra.mzn Mavjud (0] zbekls:Fon va Ha 0 Yo'q Ha
loyihasi emas Qozog‘iston
5 ,CATS* loyihasi cars | Markaziy Osiyova Ha 0 Ha Ha
Kavkaz davlatlari

Bojxona tranzitida kafolat tizimining mavjud emasligi yoki yetarli darajada takomillashmaganligi bojxona organlari
faoliyatida moliyaviy xavflarning yuzaga kelish ehtimolini oshiradi. TIR tizimida kafolat IRU tomonidan ta’minlanadi,
CATS tizimida esa milliy sug‘urta yoki bank kafolatlari qo‘llaniladi. «Uzluksiz tranzit» loyihasi doirasida kafolat
mexanizmini ishlab chiqish loyihaning barqaror va samarali faoliyat yuritishini ta’minlashda muhim omillardan biri
hisoblanadi.

Quyidagi infografikada 6 ta yirik chegara bojxona posti bo‘yicha tranzit deklaratsiyalarining hajmi hamda
ularni rasmiylashtirish tezligi aks ettiriigan (3-rasm).
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3-rasm. Umumiy rasmiylashtirilgan tranzit deklaratsiyalari

Bojxona qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, tranzit deklaratsiyalarining 51 foizi oldindan taqdim etiladi. Chegarada
rasmiylashtirish vaqti xavf darajasiga qarab sezilarli farqlanadi. Jumladan, “Qizil yo‘lak”da rasmiylashtirish 23 soat 19
daqiqa, “Sariq yo‘lak”da esa 4 soat 54 daqiqani tashkil etadi. Import operatsiyalarida tovarlarning boshga bojxona
rejimlarida (ombor, gayta ishlash) saqlanish muddati 68 kun 11 soatni tashkil etib, bu to‘g‘ridan to‘g‘ri import rejimidagi
(9 kun 12 soat) rasmiylashtirish muddatidan gariyb 60 kunga ko‘proqdir.

Oldindan taqdim etilgan deklaratsiyalar ulushi 51 foizni tashkil etmoqda. Qolgan 49 foiz deklaratsiyalarni
chegara hududida to‘lig rasmiylashtirish talab etiladi. Bu esa nazorat jarayonlarini yanada optimallashtirish
imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.

“Sariq yo'lak’da rasmiylashtirish jarayoni 4 soat 54 daqgiga davom etmoqda. Mazkur holat, asosan,
hujjatlarni qo‘lda tekshirish va ularni o‘zaro moslashtirish jarayonlari bilan bog’lig.

“Qizil yo‘lak’dagi yuklarni rasmiylashtirish 23 soat 19 daqiga davom etadi. Bu esa xavflarni boshqgarish
tizimini yanada takomillashtirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi. Amaldagi tizimda xavflarni baholash
jarayonida inson omili yoki mavjud algoritmlarning xususiyatlari sababli ayrim past xavfli yuklar ham “Qizil
yo‘lak” orgali yo‘naltirilishi mumekin.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, “Boshqa rejimlar orqali import” bojxona rejimida tovarlarning rasmiylashtirilish
muddati 68 kunni tashkil etadi. Mazkur ko‘rsatkich to‘g‘ridan to‘g‘ri import rejimiga nisbatan (9 kun) qariyb 60
kunga uzoqgroq bo‘lib, ushbu yo‘nalishda jarayonlarni optimallashtirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.
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Jahon bojxona tashkiloti tadgigotlariga ko‘ra, inspeksion ko‘rik majmualari tasvirlari hamda yuk hujjatlarini
sun’iy intellekt (Al) yordamida tahlil gilish orqali bojxona xodimlarining ish yuklamasi 35-40 foizga kamayadi,
nogonuniy yuklarni aniglash darajasi esa 25 foizga oshadi. Taklif etilayotgan Al elementlarini qo‘llashning
ilmiy-metodik yondashuvlari xavf darajasini baholash anigligini yanada oshirish imkonini beradi.

2024-yilga kelib bojxona tizimini ragamlashtirishning sifat ko‘rsatkichlari sezilarli darajada yaxshilangan.
Jumladan, interaktiv xizmatlar soni 2017-yildagi 9 tadan 2024-yilda 42 taga yetgan (qariyb 4,6 baravar
o'sish). Axborot-hisobot modullari bo‘yicha 2024-yilning o‘zida 35 ta yangi modul ishga tushirilgan. Mobil
ilovalar soni 2021-yildagi 1 tadan 2024-yilda 8 taga yetgan (4-rasm).
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4-rasm. 2017-2024-yillarda Bojxona qo‘mitasining axborot almashish ko‘rsatkichlari’

XULOSA VA TAKLIFLAR

2021-2025-yillarda kunlik avtotransport harakati 2 barobarga, yo‘lovchilar ogimi esa 4 barobarga oshgan.
Shu bilan birga, chegara infratuzilmasi yuklamasi ayrim postlarda yuqori darajada jamlangan. Shuningdek,
ketma-ketlik tamoyiliga asoslangan nazorat tartibi natijasida yuk transport vositalarining kirish nazorati 22-30
daqiqga, “Qizil yo‘lak”dagi tranzit rasmiylashtiruvi esa 23 soat 19 dagiga davom etmoqda.

Rasmiylashtirish vaqti 11 barobarga gisqargani hamda qog‘ozsiz savdo ko‘rsatkichi 74,07 foizga yetganiga
garamay, tranzit deklaratsiyalarining 51 foizi oldindan taqdim etiimogda. Aniglangan xatoliklarning 68 foizi inson
omili bilan bog'liq bo'lib, nazorat organlari o‘rtasida to'liq integratsiyalashgan ma’lumot almashinuvi tizimini
yanada takomillashtirish imkoniyatlari mavjud.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, quyidagi takliflarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

mamlakatimizdagi 17 ta vakolatli idorani “once-only” tamoyili hamda WCO Data Model standartlari asosida
yagona raqamli ekotizimga integratsiyalash;

X-ray tasvirlari (CV), davlat ragamlari (ANPR), hujjatlar (NLP) va xavflarni skoring qilish (Risk Al)
texnologiyalarini qo‘llash orqgali “Qizil yo‘lak”dagi ushlanishlar hamda inspektorlar ish yuklamasini 35-40 foizga
kamaytirish;

chegara postlarini oddiy o‘tkazish punktlaridan logistika, bank va laboratoriya xizmatlarini o‘zida
mujassamlashtirgan, Coordinated Border Management (CBM) va PPP tamoyillari asosida faoliyat yurituvchi
zamonaviy bojxona terminallariga bosgichma-bosgich transformatsiya qilish.
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