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Annotatsiya: Maqolada temir yo'l transportining innovatsion ekotizimini shakllantirishning mualliflik modeli taklif etilgan.
Magsad aniglangan muammolarni (ilm-fan bilan hamkorlikning zaifligi, tijoratlashtirishning yo‘qligi) bartaraf etuvchi insti-
tutsional modelni asoslashdan iborat. Ekotizim olti aktor — davlat, ilm-fan, sanoat, innovatsion infratuzilma, moliya insti-
tutlari va foydalanuvchilar — o‘rtasidagi ikki tomonlama resurs almashinuvi orgali tavsiflangan. Toshkent davlat transport
universiteti va IT Park Uzbekistan tajribasi misol sifatida ko‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion ekotizim, temir yo'l transporti, Trippl Xeliks, model, hamkorlik, institutsional infratuzilma.

AHHoTauwms: B ctatbe NnpeanoxeHa aBTopckas Moaenb opMMpoBaHUSA UHHOBALIMOHHOW 3KOCUCTEMBbI KENE3HO40POXKHOIO
TpaHcnopTa. Llenb — obocHoBaHWe MHCTUTYLUMOHANbHON MOAENN, yCTpaHstoLlen npobnemsl (cnaboe coTpyaHUYECTBO
C HayKoW, OTCYTCTBME KOMMepLUManusaumm). SKocucteMa onvcaHa Yepe3 ABYCTOPOHHEE PECYPCHOE B3aMMOENCTBUE
LLIECTV aKTOPOB: rocy4apcTBa, Hayku, MPOMBbILLEHHOCTW, UHHOBALMOHHON MHPACTPYKTYpPbl, (OMHAHCOBBLIX MHCTUTYTOB U
nonb3oBaTenen. B kayecTBe NpvMepa pacCMOTPEH OMbIT TaLLIKEHTCKOro rocy4apCTBEHHOIO TPAHCMOPTHOIO yHMBEPCUTETA
n IT Park Uzbekistan.

KniouyeBble croBa: VHHOBALMOHHAs 3KOCUCTEMA, >KENe3HOLOPOXHbIA TpaHcrmopT, TpoWHas crnupanb, Mogesb,
COTPYAHWNYECTBO, UHCTUTYLIMOHANbHAsA MHPACTPYKTYpa.

Abstract: This article proposes an author’'s model for shaping the innovation ecosystem of railway transport. The purpose
is to substantiate an institutional model addressing the problems identified (weak science cooperation, lack of commer-
cialization). The ecosystem is described through bidirectional resource exchange among six actors: government, aca-
demia, industry, innovation infrastructure, financial institutions, and users. The experience of Tashkent State Transport
University and IT Park Uzbekistan is examined as an illustrative case.

Keywords: innovation ecosystem, railway transport, Triple Helix, model, cooperation, institutional infrastructure.

KIRISH

Temir yo'l transportini innovatsion rivojlantirishning nazariy konsepsiyasi, jahon tajribasi va O‘zbekiston
uchun innovatsion salohiyatni rivojlantirishning besh ustuvor yo‘nalishi aniglangan. Ushbu yo‘nalishlarning bir
gismi — ilm-fan bilan hamkorlikni yanada rivojlantirish va mahalliy ishlanmalarni tijoratlashtirish imkoniyatlarini
kengaytirish — alohida chora emas, balki yaxlit institutsional muhit, ya’ni innovatsion ekotizimni' shakllantirishni
talab qiladi.

O‘zbekistonda innovatsion infratuzilma allagachon shakllanish bosqichida: IT Park Uzbekistan Toshkentda
7 gektardan ortig maydonni egallagan innovatsion klaster sifatida faoliyat yuritmoqda [1], “Yashnobod”
innovatsiya texnoparki rezidentlari uchun imtiyozli soliq rejimi belgilangan [2]. Soha ta’limi yo'nalishida esa
2024-yilda Toshkent temir yo‘l muhandislari instituti, Toshkent avtomobil yo'llari instituti va Toshkent davlat
texnika universitetining aviakosmik fakulteti negizida yagona Toshkent davlat transport universiteti tashkil etildi
— bu universitet Transport vazirligi, Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi hamda “O‘zbekiston temir yo‘llari”
AJ tashabbusi bilan ilmiy salohiyatni mujassamlashtirishga yo‘naltirilgan [3].

1 Innovatsion ekotizim. Dj. Mur kiritgan tushuncha: turli tashkilot va aktorlarning (kompaniyalar, davlat, ilmiy muassasalar,

foydalanuvchilar) birgalikda evolyutsiyalanuvchi, o‘zaro bog'liq “jamoasi” bo'lib, unda innovatsiyalar yaratiladi va targatiladi.
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Biroq bu elementlar hozircha alohida-alohida mavjud bo'lib, yagona ekotizim sifatida ishlamaydi. Aynan shu
bog'liglik mazkur maqolaning markaziy muammosini tashkil etadi. Tadgigotning magsadi — temir yo'l transporti
innovatsion ekotizimini shakllantirishning mualliflik modelini ishlab chiqgish. Vazifalar: innovatsion ekotizim
tushunchasini aniglashtirish; ekotizim aktorlarini va ular o‘rtasidagi resurs ogimlarini tasniflash; modelni mavjud
milliy infratuzilma misolida asoslash; joriy etish yo'l xaritasini taklif etish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

“Innovatsion ekotizim” tushunchasi J. Mur tomonidan biologik ekotizim metaforasi orgali ilmiy muomalaga
kiritilgan: u biznes muhitini turli aktorlarning o‘zaro bog‘liq va birgalikda evolyutsiyalanuvchi “jamoasi” sifatida
tavsiflaydi [4]. R. Adner bu g‘oyani rivojlantirib, ekotizimni aktorlarning majmui emas, balki ularning giymat
yaratish zanjiridagi o‘’zaro muvofiglashgan harakatlari sifatida ta’riflaydi [5]. Bu yondashuv temir yo'l transporti
uchun muhim, chunki bitta yangilik (masalan, raqamli signalizatsiya) boshqa aktorlar — ishlab chigaruvchilar,
regulyator va kadrlar tayyorlash tizimi — mos harakat gilmaguncha samara bermaydi. 2

H. Iskovis va L. Leydesdorfning Trippl Xeliks modeli [6] ekotizimning institutsional o‘zagini — davlat,
ilm-fan va sanoat o‘rtasidagi uchtomonlama aloqani — tavsiflaydi. Keyingi tadqigotlarda bu model to‘rtinchi
(foydalanuvchilar/jamiyat) va beshinchi (tabiiy muhit) spirallarni qo‘shish orqali kengaytirildi [7], bu esa
zamonaviy ekotizimlarda foydalanuvchilar fikr-mulohazasi va barqarorlik omilining ortib borayotgan rolini aks
ettiradi.

Temir yo‘l transportiga oid tadqiqotlarda Europe’s Rail tajribasi [8] (turkumning ikkinchi magolasida
batafsil ko‘rib chigilgan) ekotizim yondashuvining amaliy namunasi hisoblanadi: u davlat, operator va sanoat
korxonalarini yagona qo‘shma korxona doirasida birlashtiradi. Markaziy Osiyo kontekstida innovatsion
infratuzilma tadqiqotlari asosan axborot texnologiyalari sohasida (IT Park tajribasi [1]) to‘plangan bo'lib,
transport tarmog‘i uchun maxsus ekotizim modellari deyarli ishlab chigilmagan. Bu mazkur maqolaning ilmiy
bo‘shlig‘ini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda modellashtirish metodi asosiy vosita sifatida go‘llanildi: ekotizim tarkibi Mur [4] va Adnerning
[5] nazariy asoslariga, institutsional o‘zak esa Trippl Xeliks modelining kengaytirilgan (olti spiralli) versiyasiga
[6; 7] tayangan holda shakllantirildi. Model elementlarini aniglashtirishda keys-tahlil metodidan foydalanildi:
O‘zbekistondagi mavjud innovatsion infratuzilma obyektlari (IT Park, “Yashnobod” texnoparki, Toshkent davlat
transport universiteti) ekotizim aktorlarining real namunasi sifatida tahlil gilindi. Modelni joriy etish yo'l xaritasini
ishlab chigishda strategik rejalashtirishning bosgichma-bosqich yondashuvi qo‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Birinchi natija — tushunchani aniglashtirish. Mualliflik ta’rifiga ko‘ra, temir yo'l transporti innovatsion
ekotizimi — bu davlat, ilm-fan, sanoat, innovatsion infratuzilma, moliya institutlari va foydalanuvchilar o‘rtasida
bilim, moliya, kadrlar hamda texnologiya ogimlarining uzluksiz va ikki tomonlama almashinuvini ta’minlovchi
institutsional muhit bo‘lib, uning magsadi innovatsiyalarning yaratilishi va tijoratlashtirilishi davrini gisgartirishdan
iborat.

Ikkinchi natija — olti aktorli ekotizim modeli (1-rasm). Markaziy o‘zakni davlat, ilm-fan va sanoat tashkil
etadi (Trippl Xeliksning klassik uchligi), ularga innovatsion infratuzilma va moliya institutlari qo‘shilib, to‘rtinchi va
beshinchi spirallarni hosil giladi, foydalanuvchilar esa talab va fikr-mulohaza manbai sifatida oltinchi elementni
tashkil etadi (1-rasm).

2 Trippl Xeliks (Triple Helix). H. Iskovis va L. Leydesdorf taklif etgan model: innovatsion taraqgiyot davlat, universitet (iim-fan) va
biznes o‘rtasidagi uchtomonlama o‘zaro ta’sir natijasida yuzaga keladi.
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/
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NynoB4ymMnap Ba oK arajiapu
(Tanab Ba duKp-Mmyroxasa MmaHbau)

TYK CTpeska — pecypc/GUanmM OKUMI SKOTHUSMM AAPOCAra; 04 CTPEIKA — MHHOBALMSA HATUXACK Ba (PMKP-MY10Xasa aKkTopaapra

1-rasm. Temir yo‘l transporti innovatsion ekotizimining mualliflik modeli?

Uchinchi natija — model elementlarining mavjud milliy infratuzilma bilan bog‘lanishi. Jadval shuni
ko‘rsatadiki, barcha olti aktor turi bo‘yicha O‘zbekistonda boshlang‘ich institutsional negiz allagachon mavjud
va ular temir yo'l tarmog‘i uchun maxsus yo‘naltirish imkoniyatiga ega (1-jadval).

1-jadval
Ekotizim aktorlarining O‘zbekistondagi mavjud institutsional negizga bog‘lanishi*
Aktor Mavjud milliy negiz Temir yo‘lga yo‘naltirilganlik
darajasi
Davlat Transport vazirligi, “O‘zbekiston temir yo'llari” Yuqori — sohaviy davlat siyosati
holding [9] mavjud
llm-fan Toshkent davlat transport universiteti [3] O'rta — universitet tashkil etilgan,
iimiy-tijorat alogalarini rivojlantirish
imkoniyati mavjud
Sanoat Mahalliy vagon va lokomotiv ta’'mirlash korxonalari | Past — import texnologiyalari bilan
bir gatorda mahalliy innovatsiyalarni
kengaytirish salohiyati mavjud
Innovatsion IT Park Uzbekistan, “Yashnobod” texnoparki [1; 2] Past — temir yo'l yo‘nalishiga
infratuzilma ixtisoslashtirish imkoniyati mavjud
Moliya institutlari Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasi, xalgaro kredit O'rta — infratuzilma loyihalarini
tashkilotlari moliyalashtiradi, innovatsion
yo‘nalishni kengaytirish imkoniyatiga
ega
Foydalanuvchilar Yo'lovchilar va yuk egalari Past — tizimli fikr-mulohaza
mexanizmini rivojlantirish imkoniyati
mavjud

To'rtinchi natija — modelni joriy etishning uch bosgichli yo'l xaritasi taklif etildi: birinchi bosqichda (qgisqa
muddatli) Toshkent davlat transport universiteti negizida temir yo‘l texnologiyalari bo‘yicha ixtisoslashgan
innovatsiya markazi tashkil etilishi; ikkinchi bosqichda (o‘rta muddatli) IT Park yoki “Yashnobod” negizida temir
yo'l-texnologik yo‘nalishidagi alohida klaster yoki grant dasturi joriy etilishi; uchinchi bosgichda (uzog muddatli)

3 Manba: muallif ishlanmasi.
4 Manba: muallif ishlanmasi.
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barcha olti aktor o‘rtasidagi o‘zaro alogalarni institutsional jihatdan mustahkamlaydigan, masalan, maxsus
konsorsium yoki innovatsiya kengashi shaklidagi koordinatsion organ tashkil etilishi nazarda tutiladi.

Taklif etilgan modelning ilmiy ahamiyati shundaki, u aniglangan eng ustuvor rivojlantirish yo‘nalishini
tizimli darajada amalga oshirish imkoniyatini ko‘rsatadi: ushbu yondashuv alohida korxonalar faoliyatini o‘zaro
uyg‘unlashtiradigan va ularni yagona maqsad sari birlashtiradigan institutsional muhitni shakllantirishning
muhimligini ochib beradi. Bu xulosa Adnerning ekotizim nazariyasidagi markaziy g‘oya [5] bilan to‘liq mos
keladi: bitta aktor ganchalik yaxshi ishlamasin, ekotizimning golgan gismi mos harakat gilmasa, innovatsiya
tijoriy natijaga aylanmaydi.

Ikkinchi muhim xulosa — mavjud infratuzilmani (IT Park, Toshkent davlat transport universiteti) “noldan”
emas, balki ularni temir yo'l yo‘nalishiga qayta ixtisoslashtirish orgali foydalanish imkoniyati. Bu yondashuv
Germaniya tajribasi misolida ko‘rsatilgan xulosaga mos keladi: yangisini qurishdan ko‘ra, mavjud resurslarni
modernizatsiya qgilish ko‘pincha samaraliroq, garchi texnik jihatdan murakkabroq bo‘lsa-da.

Tadgigotning cheklovlari: taklif etiigan model va yol xaritasi nazariy darajada asoslangan bo‘lib, ularning
amaliy sinovdan o‘tkazilishi (masalan, pilot klaster doirasida) kelgusi tadgiqot vazifasi hisoblanadi; shuningdek,
olti aktor o‘rtasidagi resurs ogimlarining migdoriy bahosi (masalan, investitsiyalar yoki patentlar hajmi orgali)
ushbu magqola doirasidan tashqarida goldi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Birinchidan, temir yo'l transporti innovatsion ekotizimi davlat, ilm-fan, sanoat, innovatsion infratuziima,
moliya institutlari va foydalanuvchilardan iborat olti aktorli hamda ikki tomonlama resurs almashinuviga
asoslangan model sifatida ta’riflandi va rasmiylashtirildi.

Ikkinchidan, model elementlarining O‘zbekistondagi mavjud institutsional negiz (IT Park, Toshkent davlat
transport universiteti, sohaviy davlat siyosati) bilan bog'ligligi ko‘rsatildi va ularning temir yo‘lga yo‘naltirilganlik
darajasi har xilligi aniglandi.

Uchinchidan, modelni amaliyotga joriy etishning uch bosgqichli yo'l xaritasi (ixtisoslashgan innovatsiya
markazi — klaster/grant dasturi — koordinatsion organ) taklif etildi. Ushbu natijalar innovatsion infratuzilmani
rivojlantirish mexanizmlari va innovatsion rivojlanish indeksini ishlab chigish uchun konseptual asos yaratadi.
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