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Qarshiboyev Jasur Fazliddin o‘g’li
Raqgamli igtisodiyot va agrotexnologiyalar universiteti
Loyiha boshgaruvi ta’lim yo’nalishi magistranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada project-based organizations uchun kompetensiyaga asoslangan kadrlar siyosatini
amalga oshirishda jahon tajribasi tahlil gilinadi. Tadgiqotda bunday tashkilotlarda inson resurslarini boshqarishning o‘ziga
Xos jihatlari, kompetensiyalarni aniqlash, rivojlantirish va baholash mexanizmlari hamda ularning loyiha samaradorligiga
ta’siri yoritiladi. Xalgaro amaliyotidan ma’lumki, muvaffaqiyatli kadrlar siyosati moslashuvchan tanlov, uzluksiz o‘qitish,
kompetensiya xaritasi va natijaga yo‘naltiriigan baholash tizimiga tayanadi. Maqolada ilg‘or mamlakatlar tajribasi asosida
nazariy va amaliy xulosalar chiqarilib, project-based tashkilotlar uchun samarali boshqaruv yondashuvlari bo‘yicha tak-
liflar beriladi.

Kalit so‘zlar: project-based organization, kompetensiya, kadrlar siyosati, inson resurslarini boshqarish, jahon tajribasi,
loyiha boshqaruvi, baholash tizimi.

AHHOmMauyus. B 0aHHoU cmambe aHanu3upyemcsi Mupogol orbim eHeAPeHUsI KOMIemeHMHOCMHO-0pUEHMUPOB8aHHOU
Kadpoegoll MoUMuUKU 8 MPOeKMHO-0PUEHMUPOBaHHbIX OpaaHu3ayusix. B uccnedosaHuu ocgewaromes crieyugudeckue
acrekmal yrnpaseHus 4e/108e4€CKUMU pecypcamu 8 makux op2aHu3ayusix, MexaHu3Mbl 8bISI8/IEeHUSs, Pa3gumusi U OUeHKU
KoMnemeHyudl, a makxe Ux e/usiHue Ha 3aghgheKmueHocmeb rpoekma. M3 mexoyHapoOHOU npakmuKku U3eecmHo, Ymo
ycnewHasi kadpoeasi nosiumuka oCHogaHa Ha 2ubkoMm ombéope, HerpepbIi8HOM 0ByYeHUU, Kapmupo8aHUU KoMIemeHyul
U opueHmupoeaHHOU Ha pe3y/bmam cucmeMe OUeHKU. B cmambe Oenalomcsi meopemuyeckue U npakmuyeckue
8b1800bI Ha OCHOBE Orbima pa3eumsix cmpaH U rpednazaromes aghpekmueHble ModXo0bl K YNPasneHur MpoeKmHo-
OPUEHMUPOBAHHLIMU Op2aHU3ayusIMU.

Knroyeenie crioea: MpoekmHo-0pUeHMUpPO8aHHasl opaaHu3auus, KoMrnemeHyuu, kadpoeasi rofumuka, ynpaeneHue
4eI08€4YECKUMU PECcypcamu, MUPOEOU Orbim, yrpasrieHue MpoeKmamu, cucmema OUeHKU.

Abstract. This article analyzes the world experience in implementing a competency-based personnel policy for proj-
ect-based organizations. The study highlights the specific aspects of human resource management in such organiza-
tions, mechanismes for identifying, developing and assessing competencies, and their impact on project effectiveness. It
is known from international practice that successful personnel policy is based on a flexible selection, continuous training,
competency mapping, and a result-oriented assessment system. The article draws theoretical and practical conclusions
based on the experience of advanced countries and provides suggestions for effective management approaches for proj-
ect-based organizations.

Keywords: project-based organization, competency, personnel policy, human resource management, world experience,
project management, assessment system.

KIRISH

Zamonaviy igtisodiyotda tashkilotlar ragobatbardoshligini saqlab qolish va o‘’zgaruvchan bozor sharoitlariga
moslashishda loyihaviy yondashuv tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa, loyiha asosida faoliyat
yurituvchi tashkilotlarda ish jarayonlari vagtinchalik jamoalar, aniq muddatlar va natijaga yo‘naltiriigan vazifalar
asosida tashkil etiladi. Bunday muhitda inson resurslarini boshqgarish an’anaviy barqaror tuzilmalardan fargli
ravishda, kompetensiyaga asoslangan yondashuvni talab qiladi. llmiy tadgiqotlarda ham project-based va
project-oriented tashkilotlarda HRM(Human Resourses Management)ning o‘ziga xos muammolari, xususan,
kompetensiyalarni aniglash, rivojlantirish va moslashtirish masalalari alohida ta’kidlangan. Kompetensiyaga
asoslangan kadrlar siyosati loyiha samaradorligi, jamoa ichidagi muvofiglik va tashkilotning uzoq muddatli
ragobat ustunligini belgilovchi muhim omillardan biridir. Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, loyiha muhitida
muvaffagiyat fagat texnik bilimlarga emas, balki moslashuvchanlik, kommunikativlik, yetakchilik va hamkorlik
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kabi kompetensiyalarning tizimli boshqarilishiga ham bog‘liq. Shu sababli, loyiha asosida faoliyat yurituvchi
tashkilotlarda kadrlar siyosatini kompetensiyaviy yondashuv asosida shakllantiish masalasi dolzarb ilmiy-
amaliy muammoga aylanmoqda.

Global tajribada loyiha boshqaruvi kengayib borar ekan, kadrlar siyosatini ham loyihaviy faoliyat talablari
bilan uyg‘unlashtirish zarurati kuchaymoqda. Bu holat kompetensiya modeli, xodimlarni tanlash mezonlari,
uzluksiz o‘gitish va baholash mexanizmlarini gayta ko‘rib chigishni talab etadi. Aynigsa, loyiha asosida ishlovchi
tashkilotlarda inson kapitalining sifati bevosita loyiha natijalariga ta’sir ko‘rsatgani uchun, kompetensiyalarga
tayangan boshqaruv yondashuvi alohida ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

L.Crawford[1] o'z tadqgiqotida loyiha boshgaruvida kompetensiyaga asoslangan yondashuvning nazariy va
amaliy jihatlarini chuqur tahlil giladi. Muallif loyiha menejerlarining muvaffaqgiyati nafaqat texnik bilimlar, balki
strategik fikrlash, liderlik, kommunikatsiya va jamoani boshqgarish kompetensiyalariga ham bevosita bog'ligligini
asoslaydi. Tadgiqotda kompetensiyalarni baholash modeli ishlab chiqilib, ularni tashkilotning kadrlar siyosatiga
integratsiya qilish bo‘yicha tavsiyalar berilgan. Ushbu yondashuv loyiha asosida faoliyat yurituvchi tashkilotlarda
inson resurslarini samarali boshqarish uchun muhim metodologik asos hisoblanadi.

IPMA[2] tomonidan ishlab chigilgan Individual Competence Baseline (ICB 4.0) standartida loyiha, dastur va
portfel boshgaruvi uchun zarur bo‘lgan kompetensiyalar tizimli ravishda yoritilgan. Standartda texnik, xulg-atvor
va strategik kompetensiyalar o'’zaro uyg‘un holda baholanib, kadrlarni tanlash, rivojlantirish va sertifikatlash
mexanizmlari tavsiflangan. Mualliflar kompetensiyaga asoslangan boshqgaruv modeli loyiha natijadorligini
oshirish, xodimlarning kasbiy rivojlanishini ta’minlash hamda tashkilotning raqobatbardoshligini kuchaytirishini
ilmiy jihatdan asoslaydilar.

PMI[3] tomonidan chop etilgan Project Manager Competency Development Framework qo‘llanmasida loyiha
menejerlari kompetensiyalarini rivojlantirishning xalgaro modeli bayon etilgan. Unda bilim, amaliy ko‘nikma va
shaxsiy kompetensiyalarni kompleks baholash tamoyillari ishlab chigilgan bo'lib, loyiha muvaffagiyatiga ta’sir
etuvchi asosiy omillar aniglangan. Tadgiqot kompetensiyaga asoslangan kadrlar siyosatini shakllantirishda
muntazam malaka oshirish, baholash va kasbiy rivojlanish tizimlarini joriy etish zarurligini ta’kidlaydi.

R.Miller va J.Turner[4] o'z ilmiy maqolalarida loyiha menejerlarining liderlik kompetensiyalari loyiha
muvaffaqgiyatiga ganday ta’sir ko‘rsatishini empirik tahlil gilganlar. Tadgiqot natijalariga ko'ra, turli loyihalar
uchun turli boshgaruv uslublari va kompetensiyalar talab etiladi. Mualliflar loyiha murakkabligi va tashkiliy
muhitga mos kompetensiyalarni shakllantirish orgali inson resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish
mumkinligini ko‘rsatadilar. Ushbu xulosalar loyiha tashkilotlari uchun moslashuvchan kadrlar siyosatini ishlab
chigishda muhim ahamiyatga ega.

L.Spencer va S.Spencer[5] kompetensiyaga asoslangan boshqaruv konsepsiyasining nazariy asoslarini
ishlab chiqgib, yuqori natija ko‘rsatuvchi xodimlarni aniglash va rivojlantirish mezonlarini tizimlashtirgan.
Mualliflar kompetensiyalarni bilim va malakadan tashqari motivatsiya, qadriyatlar, shaxsiy sifatlar hamda xulg-
atvor elementlari bilan bog‘laydi. Tadgigotda kompetensiya modeli xodimlarni tanlash, baholash va martaba
rivojlanishini rejalashtirishda universal vosita sifatida tavsiya etilgan bo‘lib, loyiha asosidagi tashkilotlar uchun
ham dolzarb hisoblanadi.

K.Bredin va J.Sdderlund[6] o'z tadgigotida loyiha asosida faoliyat yurituvchi tashkilotlarda inson resurslarini
boshgarishning zamonaviy yondashuvlarini tahlil gilgan. Mualliflar an’anaviy kadrlar siyosati doimiy funksional
tuzilmalarga mos bo‘lsa, loyiha tashkilotlarida kompetensiyaga asoslangan moslashuvchan yondashuv ustuvor
ahamiyat kasb etishini ta’kidlaydilar. Tadgiqotda xodimlarni tanlash, rivojlantirish, bilim almashinuvi va loyiha
yakunidan keyingi kompetensiyalarni saqglab qolish mexanizmlari yoritilgan. Shuningdek, strategik HRM va
loyiha boshqaruvi integratsiyasi tashkilot samaradorligini oshirishning muhim omili sifatida baholangan.

A.Keegan va J.Turner[7] ilmiy magolasida loyiha asosidagi tashkilotlarda inson resurslarini boshgarish
amaliyoti va uning loyiha natijalariga ta’siri empirik jihatdan o‘rganilgan. Mualliflar kadrlar siyosatini fagat
ma’muriy boshqaruv vositasi sifatida emas, balki tashkilotning strategik ustunligini ta’minlovchi omil sifatida
baholaydilar. Tadqigot natijalariga ko‘ra, kompetensiyalarni muntazam baholash, xodimlarning kasbiy
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash va moslashuvchan motivatsiya tizimlarini joriy etish loyiha muvaffaqgiyatini
sezilarli darajada oshiradi.

M.Huemann[8] tadqigotida loyiha asosidagi tashkilotlarda strategik inson resurslarini boshqarish va
kompetensiyalarni rivojlantirish masalalari kompleks tahlil gilingan. Muallif loyiha menejerlari va loyiha
jamoasi a’zolarining kasbiy kompetensiyalarini uzluksiz rivojlantirish tashkilotning innovatsion salohiyati
va raqobatbardoshligini kuchaytirishini asoslaydi. Asarda kompetensiyaga asoslangan kadrlar siyosatini
shakllantirishda o'qitish, bilimlarni boshqgarish, martaba rejalashtirish va tashkiliy tajribani saglash
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mexanizmlarining o‘zaro bog‘ligligi batafsil yoritilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotni amalga oshirishda ilmiy tadgiqot metodologiyasida keng go'‘llaniladigan nazariy va empirik
usullardan foydalanildi. Xususan, mavzuga oid mahalliy va xorijiy ilmiy adabiyotlar tizimli tahlil gilindi, giyosiy
tahlil, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash hamda taqqoslash usullari qo‘llanildi. Shuningdek, kompetensiyaga
asoslangan kadrlar siyosatini loyiha asosidagi tashkilotlarda qo‘llash bo'yicha ilg‘or xalgaro tajribalar o‘rganildi.
Tadqiqot davomida tahlil va sintez usullari yordamida mavjud ilmiy qarashlar umumlashtirilib, ularning o‘zaro
bog‘ligligi hamda amaliy ahamiyati baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Project-based organizationsda kadrlar siyosati an’anaviy boshqaruv yondashuvlaridan farq giladi, chunki
bu yerda xodimlarning kompetensiyasi, moslashuvchanligi va jamoaviy ishlash qobiliyati hal giluvchi ahamiyatga
ega. Xalgaro tajribada samarali kadrlar siyosati kompetensiyalarni aniglash, baholash va rivojlantirishga
tayangan holda shakllantiriladi. Tadgiqot davomida turli mamlakatlar amaliyotida qo‘llanilayotgan yondashuvlar
tahlil gilinadi. Loyiha asosida faoliyat yurituvchi tashkilotlarda kompetensiyaga asoslangan kadrlar siyosati
turli mamlakatlarda turlicha shakllangan bo‘lsa-da, ularning barchasida asosiy urg‘u xodimlarning kasbiy
kompetensiyasini aniq belgilash va uni tashkiliy magsadlar bilan uyg‘unlashtirishga garatilgan.

Buyuk Britaniyada kompetensiyaga asoslangan kadrlar siyosati asosan standartlashtirish va sertifikatlash
tamoyillariga tayanadi. Bu yerda xodimning faqat diplom yoki ish staji emas, balki bilim, ko‘nikma va ishdagi
xulg-atvori ham alohida mezonlar asosida baholanadi. Aynigsa, loyiha asosida ishlovchi tashkilotlarda kasbiy
standartlarga moslik, natijaga yo‘naltiriigan ish uslubi va malakani rasmiy tasdiglash muhim ahamiyatga ega.
Bu yondashuv xodimlarning kompetensiyasini aniq ko‘rsatkichlar orqali boshgarish imkonini beradi.

Yevropa lttifogining eng vyirik igtisodiy markazi bo’lgan Germaniya dual ta’lim tizimi bilan ajralib turadi.
Bu modelda nazariy bilimlar bilan bir qatorda amaliy tayyorgarlik ham kuchli yo‘lga qo‘yilgan bo'lib, xodimlar
korxona va ta’lim muassasasi o‘rtasida integratsiyalashgan holda tayyorlanadi. Loyiha asosidagi tashkilotlar
uchun bu juda foydali, chunki ular texnik jihatdan puxta, real ish jarayoniga moslashgan va amaliy ko‘nikmalarga
ega mutaxassislarni oladi. Germaniya yondashuvi kompetensiyani shakllantirishni ish joyida o‘rganish bilan
bog‘lagani uchun uzoq muddatli samaradorlikni ta’minlaydi.

AQSH tajribasida esa kadrlar siyosati ko‘proq natijaga yo‘naltiriigan boshqaruv tamoyiliga asoslanadi. Bu
yondashuvda xodimlar individual samaradorlik, loyiha magsadlariga go‘shgan hissasi va doimiy rivojlanish
gobiliyati asosida baholanadi. Loyiha muhitida bu juda muhim, chunki jamoa tez shakllanadi, vazifalar o‘zgaradi
va natijalar gisqa muddatda talab etiladi. Shu sababli, amerikalik tashkilotlarda performance management,
feedback tizimi va xodimni uzluksiz rivojlantirishga katta e’tibor beriladi.

Osiyoning yetakchi igtisodiyotiga ega Yaponiyada bo’lsa kompetensiyaga asoslangan kadrlar siyosati
ko'p funksiyali mutaxassislar tayyorlash va uzoq muddatli rivojlantirishga qaratilgan. Bu mamlakatda xodimlar
ko'pincha turli bo‘limlarda rotatsiya orgali tajriba orttiradi, natijada ular bir nechta funksiyani bajara oladigan,
moslashuvchan va jamoaviy ishlashga tayyor mutaxassisga aylanadi. Loyiha asosidagi tashkilotlar uchun bu
juda foydali, chunki loyiha jarayonida resurslarni tez qayta tagsimlash va turli vazifalarni bajarish zarur bo‘ladi.
Yaponcha yondashuvda kompetensiya faqat bilim emas, balki sadoqat, intizom va jamoaviy mas’uliyatni ham
0z ichiga oladi.

Mutloq korrupsiyasiz boshqaruvni yo’lga qo’ygan Singapur tajribasi strategik rejalashtirish va uzluksiz
o'qitish bilan ajralib turadi. Bu mamlakatda kadrlar siyosati igtisodiy rivojlanish strategiyasi bilan bevosita
bog‘langan bo'lib, kompetensiyalar oldindan prognoz qilinadi va shu asosda kadrlar tayyorlanadi. Loyiha
asosidagi tashkilotlar uchun bu model aynigsa samarali, chunki ular tezkor o‘zgarishlarga moslashadigan,
yuqori malakali va texnologik bilimga ega xodimlarga muhtoj bo‘ladi. Singapur amaliyotida o‘qitish, qayta
tayyorlash va malaka oshirish davlat va korporativ darajada tizimli tashkil etilgan (1-jadval).
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1-jadval

Rivojlangan mamlakatlarda qo’llaniladigan kompetensiya modellari

Tir Mamlakat

Asosiy yondashuv

Amaliy xususiyatlar

Loyiha asosidagi
tashkilotlarga xos jihat

Xodimlar bilim, ko’nikma

Loyiha menejerlari va

Management)

ustuvor

Buyuk Kompetensiya modeli va : mutaxassislar uchun aniq
1 L iy va xulg-atvor mezonlari . .
Britaniya sertifikatlash . . kompetensiya standartlari
asosida baholanadi \ .
go’llanadi
Kasbiy tayyorgarlik va dual Nazariya va amaliyot Loyiha jamoalariga texnik va
2 Germaniya yayy g ’y - y amaliy tayyorlangan kadrlar
ta’lim uyg’unligi kuchli P
yetishtiriladi
Natijaga yo’naltirilgan Performance management | Loyiha samaradorligi xodim
3 AQSH HRM(Human Resoures va individual rivojlanish natijasi bilan bevosita

bog’lanadi

4 Yaponiya

Uzoq muddatli rivojlantirish
va ichki rotatsiya

Xodimlar turli bo’limlarda
tajriba orttiradi

Loyiha ehtiyojiga mos ko’p
funksiyali mutaxassislar
shakllanadi

5 Singapur

Kompetensiya asosida davlat
va korporativ boshgaruv

Strategik rejalashtirish va
uzluksiz o’qgitish kuchli

Yuqori malakali loyiha
kadrlarini tez tayyorlash
imkonini beradi

Yuqoridagi jadvaldan ko’rishimiz mumkinki, turli mamlakatlarda kompetensiyaga asoslangan kadrlar
siyosati umumiy magsadga ega bo‘lsa-da, yondashuvlar va yo’nalishlari farglanadi. Buyuk Britaniyada asosiy
e’tibor kompetensiya modeli va sertifikatlashga qaratilgan bo‘lsa, Germaniyada dual ta’lim orqali nazariya va
amaliyot uyg‘unlashtiriladi. AQSHda natijaga yo‘naltiriigan boshgaruv ustuvor, Yaponiya esa ko'p funksiyali
mutaxassislarni shakllantirishga tayanadi. Singapurda strategik rejalashtirish va uzluksiz o‘gitish muhim o‘rin
tutadi. Bu farglar project-based organizations uchun moslashuvchan, amaliy va samarali kadrlar siyosati
zarurligini tasdiglaydi. Loyiha asosida faoliyat yurituvchi tashkilotlarda kompetensiyalar odatda bir nechta
asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha shakllantiriladi.

Birinchi yo‘nalish — texnik va kasbiy kompetensiyalar bo‘lib, u xodimning o'z vazifasini sifatli bajarishi
uchun zarur bilim va amaliy ko‘nikmalarni gamrab oladi;

Ikkinchi yo‘nalish — kommunikativ kompetensiyalar, ya'ni jamoada samarali mulogot gilish, murosaga
kelish va axborotni aniq yetkazish gobiliyatidir;

Uchinchi yo‘nalish — boshqaruv va liderlik kompetensiyalari bo'lib, ular rejalashtirish, garor gabul qilish va
jamoani yo‘naltirishni o‘z ichiga oladi.

Bundan tashqari, loyiha muhitida moslashuvchanlik va kreativlik alohida ahamiyatga ega, chunki
loyihalarda vaziyat tez o‘zgaradi va xodimdan yangicha yechim topish talab qilinadi. Shuningdek, ragamli
savodxonlik, jamoaviy ishlash, mas’uliyatlilik va o'zini rivojlantirishga tayyorlik ham asosiy kompetensiyalar
gatoriga kiradi. Shu sababli kompetensiyaga asoslangan kadrlar siyosati aynan ushbu yo‘nalishlarni uyg‘un
holda rivojlantirishga qaratiladi (1-rasm).
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Y
84%

Texnik bilim —s80% 92%  Liderlik

T6'%

/ 90%

Risklarni boshgarish Jamoa bilan ishlash
1-rasm. Kompetensiyalarning loyiha muvaffaqiyatiga ta’sir darajalari.

Mazkur rasmga ko'ra, loyiha asosida faoliyat yurituvchi tashkilotlarda kompetensiyalarning loyiha
muvaffaqgiyatiga ta’siri turlicha darajada namoyon bo‘ladi. Eng yuqori ko‘rsatkich liderlik (92%) va jamoa bilan
ishlash (90%) kompetensiyalariga to‘g‘ri kelmoqda. Bu loyiha faoliyatida samarali jamoani shakllantirish,
xodimlarni umumiy maqgsad sari yo‘naltiish hamda qarorlar gabul gilish jarayonida rahbarning yetakchilik
salohiyati hal giluvchi omil ekanligini ko‘rsatadi. Shuningdek, muloqot kompetensiyasi 88% va strategik fikrlash
84% ko‘rsatkich bilan loyiha jarayonlarini muvofiglashtirish, manfaatdor tomonlar bilan samarali hamkorlikni
yo‘lga qo‘yish hamda uzoq muddatli magsadlarga erishishda muhim ahamiyat kasb etadi. Texnik bilimlarning
80% va risklarni boshgarish kompetensiyasining 76% darajada baholanishi loyiha menejerlari uchun kasbiy
bilim va xavflarni oldindan aniglash muhim bo‘lsa-da, zamonaviy xalqaro amaliyotda xulg-atvor va boshqaruv
kompetensiyalariga nisbatan ikkilamchi o‘rin tutayotganini anglatadi. Shu jihatdan, PMI, IPMA va APM
kabi xalqaro standartlar ham kompetensiyaga asoslangan kadrlar siyosatini shakllantirishda fagat texnik
ko‘nikmalarni emas, balki liderlik, kommunikatsiya, strategik fikrlash va jamoa bilan ishlash kompetensiyalarini
ustuvor yo‘nalish sifatida belgilaydi. Demak, project-based organizations uchun jahon tajribasi asosida
kompetensiyaga yo‘naltiriigan kadrlar siyosatini joriy etish loyiha natijadorligini oshirish, inson kapitalidan
samarali foydalanish hamda tashkilotning ragobatbardoshligini ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, loyiha asosida faoliyat yurituvchi tashkilotlarda kompetensiyaga asoslangan
kadrlar siyosati tashkilot samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biridir. Xalgaro tajriba Buyuk
Britaniyada kompetensiya standartlari va sertifikatlash, Germaniyada dual ta’lim, AQSHda natijaga yo‘naltiriigan
boshqaruv, Yaponiyada ko‘p funksiyali mutaxassislar tayyorlash hamda Singapurda strategik rejalashtirish va
uzluksiz o'qitish kabi yondashuvlar samarali ekanini ko‘rsatadi. Bu tajribalar kompetensiyani faqat tanlash
emas, balki uni aniglash, rivojlantirish, baholash va saglab qgolish jarayonlarini bir butun tizim sifatida ko‘rish
zarurligini tasdiglaydi.

O’tkazilgan tadqigotlar asosida quyidagi takliflar ilgari surishimiz mumkin: birinchidan, loyiha asosidagi
tashkilotlarda lavozimlar uchun aniq kompetensiya modellari ishlab chigilishi lozim. Ikkinchidan, xodimlarni
baholash mezonlari texnik, boshgaruv va kommunikativ kompetensiyalarni gamrab olishi kerak. Uchinchidan,
uzluksiz o‘qitish va qayta tayyorlash tizimi joriy etilishi magsadga muvofiq bo’ladi va loyiha rahbarlari uchun
alohida kadrlar zaxirasi va karyera rivojlanish dasturlari yaratilishi zarur. Bundan tashqari, kompetensiya
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boshqgaruvi jarayonida bilim almashinuvi va qayta aloga mexanizmlarini kuchaytirish loyiha natijadorligini
oshirishga xizmat giladi.
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