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Sanjarov Zuxriddin Dilshod o‘g‘li
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda davlat mulki obyektlarini xususiylashtirish jarayonlarida qgo‘llanilayotgan
moliyaviy mexanizmlarning amaldagi holati baholanib, ularning samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy yon-
dashuvlar ishlab chigilgan.

Tadqgiqot davomida ayrim davlat mulki obyektlarining savdolarda sotilish darajasi pastligi, ijaraga berilgan davlat ko‘ch-
mas mulk obyektlarini ijarachilar tomonidan to‘g‘ridan-to‘g‘ri sotib olish imkoniyatlarining cheklanganligi, muayyan shartlar
asosida sotish tartibining huqugiy jihatdan yetarli darajada tartibga solinmagani hamda markazlardan uzoqda joylashgan
hududlarda uzoq muddatli bo‘lib-bo'lib to‘lash mexanizmlarining yetarlicha qo‘llanilmayotgani aniglandi.

Mazkur masalalarni hal etishga garatilgan mualliflik takliflari ishlab chigilib, ularni amaliy qo‘llash imkoniyatlari va kuti-
layotgan natijalari baholandi. Taklif etilgan yondashuvlar davlat mulkini xususiylashtirish jarayonlarining samaradorligini
oshirish, davlat aktivlarini igtisodiy aylanmaga kengroq jalb etish hamda xususiy sektor ishtirokini kengaytirishga xizmat
qgilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: davlat mulki, xususiylashtirish, moliyaviy mexanizmlar, xususiylashtirish samaradorligi.

AHHOTauuA. B ctatbe npoBedeHa OLEHKA COBPEMEHHOINO COCTOSHUS (PUHAHCOBbLIX MEXaHM3MOB, NMPUMEHSEMLIX B
npoueccax npueatn3aunn rocyoapCTtBeHHOro nMmyulectsa B Pecny6nv||<e Y36ekncTaH, a Takke pa3pa60TaHbl Hay4HO-
npakTuyeckme Nnoaxoabl, HanpaeBneHHbIE Ha NOBbILWEHNE NX 3PEEKTUBHOCTU.

B xoge wuccnegoBaHus BbISIBMEHbI Takme BOMPOCHI, Kak HEBBLICOKUW YPOBEHb peanusaumm OTAeNbHbIX 00BbEKTOB
rocygapcCTtBeHHOro nmyuiecrtsa, orpaHnM4YeHHble BO3MOXXHOCTU MPAMOro BbiKyna apeHgaTtopaMn apeHayeMblixX 00BbEKTOB
rocyJapCTBEHHOW HEABMXXMMOCTU, HELOCTAaTOYHAsA NpaBoBag perfnameHTauns MexaHM3MoB NPoLaXu Ha Ol'lpe}J,eJ'IéHHbIX
YCRoBUSIX, @ TakKe OrpaHUYeHHOE NPUMEHEHME AONTOCPOYHOM pacCpOYKM NpU Npoaake rocy4apCTBEHHOrO MMYLLLECTBA,
PacnosioXkeHHOoro B yﬂaﬂéHHle OT aAMUHUCTPATUBHBIX LLEHTPOB panoHaXx.

Pa3paboTaHbl NpeanoXeHns aBTopa, HanpaBfeHHbIE Ha pelLleHne yKadaHHbIX BOMPOCOB, M OLEHEHbI BO3MOXHOCTMU UX
NPaKTUYECKOro NPUMEHEHNSA U OXuaaeMble pedynbTaThl. MNpeanaraemMble NoaAXoAbl MOryT CNoco6CTBOBaTL MOBbLILLEHMIO
3P EKTUBHOCTU MNpUBATM3aLMM TFOCYAapPCTBEHHOrO MMYLLECTBa, Oofee LUMPOKOMY BOBMEYEHMIO FOCYAAPCTBEHHBLIX
aKTUBOB B 9KOHOMMYECKM 060POT 1 pacCLLUMPEHMIO Y4acTUsA YaCTHOrO CeKTopa.

KnioyeBble cnoBa: rocygjapctBeHHoe uMyLecTBo, npuBaTu3auund, (rHaHCOoBbIE MexaHu3Mbl, 3(PPEKTUBHOCTb
npuBaTu3auunn.

Abstract. This article assesses the current state of the financial mechanisms applied to the privatization of state-owned
property in the Republic of Uzbekistan and develops scientific and practical approaches aimed at improving their effec-
tiveness. The study identifies several issues, including the relatively low sales rate of certain state-owned assets, limited
opportunities for tenants to purchase leased state-owned real estate directly, insufficient legal regulation of sales subject
to specific conditions, and the limited use of long-term installment arrangements for state-owned property located in areas
distant from administrative centers.

The author proposes approaches to addressing these issues and assesses their potential practical application and
expected outcomes. The proposed approaches may contribute to improving the effectiveness of state property privatiza-
tion, expanding the involvement of state-owned assets in economic activity, and increasing private-sector participation.

Keywords: state property, privatization, financial mechanisms, privatization effectiveness.
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KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda davlat ishtirokini gisqartirish, xususiy mulk ustuvorligini ta’minlash va ragobat
mubhitini rivojlantirishga garatilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimoqda. Natijada davlat mulklarini
xususiy sektorga o'tkazish, investitsiyalarni jalb gilish, davlat ishtirokini gisgartirish va davlat mulklarini igtisodiy
aylanmaga jalb etish bo'yicha choralar ko‘rilmogda.

Shu bilan birga, davlat mulklarini xususiylashtirish amaliyoti tahlili mazkur sohada qo‘llanilayotgan
ayrim moliyaviy mexanizmlarni yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatmoqda. Xususan, ayrim davlat
mulki obyektlarining savdolarda sotilish darajasi pastligi, ijaraga berilgan davlat ko‘chmas mulk obyektlarini
xususiylashtirish imkoniyatlarining cheklanganligi, muayyan shartlar asosida sotish mexanizmlarining huquqiy
asoslarini yanada takomillashtirish hamda markazlardan uzogda joylashgan hududlardagi davlat mulki
obyektlarini uzog muddatli bo‘lib-bo'lib to‘lash asosida sotish mexanizmlarini kengaytirish dolzarb masalalardan
hisoblanadi.

Mazkur maqolaning asosiy magsadi davlat mulkini xususiylashtirishda qo‘llanilayotgan moliyaviy
mexanizmlarning samaradorligini baholash, ularning samaradorligini oshirishga to‘sqinlik gilayotgan omillarni
aniglash hamda mavjud masalalarni hal etish bo‘yicha ishlab chigilgan ilmiy-amaliy takliflarni asoslash va ularni
go'llashdan kutilayotgan natijalarni baholashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

U. Megginson va J. Netter xususiylashtirishning davlat korxonalari samaradorligi, korporativ boshgaruv va
ragobat muhitiga ta’sirini o‘rganib, xususiylashtirish iqtisodiy samaradorlikni oshirishning muhim vositalaridan
biri ekanligini asoslab bergan [1].

E. Shadmanov va A. Turkmanov O‘zbekistonda davlat mulkini xususiylashtirish jarayonlarining igtisodiy
rivojlanishga ta’sirini tadqiq etib, xususiylashtirish davlat ishtirokini gisqartirish, xususiy sektorni rivojlantirish
va investitsiya muhitini yaxshilashning muhim omili ekanligini ta’kidlaydilar. Shu bilan birga, mualliflar
xususiylashtirish jarayonlarida xalqaro tajribani milliy xususiyatlar bilan uyg‘unlashtirish zarurligini qayd etadilar
[2].

T. Qodirov davlat mulkini boshqarish tizimida xususiylashtirishning institutsional ahamiyatini tadqiq qilib,
xususiylashtirish jarayonida iqtisodiy manfaatlar muvozanatini ta’'minlash, ochiglik va shaffoflik tamoyillarini
kuchaytirish davlat aktivlarini boshqgarish samaradorligini oshirishning asosiy shartlaridan biri ekanligini
asoslaydi [3].

T. Jo‘rayev davlat aktivlarini boshqarishda korporativ boshqgaruv mexanizmlarini takomillashtirish
xususiylashtirish jarayonlarining natijadorligiga bevosita ta’sir qilishini ta’kidlab, davlat ishtirokidagi korxonalarda
zamonaviy korporativ boshqgaruv tamoyillarini joriy etish investitsiyaviy jozibadorlikni oshirishini gayd etadi [4].

A. Oflmasov va A. Vahobov iqgtisodiyot nazariyasi nuqtayi nazaridan mulkchilik munosabatlarini
takomillashtirish bozor igtisodiyotining asosiy sharti ekanligini asoslab, davlat mulkini samarali xususiylashtirish
resurslardan ogilona foydalanish va igtisodiy o'sishni ta’'minlashga xizmat qilishini ta’kidlaydilar [5].

Tahlil gilingan adabiyotlarda, asosan, xususiylashtirishning institutsional va igtisodiy jihatlariga e’tibor
garatilgan bo‘lsa-da, davlat mulkini xususiylashtirishda qo‘llanilayotgan moliyaviy mexanizmlarning
samaradorligini oshirish masalasi yetarlicha yoritimagan. Mazkur maqolada aynan shu yo‘nalish bo‘yicha
ilmiy-amaliy yondashuvlar ishlab chigilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda davlat mulkini xususiylashtirish jarayonlarida qo‘llanilayotgan moliyaviy mexanizmlarning
amaldagi holati va samaradorligini baholashda kompleks yondashuv qgollanildi. Tadgiqotning nazariy va
metodologik asosini davlat mulkini xususiylashtirish sohasidagi mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari tashkil
etdi. Tadgiqotning normativ-huquqiy asosini esa O‘zbekiston Respublikasining 2023-yil 9-martdagi O‘RQ-821-
son “Davlat mulkini boshqarish to‘g‘risida’gi Qonuni [6], 2024-yil 14-fevraldagi O‘RQ-907-son “Davlat mulkini
xususiylashtirish to‘g‘risida’gi Qonuni [7], O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 30-dekabrdagi
PF-287-son Farmoni [8] hamda 2024-yil 19-apreldagi PQ-162-son qarori [9] tashkil etdi.

Tadqiqot jarayonida bir gator normativ-huqugqiy hujjatlar tahlil gilindi. Shuningdek, davlat mulki obyektlarini
xususiylashtirish amaliyotidagi mavjud masalalar o‘rganilib, ularni hal etish bo‘yicha ishlab chigilgan mualliflik
takliflarini amaliy qo‘llash imkoniyatlari va kutilayotgan natijalari baholandi. Tadqiqot xulosalari Davlat aktivlarini
boshqgarish agentligi ma’lumotlari, sohaga oid rasmiy statistik axborotlar va amaldagi normativ-huquqiy hujjatlar
asosida shakllantirildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekistonda davlat mulkini xususiylashtirish jarayonlari iqtisodiyotda davlat ishtirokini qisqgartirish,
xususiy sektor faolligini kengaytirish va investitsiya muhitini yaxshilashning muhim vositalaridan biri hisoblanadi.
Keyingi yillarda sohada keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilgan bo‘lsa-da, xususiylashtirish jarayonlarining
igtisodiy samaradorligiga ta’sir etuvchi ayrim moliyaviy mexanizmlar hali ham takomillashtirishni talab etmoqgda.

Mazkur tadgigot doirasida davlat mulklarini sotish amaliyoti va sohaga oid normativ-huquqiy hujjatlar tahlil
qgilinib, xususiylashtirish jarayoni samaradorligini cheklayotgan bir gator omillar aniglandi. Xususan, ayrim davlat
mulklarining uzoq vaqt sotilmay qolishi, ularning giymati haqiqgiy bozor talabiga mos kelmasligi, investorlar
uchun moslashuvchan moliyaviy shartlarning yetarli darajada go‘llanilmayotgani va investitsiya majburiyatlari
mavjud obyektlar bo'yicha sotish mexanizmlarining yetarlicha xilma-xil emasligi asosiy muammolar sifatida
tahlil qilindi.

Tadgiqot davomida davlat mulki obyektlaridan uzoq vyillar davomida ijara asosida foydalanib kelayotgan
tadbirkorlar uchun ularni sotib olish imkoniyatlari yetarliemasligi ma’lum bo‘ldi. Bu, 0‘z navbatida, tadbirkorlarning
obyektga qo‘shimcha mablag‘ kiritish va uni yanada rivojlantirishga bo‘lgan gizigishini kamaytirishi mumkin.
Shu bois, xususiylashtirish jarayonida ijarachilar tomonidan amalga oshirilgan investitsiyalar va obyektdan
samarali foydalanish natijalarini hisobga oladigan mexanizmlarni qo‘llash magsadga muvofiqdir.

Shuningdek, investitsiya yoki ijtimoiy majburiyatlar belgilangan davlat obyektlarini xususiylashtirishda
eng yuqori narx taklifini yagona mezon sifatida qo‘llash har doim ham samarali natija bermaydi. Bunday
obyektlar uchun investorning biznes-rejasi, yangi ish o‘rinlarini yaratish rejasi va obyektdan kelgusida samarali
foydalanish imkoniyatlarini ham baholash muhim hisoblanadi.

Hududlar bo'yicha o'tkazilgan tahlillar markazlardan uzoqgda joylashgan hamda igtisodiy faolligi nisbatan
past hududlarda davlat mulki obyektlariga talab nisbatan pastligini ko‘rsatadi. Bu, asosan, to‘lov shartlarining
yetarlicha qulay emasligi bilan izohlanadi.

Shu sababli, ushbu hududlarda davlat mulki obyektlarini sotishda uzoq muddatli bo'lib-bo‘lib to‘lash
mexanizmlarini kengroq qo’‘llash investorlar ishtirokini oshirish va xususiylashtirish jarayonlarining faollashishiga
xizmat gilishi mumkin.

Oz navbatida, xususiylashtirish jarayonlarining natijadorligini baholash maqgsadida 2021-2025-yillarda
davlat mulklarini xususiylashtirish va undan tushgan tushumlar dinamikasi o‘rganildi.

1-jadval
Davlat mulki obyektlarini xususiylashtirish va ularni sotishdan tushgan tushumlar dinamikasi'
Savdoga
hi . . N
. c |.qar|Ig‘an O‘sish . Sotlllgah O'sish . Davlat  aktivlarini O'sish
Yil aktivliarning (%) aktivlar giymati, (%) sotishdan tushgan (%)
boshlang‘ich ’ trin so‘m ° tushum, trin so‘m °
giymati, trln so‘'m
2021-yil 57 - 7,3 - 3,7 -
2022-yil 15,6 173% 1.3 55% 6,6 78%
2023-yil 20,9 34% 11,4 1% 9,6 45%
2024-yil 23,4 12% 17,4 53% 9,8 2%
2025-yil 41,0 75% 29,8 71% 11,0 12%

Ofrganishlarga ko‘ra, 2021-2025-yillarda davlat mulklarini xususiylashtirish ko‘rsatkichlari izchil o‘sib
borgan. Jumladan, 2022-yilda savdoga chigarilgan aktivlar giymati 173 foizga, 2023-yilda davlat mulklarini
sotishdan tushgan tushum 45 foizga, 2024-yilda esa sotilgan aktivlar giymati 53 foizga oshgan. 2025-yilda
ko‘rsatkichlarning eng yuqori mutlag hajmi gayd etilib, savdoga chigarilgan aktivlar giymati 41,0 trin so‘mga,
sotilgan aktivlar giymati esa 29,8 trin so‘mga yetgan. Mazkur ko‘rsatkichlar 2024-yilga nisbatan mos ravishda 75
va 71 foizga oshgan. Mazkur ko‘rsatkichlar tahlil gilinayotgan davrda xususiylashtirish jarayonlari faollashganini
hamda davlat aktivlariga xususiy investorlar gizigishi ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Muallif tahlillari asosida quyidagi ilmiy-amaliy yondashuvlar taklif etildi:

* uzoq muddat davomida savdolarda sotilmagan obyektlarning boshlang‘ich narxini bozor talabi va obyekt-

1 Davlat aktivlarini boshqarish agentligining 2025-yilgi hisoboti asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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ning amaldagi holatidan kelib chigib gayta ko‘rib chiqish;
« davlat mulki obyektlaridan uzog muddat ijara asosida samarali foydalanib  kelayot-
gan tadbirkorlarga ularni belgilangan shartlar asosida sotib olish imkoniyatini yaratish;

* investitsiya va ijtimoiy majburiyatlar nazarda tutiigan obyektlarni sotishda tanlov mexanizm-
laridan foydalanish hamda investorning biznes-rejasi va investitsiya imkoniyatlarini baholash;

* markazlardan uzoqda joylashgan hududlarda davlat mulki obyektlarini sotishda uzoq muddatli bo'lib-bo‘lib
to‘lash mexanizmlarini kengroq qo‘llash.
Umuman olganda, taklif etilgan yondashuvlar davlat mulki obyektlarining sotilish imkoniyatlarini yaxshilash,
xususiy investorlar ishtirokini kengaytirish va budjet tushumlarining bargarorligini oshirishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadgiqot davlat mulkini xususiylashtirish jarayonida moliyaviy mexanizmlarni yanada
takomillashtirish muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Tahlillar amaldagi tartibda bozor talabini hisobga
olish, investorlar uchun qulay moliyaviy shart-sharoitlar yaratish va hududlarning igtisodiy xususiyatlarini
inobatga olish zarurligini tasdigladi.

Tadqiqot natijalari asosida davlat mulki obyektlarini sotishda moslashuvchan narx belgilash, obyektlardan
uzogq muddat ijara asosida samarali foydalanib kelayotgan tadbirkorlarni go‘llab-quvvatlash, investitsiya
majburiyatlari mavjud obyektlarni tanlov asosida xususiylashtirish hamda markazlardan uzoqda joylashgan
hududlarda uzoq muddatli bo‘lib-bo‘lib to‘lash mexanizmlarini kengaytirish bo‘yicha ilmiy-amaliy yondashuvlar
taklif etildi. Ushbu yondashuvlarning amaliyotda qo‘llanilishi davlat mulki obyektlarining sotilish darajasini
oshirish, xususiy investitsiyalarni rag‘batlantirish va davlat mulkidan foydalanish samaradorligini yaxshilashga
xizmat qilishi mumkin.
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