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Annotatsiya. Ushbu magolada Surxondaryo viloyatida davlat tomonidan kichik biznes sohasiga investitsiyalarni jalb etish
holati tahlil gilingan. Investitsiyalarni go‘llab-quvvatlashning amaldagi mexanizmlari va ularning samaradorligi baholan-
gan. Shuningdek, mavjud muammolar aniglanib, investitsion faollikni oshirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Surxondaryo viloyati, kichik biznes, davlat investitsiyalari, investitsion muhit, investitsiya siyosati, tadbirkor-
lik, investitsion faollik, igtisodiy rivojlanish.

Abstract. This article analyzes the state of attracting investments in the small business sector by the state in the Sur-
khandarya region. The current mechanisms for supporting investments and their effectiveness are assessed. Existing
problems are also identified, and proposals and recommendations are developed to increase investment activity.

Keywords: Surkhandarya region, small business, state investments, investment environment, investment policy, entre-
preneurship, investment activity, economic development.

AHHOTauua. B gaHHom crtaTtbe aHann3npyeTca COCTOAHME npuBrievYeHusa WHBECTULMIN B CEKTOP Marioro 6usHeca
rocygapcrtsomMm B CypxaHnaprHCKoﬁ o6nactu. OueHnBatoTcs cyuiecTeyroline MexaHm3mMmbl NoOOEPXKN WHBECTULMIN N NX
3O PEKTMBHOCTb. TakKe BbISBNAKOTCA cyuiecTteyouine ﬂp06ﬂ6MbI n paspa6aTb|Bar0Tc;1 npeanoxeHnda n pekomeHgaumn
MO MOBbLILLUEHNIO MHBECTULIMOHHON aKTUBHOCTMU.

KntoueBble crnoBa: CypxaHnaprHCKaﬂ obnacTtb, Manbli GU3Hec, rocyaapCTtBeHHble MHBECTULUN, WHBECTULMOHHbIN
KnnuMmaTt, WHBECTUUMOHHaA nMNoJInTUKa, npeanpuHnmMmaTtenbCTBO, WMHBECTUUMOHHaAA OeATeNIbHOCTb, 3KOHOMUYECKOoe
pas3BuTue.

KIRISH

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar jarayonida kichik biznesni jadal rivojlantirish,
innovatsion korxonalarni tashkil etish hamda xizmatlar sifati va ragobatbardoshligini oshirishga garatilgan
chora-tadbirlar amalga oshiriimoqda. Kichik biznes igtisodiyotda bandlik, daromad va raqobat muhitini
ta’minlaydigan muhim tarmoq hisoblanadi. Shu bois, so‘nggi yillarda tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash, soliq
yukini kamaytirish va davlat xizmatlarini soddalashtirish bo‘yicha izchil ishlar amalga oshiriimoqda. Bu borada
kichik korxonalar faoliyatini rivojlantirish bilan bir gatorda investitsiyalarni jalb etish, innovatsion tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlash, kichik korxonalarni boshqarish samaradorligini oshirish, kichik va yirik ishlab chiqarishning
maqbul darajadagi integratsiyasini ta’'minlash kabi yo‘nalishlardagi ilmiy tadqigotlarni chuqurlashtirish dolzarb
hisoblanadi. Kichik biznes sohasiga investitsiyalarni jalb etishning hududiy xususiyatlarini baholash mamlakat
igtisodiy siyosatini hududlar darajasida samarali amalga oshirishning muhim sharti hisoblanadi. O‘zbekiston
hududlari tabiiy-geografik joylashuvi, resurs salohiyati, demografik holati, igtisodiy tuzilmasi va investitsion
jozibadorligi bo‘yicha bir-biridan sezilarli farq qgiladi, shu bois kichik biznesni rivojlantirish va unga investitsiyalarni
jalb etish mexanizmlari ham har bir hudud xususiyatlariga moslab ishlab chigilishi lozim. Hududiy yondashuv
investitsiyalarni eng samarali va ustuvor tarmoqglarga yo‘naltirish, mintaqalararo nomutanosiblikni kamaytirish
hamda mabhalliy resurslar va imkoniyatlardan to'liq foydalanish imkonini beradi. Surxondaryo viloyati misolida
davlat tomonidan kichik biznes sohasiga investitsiyalarni jalb etish holatini baholash ushbu hududning o‘ziga
xos salohiyati va muammolarini ochib berib, sohani rivojlantirishning maqgsadli yo‘nalishlarini belgilashga xizmat
qgiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes va tadbirkorlikning ilmiy-nazariy asoslari igtisodiy ta’limotlar tarixida bosqgichma-bosqich
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shakllanib borgan. Klassik igtisodiy maktab namoyandasi Adam Smit tadbirkorni shaxsiy manfaat va foyda
olish magsadida tavakkalchilik bilan tijorat g‘oyasini amalga oshiruvchi, ishlab chigarishni tashkil etuvchi va
rejalashtiruvchi mulkdor sifatida ta’riflagan. Fransuz igtisodchisi Jan-Batist Sey tadbirkorni ishlab chiqarish
omillarini — yer, mehnat va kapitalni — o‘zaro uyg‘unlashtiruvchi va boshgaruvchi shaxs deb hisoblab, uning
igtisodiyotdagi tashkilotchilik vazifasiga alohida urg‘u bergan. Alfred Marshall esa tadbirkorlik gobiliyatini ishlab
chiqarishning alohida omili sifatida e’tirof etib, tadbirkorni iqtisodiy taraqgiyotning harakatlantiruvchi kuchi deb
baholagan. Frenk Nayt tadbirkorlik faoliyatini noaniglik va xavf-xatar bilan bog‘lab, foydani tadbirkor o‘’zzimmasiga
olgan tavakkalchilik uchun mukofot deb izohlagan. Tadbirkorlik nazariyasiga muhim hissa go‘shgan olimlardan
biri Yozef Shumpeter bo‘lib, u innovatsion tadbirkorlik tushunchasini rivojlantirgan va tadbirkorlikni innovatsiyalar
orgali bozor hamda ishlab chigarish tizimini yangilovchi mexanizm sifatida talgin etgan. Piter Druker tadbirkorlikni
innovatsiyaning muhim vositasi sifatida baholab, uning negizida yangilik yaratish jarayoni yotishini ta’kidlagan. Devid
Birch o‘tkazgan empirik tadgiqotlarda kichik korxonalar yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim o‘rin tutishi ko‘rsatilgan; u
tez o'suvchi kichik korxonalarni — “gazellalar’ni — milliy igtisodiyotda bandlikni kengaytiruvchi muhim subyektlar
deb hisoblagan. Garchi turli davr olimlarining ta’riflari o‘zaro farq qilsa-da, ular bir-birini inkor etmaydi, aksincha,
bir-birini to‘ldirib, kichik biznes va tadbirkorlikning yaxlit nazariy konsepsiyasini shakllantiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda Surxondaryo viloyatida davlat tomonidan kichik biznes sohasiga investitsiyalarni
jalb etish holatini baholashda giyosiy tahlil, statistik tahlil, tizimli yondashuv va umumlashtirish usullaridan
foydalanildi. Tadqgigotning axborot bazasini rasmiy statistik ma’lumotlar, normativ-huqugiy hujjatlar hamda ilmiy
adabiyotlar tashkil etdi. Olingan natijalar asosida davlat tomonidan investitsiyalarni jalb etish samaradorligi
baholanib, uni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chigqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Surxondaryo Vviloyati Ofzbekistonning eng janubida joylashgan bo'lib, Afg‘oniston, Tojikiston va
Turkmaniston bilan chegaradosh hamda muhim transport-tranzit va savdo yo'llari kesishgan strategik hududdir.
Viloyatning igtisodiyoti an’anaviy ravishda qishlog xofjaligiga yo‘naltiriigan bo‘lib, qulay tabiiy-iglim sharoiti,
mineral-xomashyo zaxiralari va Afg‘oniston bozoriga yaqinligi unga investitsiyalarni jalb etish imkoniyatlarini
kengaytiradi. Mahalliy igtisodchi olimlar kichik biznesni mintaqaviy kesimda rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlariniilmiy asoslab, uning igtisodiy samaradorligini statistik ko‘rsatkichlar asosida baholash uslubiyatini
ishlab chiggan. Hududiy xususiyatlarni baholashda kichik biznes subyektlarining soni va tarmoq tarkibi, bandlik
va ish o'rinlari, investitsiyalar hajmi va moliyalashtirish manbalari, sohaning yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi
hamda davlatning go‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari kabi ko‘rsatkichlar asosiy tahlil obyekti bo‘lib xizmat giladi.
Aynan shu ko‘rsatkichlar tahlili Surxondaryo viloyatida kichik biznesga investitsiyalarni jalb etishning real holati
va istigbollarini baholash imkonini beradi.

Surxondaryo viloyatining investitsion salohiyati uning tabiily, mehnat va geografik resurslari bilan
belgilanadi. Viloyat issiq iglimi tufayli respublikada eng erta yetishtiriladigan sabzavot, poliz va mevalar, paxta
hamda pillachilik mahsulotlari yetishtirishga ixtisoslashgan bo'lib, bu qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini gayta
ishlovchi kichik korxonalar uchun keng imkoniyat yaratadi. Viloyatda volfram, ko‘mir, osh tuzi, kvars qumi,
mis va kumush kabi mineral-xomashyo zaxiralari mavjud bo'lib, ular sanoat investitsiyalari uchun jozibadordir.
Boysun tumanining boy madaniy merosi va tog‘li hududlarning betakror tabiati turizm hamda hunarmandchilikni
rivojlantirish imkonini beradi. Viloyatning Afg‘oniston bilan chegaradoshligi hamda Termiz orgali o‘tuvchi
xalgaro transport-tranzit yo‘llari uning Janubiy Osiyo bozorlari bilan savdo-igtisodiy aloqalarini rivojlantirish
imkoniyatlarini kengaytiradi. Ushbu salohiyatdan samarali foydalanish izchil investitsiya siyosatini amalga
oshirish va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirishni talab etadi.

Investitsiyalar har qanday hududning iqtisodiy o'sishi, ishlab chigarish quvvatlarining kengayishi va aholi
bandligini ta’minlashning asosiy omili hisoblanadi. Igtisodiyot nazariyasida investitsiya kelajakda daromad olish
yoki ijtimoiy samaraga erishish maqgsadida joriy resurslarni uzoq muddatga safarbar etish jarayoni sifatida talqin
gilinadi. Hudud darajasida investitsiyalar yangi korxonalar tashkil etish, mavjud ishlab chigarishni modernizatsiya
qgilish, infratuzilmani rivojlantirish va innovatsiyalarni joriy etish orgali yalpi hududiy mahsulotning o'sishiga
bevosita hissa go‘shadi. Kichik biznes uchun investitsiyalar aynigsa muhim, chunki kichik korxonalarning
o'z mablag’lari cheklangan bo'lib, ular taraqgiyot uchun tashqi moliyalashtirishga — imtiyozli kreditlar, lizing,
mikromoliyalashtirish va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarga — muhtoj bo‘ladi. Surxondaryo kabi qishloq
xo‘jaligiga yo'naltiriigan va aholisi o‘sib borayotgan hududda kichik biznesga investitsiyalarni jalb etish yangi
ish o'rinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish va kambag‘allikni gisqartirishning muhim yo‘nalishlaridan
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biri hisoblanadi.

Surxondaryo viloyatida kichik biznes sohasi migdoriy jihatdan bargaror rivojlanmoqda. Viloyat statistika
boshgarmasining ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yil 1-yanvar holatida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik korxona va
mikrofirmalar soni 19 101 tani tashkil etgan. Ularning tarmoq tarkibida savdo sohasi yetakchilik qilib, jami
subyektlarning 39,5 foizini tashkil etadi. Sanoat tarmoqlariga 15,2 foiz, gishloqg, o‘rmon va baliqchilik xofjaligiga
11,5 foiz, qurilishga 9,4 foiz, yashash va ovgatlanish xizmatlariga 7,9 foiz, tashish va saqlash sohasiga esa 3,1
foiz to'g‘ri keladi.

Bu tarkib viloyatda kichik biznesning ko‘prog savdo va xizmat ko‘rsatish yo‘nalishlariga jamlanganini,
sanoat va ishlab chiqarish tarmoglarida esa uning ulushi nisbatan kamligini ko‘rsatadi. Kichik korxonalarning
tarmoq tarkibi quyidagi 1-rasmda keltirilgan.

Savdo — 39,5%

Sanoat — 15,2%

Boshgalar — 13,4%

Qishloq xo'jaligi — 11,5%
Qurilish — 9,4%

Yashash va ovgatlanish — 7,9%
wem Tashish va saglash — 3,1%

19 101 ta

s

1-rasm. Surxondaryo viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik korxona va mikrofirmalarning tarmoq tarkibi.!

Kichik biznes sohasi Surxondaryo viloyati igtisodiyotida muhim o'rin tutadi. 2022-yil ma’lumotlariga
ko‘ra, kichik tadbirkorlik subyektlarining viloyat yalpi hududiy mahsulotidagi ulushi 75,8 foizni tashkil etgan.
Mazkur ko‘rsatkich respublika bo'yicha o‘rtacha darajadan — 51,5 foizdan — sezilarli darajada yuqori bo‘lib,
viloyat igtisodiyotida kichik biznesning salmoqli ulushga ega ekanini ko‘rsatadi. Ushbu soha aholi bandligini
ta’'minlashda ham muhim ahamiyat kasb etadi. 2025-yilda kichik korxona va mikrofirmalar tomonidan 36 298
ta yangi ish o‘rni yaratilgan. Ularda band bo‘lgan xodimlarning yillik o‘rtacha soni 65 463 kishini tashkil etib,
2024-yildagi 59 025 kishiga nisbatan sezilarli darajada oshgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlil kichik biznes sohasida erishilgan natijalar bilan birga sanoat
yo‘nalishidagi kichik korxonalar ulushining nisbatan pastligi va moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirish
zarurati mavjudligini ko‘rsatdi. Olingan natijalar viloyatda kichik biznesga investitsiyalarni jalb etish
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigish uchun asos bo‘lib xizmat giladi.
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