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Muxtarov Botir Abdusattarovich
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universitetining
Jizzax filiali Igtisodiyot va turizm kafedrasi katta o‘qituvchisi, i.f.n.

Annotatsiya. Ushbu magolada O‘zbekiston Respublikasida ichki turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish darajasini baho-
lashga xizmat qgiluvchi igtisodiy ko‘rsatkichlar, jumladan, xizmat turlarining tarkibi, hududiy tagsimot ulushi, Herfindahl—
Hirschman indeksi (HHI), mavsumiylik koeffitsiyenti va daromadlar diversifikatsiyasi hamda ularni baholashning metodik
yondashuvlari 2015-2025-yillar kesimida tahlil gilingan. Tadgiqotda O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi
ma’lumotlari, “O‘zbekiston bo‘ylab sayohat qgilaylik!” dasturi doirasidagi hisobotlar va ilmiy tadgiqotlar asosida deskrip-
tiv statistika, dinamik gatorlar tahlili hamda tarkibiy tahlil usullaridan foydalanilgan. Tadgiqot natijalari ichki sayohatlar
soni 2015-yildagi 1,9 min tadan 2025-yilda 25,7 min tagacha oshganini ko‘rsatdi. Ichki turizm xizmatlarining diversifikat-
siya darajasi o‘rtacha bo'lib, Herfindahl-Hirschman indeksi 2200-2800 oralig‘ida shakllangan. Shu bilan birga, joylasht-
irish xizmatlari hamda markaziy hududlarning ustun mavqeyi saglanib golgan. Amaldagi metodik yondashuvlar, asosan,
deskriptiv xususiyatga ega bo'lib, Herfindahl-Hirschman va Gini indekslari kabi zamonaviy baholash vositalarini kengroq
go‘llash sohani kompleks tahlil gilish imkoniyatlarini yanada oshiradi. Maqolada ichki turizm xizmatlarini diversifikatsiya
gilish va sohani barqaror rivojlantirishga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ichki turizm, diversifikatsiya, turizm xizmatlari, igtisodiy ko‘rsatkichlar, Herfindahl-Hirschman indeksi, mav-
sumiylik koeffitsiyenti, metodik yondashuvlar.

Abstract. This article analyzes the economic indicators and methodological approaches used to assess the diversification
level of domestic tourism services in the Republic of Uzbekistan during 2015—-2025. The indicators examined include the
structure of service types, regional distribution shares, the Herfindahl-Hirschman Index (HHI), the seasonality coefficient,
and revenue diversification. The study applies descriptive statistics, time-series analysis, and structural analysis based
on data from the National Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan, reports prepared under the “Let’'s Travel
Around Uzbekistan!” program, and relevant academic studies. The findings indicate that the number of domestic trips
increased from 1.9 million in 2015 to 25.7 million in 2025. The diversification level of domestic tourism services remained
moderate, with the Herfindahl-Hirschman Index ranging from 2,200 to 2,800. Nevertheless, accommodation services and
central regions continued to hold dominant positions. The existing methodological approaches are primarily descriptive,
while modern assessment tools, such as the Herfindahl-Hirschman and Gini indices, are not applied sufficiently. The arti-
cle develops scientific and practical recommendations aimed at diversifying domestic tourism services and ensuring the
sustainable development of the sector.

Keywords: domestic tourism, diversification, tourism services, economic indicators, Herfindahl-Hirschman Index, sea-
sonality coefficient, methodological approaches, Uzbekistan.

AHHOTauus. B ctatbe aHanuMaupyloTcs SKOHOMWUYECKME MOKa3aTenu U METOOUYECKME MOAXOAbl, MPUMEHSEMbIE AN
OLEHKM YPOBHsI AMBepcudmKaLmMn ycrnyr BHYTpPeHHero Typuama B Pecnybnuke Y3bekuctanH B 2015-2025 rogax. K
paccmaTtpvBaeMbIM MoOKasaTensM OTHOCHATCA CTPYKTypa BWOOB YCMYr, OONS WX PEernoHansHOro pacnpefeneHus,
nHaekc XepduHgans—Xupwmana (HHI), koadduumeHT ce3oHHOCTU u guBepcudumkauusa aoxodoB. B uccneposaHum
MCMONb30BaHbl METOAbI ONUCATENBHON CTATUCTUKN, aHanM3a AMHaMUYECKUX PSiO0B U CTPYKTYPHOTO aHanv3a Ha OCHOBE
[aHHbIX HauumoHanbHoro cratuctuyeckoro komuteta Pecnybnuku Y3bekucraH, OTHETOB, MOAFOTOBMEHHBIX B pamKax
nporpammbl «lyTewecTByem no Y36ekucTaHy!», a Takke COOTBETCTBYIOLUMX Hay4HbIX WUCCregoBaHui. PesynbTathbl
nccrnegoBaHUs NOKasbIBatoT, YTO KOMMYECTBO BHYTPEHHUX Noe3nok yeenuuunock ¢ 1,9 mnH B 2015 rogy oo 25,7 mrnH B
2025 rogy. YpoBeHb AnBepcudrkaumm ycrnyr BHyTPEHHEro TypuamMa OLEeHUBAETCs Kak YMEPEHHbIV, NPy 3TOM 3Ha4YeHue
nHaekca XepduHaans—XupLuMaHa Haxoamnock B ananasoHe 2200-2800. BMmecTe ¢ TeEM coxpaHsieTcs npeobnagatoLee
MOMOXEHWE YCryr pasMeLLEeHNs U LEHTPanbHbIX PETMOHOB. YCTAaHOBEHO, YTO NPUMEHSIEMbIE METOAUYECKUE NOAXOAbI
HOCAT NPEUMYLLECTBEHHO OMUCATENbHLIA XapakTep, a COBPEMEHHbLIE WHCTPYMEHTbl OLEHKW, BKIOYMAs WHOEKCHI
XepduHgans—Xupwimada v [KMHW, UCMONb3yrTCs HegocTaToyHo. B ctatbe pas3paboTaHbl Hay4HO-MpakTuveckue
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peKkoMeHAaLuy, HamnpaBrieHHble Ha OuBepcuduKaumMio yCryr BHYTPEHHero TypuaMa U obecneyveHve YCTOWYMBOro
pa3BUTKSI OTPaCK.

KntoueBble cnoBa: BHYTPEHHWUI Typu3M, AMBEPCUUKALNS, TYPUCTCKME YCIyr, 3KOHOMUYECKME MoKasaTenu, NHOEKC
XeppuHaans—XupLuiMaHa, KO3 ULIMEHT CE30HHOCTU, METOONYECKNE MOAXOAbI, Y30EeKMCTaH.

KIRISH

O'zbekiston Respublikasida ichki turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish mamlakat igtisodiyotining
bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat giluvchi muhim strategik yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ichki turizm
xizmatlarini diversifikatsiya gilish xizmat turlarini, jumladan, joylashtirish, ovqatlanish, transport, ekologik,
gishloq, sarguzasht va ziyorat turizmi xizmatlarini kengaytirish, hududiy gamrovni oshirish hamda mavsumiylik
darajasini kamaytirishni nazarda tutadi. Mazkur jarayon nafagat igtisodiy samaradorlikni oshirish, yalpi ichki
mahsulotga qo‘shiladigan hissani ko‘paytirish va yangi ish ofrinlarini yaratish, balki ijtimoiy tenglikni ta’minlash
hamda mahalliy infratuzilmani izchil rivojlantirishga ham xizmat giladi [1; 2].

2015-2025-yillarda amalga oshirilgan turizmni rivojlantiishga qaratilgan islohotlar, xususan, 2022-
yildan boshlab “O‘zbekiston bo'ylab sayohat gilaylik!” milliy dasturining amalga oshirilishi hamda O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 30-apreldagi PQ—232-son qarori ichki turizm xizmatlarini diversifikatsiya
qgilish jarayoniga katta turtki berdi'. 2020-2021-yillarda pandemiya ta’sirida ichki turizm ko‘rsatkichlarida
vagtinchalik pasayish kuzatilgan bo‘lsa-da, 2022-yildan boshlab ichki sayohatlar sonida jadal tiklanish va
bargaror o'sish tendensiyasi shakllandi. Jumladan, 2025-yilning yanvar—noyabr oylarida ichki sayohatlar soni
23,7 min tani tashkil etdi [3; 4].

Mazkur maqolada ichki turizm xizmatlarini diversifikatsiya gilish darajasini baholashga doir iqtisodiy
ko‘rsatkichlar va metodik yondashuvlarning bugungi holati 2015-2025-yillarga oid statistik ma’lumotlar asosida
tahlil gilinadi. Tadgigotning asosiy maqgsadi ichki turizm bozorining tarkibiy rivojlanish imkoniyatlarini aniglash,
mavjud metodik yondashuvlarni takomillashtirish yo‘nalishlarini belgilash hamda sohani yanada barqaror
rivojlantirishga garatilgan ilmiy-amaliy takliflarni ishlab chigishdan iborat [5].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

llmiy adabiyotlarda ichki turizm xizmatlarini diversifikatsiya gilish masalalari global migyosda BMT Turizm
tashkiloti (UN Tourism) hamda Jahon sayohat va turizm kengashi (WTTC) hisobotlarining muhim tadqgiqot
yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘rib chigiladi. Mazkur manbalarda turizm xizmatlari tarkibini kengaytirish,
hududiy gamrovni oshirish, mavsumiylik ta’sirini kamaytirish va turistik mahsulotlarning ragobatbardoshligini
kuchaytirishga alohida e’tibor garatilgan.

O'zbekiston sharoitida Z. B. Kabilova va boshqga tadqigotchilar ichki turizmning iqtisodiy ahamiyatini yoritib,
turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish orgali hududlararo rivojlanish muvozanatini ta’minlash imkoniyatlarini
asoslab bergan [6]. A. |. Yuldoshev esa Aydar—Arnasoy ko'llari hududi misolida turizm xizmatlarini diversifikatsiya
gilishning nazariy asoslari hamda uning hududiy turizm samaradorligini oshirishdagi ahamiyatini tahlil gilgan
[7].

Hassanov va boshga tadgiqotchilar ichki turizmni rivojlantirishda infratuzilmani takomillashtirish, malakali
kadrlar salohiyatini oshirish va mavsumiylik ta’sirini kamaytirish bilan bog‘liq ustuvor yo‘nalishlarni o‘rgangan.
Shuningdek, ular turizm xizmatlari tarkibidagi jamlanish darajasini baholash uchun Herfindahl-Hirschman
indeksi (HHI) kabi zamonaviy igtisodiy vositalardan foydalanishni tavsiya etgan [8]. O‘zbekiston Respublikasi
Milliy statistika go'mitasi va WTTC hisobotlarida ichki turizmning mamlakat yalpi ichki mahsulotiga qo‘shayotgan
hissasi 2—3 foiz, ushbu sohada yaratilgan ish o'rinlari soni esa 50 mingdan ortiq ekani qayd etilgan [9].

Pandemiyadan keyingi davrda “O‘zbekiston bo‘ylab sayohat qilaylik!” dasturining amalga oshirilishi ichki
turistik ogimlarning tiklanishi va jadal rivojlanishiga xizmat qildi. Natijada 2025-yilning yanvar—noyabr oylarida
ichki sayohatlar soni 23,7 min taga yetib, turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish jarayoni yanada faollashdi
[3].

Mavjud ilmiy tadqgiqotlarda ichki turizm rivojlanishining umumiy tendensiyalari, igtisodiy ahamiyati va
hududiy xususiyatlari keng yoritilgan. Shu bilan birga, 2015-2025-yillardagi uzoq muddatli dinamikani hamda
Herfindahl-Hirschman indeksi kabi ko‘rsatkichlar asosida turizm xizmatlarining tarkibiy diversifikatsiyasini
kompleks baholashga bo‘lgan ilmiy ehtiyoj saglanib qolmogda. Mazkur maqola aynan ushbu yo‘nalishdagi
tadqiqotlarni boyitish va mavjud metodik yondashuvlarni takomillashtirishga garatilgan [10].

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining garori, 30.04.2022 yildagi PQ-232-son https://lex.uz/uz/docs/-5991928
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot ikkilamchi ma’lumotlar asosida amalga oshirildi. Tadgiqotning asosiy axborot manbalari sifatida
O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasining 2015-2025-yillarga oid turizm statistikasi, jumladan,
ichki sayohatlar, joylashtirish vositalari va turistik firmalar faoliyatiga doir ma’lumotlar, “O‘zbekiston bo‘ylab
sayohat qilaylik!” dasturi doirasidagi hisobotlar, O'zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ—-232-son qarori
hamda sohaga oid ilmiy maqolalardan foydalanildi [1; 4; 11]2.

Tadqiqot jarayonida quyidagi tahlil usullari qo‘llanildi:

» deskriptiv statistika va dinamik qatorlar tahlili asosida ko‘rsatkichlarning o‘sish sur’atlari hamda o‘rtacha
yillik o‘sish sur’ati (CAGR) baholandi;

« tarkibiy tahlil yordamida turizm xizmatlarining turlari va ularning hududlar kesimidagi ulushlari o‘rganildi;

«  xizmatlar jamlanishi va diversifikatsiyasi darajasini baholash uchun
Herfindahl-Hirschman indeksi (HHI) hisoblandi:

HHI = Z(Si)?,

* bunda Si — har bir xizmat turi yoki hududning umumiy hajmdagi ulushi. HHI giymatining 1500 dan past
bo‘lishi diversifikatsiya darajasining yugoriligini ifodalaydi;

» turistik ogimlarning yil davomida tagsimlanishini aniglash uchun mavsumiylik koeffitsiyenti, turizm faoliya-
tining igtisodiyotning boshga tarmoglariga ta’sirini baholash uchun esa multiplikator samarasi qo‘llanildi.
Tadgigot ma’lumotlari 2015-2025-yillarni gamrab oladi. Ichki turizmdan olinadigan daromadlarni alohida

statistik ko‘rsatkich sifatida shakllantirish kelgusida sohaning igtisodiy samaradorligini yanada chuqur baholash

imkonini beradi. [4]. Mazkur yondashuv mavjud statistik ma’lumotlar asosida ichki turizm xizmatlarining
rivojlanish dinamikasi va diversifikatsiya darajasini kompleks baholash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

1. Ichki turistik sayohatlar dinamikasi va diversifikatsiya ko‘rsatkichlari

2015-2025-yillarda O‘zbekistonda ichki turistik sayohatlar sonida, pandemiya davridagi vaqtinchalik
pasayishni hisobga olmaganda, barqaror va jadal o'sish tendensiyasi kuzatildi. 1-jadvalda O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika go‘'mitasi hamda “O‘zbekiston bo'ylab sayohat gilaylik!” dasturi hisobotlari asosida
shakllantiriigan ma’lumotlar keltirilgan [1; 3; 50] (1-jadval).

(1)']za:)(l‘l,?ilstonda ichki turistik sayohatlar soni va yillik o‘sish sur’ati, 2015-2025-yillar?
Yil Ichki sayohatlar soni (miIn) O'sish sur’ati (%) CAGR (kumulyativ) Izoh

2015 1,94 - - Barqaror boshlanish
2016 2,03 +4,6 - Islohotlar ta’siri
2017 2,15 +5,9 - Vizalar soddalashtirilishi
2018 2,26 +5,1 - Infratuzilma o'sishi
2019 2,48 +9,7 - Pre-CQOVID cho‘qqisi
2020 1,07 -56,9 - Pandemiya pasayishi
2021 2,16 +102,3 - Qisman tiklanish
2022 11,40 +427 1 - Dastur boshlanishi
2023 15,00 +31,6 - Dastur kengayishi
2024 22,70 +51,3 - Rekord ko‘rsatkich
2025 | 25,70 (taxminiy, 11 oyda 23,7) +13,2 31,8% (2015-2025) Dastur samarasi [3]

Hisob-kitoblarga ko‘ra, 2015-2025-yillarda ichki turistik sayohatlar sonining o‘rtacha yillik murakkab o‘sish
sur’ati— CAGR quyidagi formula asosida aniglandi:

CAGR = (25,70 / 1,94)"/"° — 1 = 29,5 foiz.

Mazkur ko‘rsatkich ichki turizm bozorining uzoq muddatli rivojlanish sur’ati yuqori ekanini namoyon
etadi. Aynigsa, 2022-yildan boshlab ichki sayohatlar sonining keskin ko‘payishi davlat dasturlari, transport

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 30.04.2022 yildagi PQ-232-son https://lex.uz/uz/docs/-5991928

3 Izoh: 2025-yil ko‘rsatkichi baholangan bo'lib, yanvar—-noyabr oylarida ichki sayohatlar soni 23,7 min tani
tashkil etgan.

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, “O°zbekiston bo‘ylab sayohat qilaylik!” dasturi hisobotlari
va muallif hisob-kitoblari [1; 3; 50].
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imkoniyatlarining kengayishi, turistik infratuzilmaning rivojlanishi hamda aholining ichki sayohatlarga bo‘lgan
gizigishi ortgani bilan izohlanadi.

2. Xizmat turlari bo‘yicha tarkibiy diversifikatsiya

Ichki turizm xizmatlari tarkibida joylashtirish xizmatlari yetakchi o‘rinni egallaydi. Shu bilan birga,
gastronomik, ekologik, gishlog, sarguzasht va ziyorat turizmi kabi yangi yo‘nalishlarning ulushi izchil oshib
bormoqda. Bu esa xizmatlar tarkibining bosgichma-bosgich muvozanatlashayotganini ko‘rsatadi [7; 50]
(2-jadval).

2-jadval
Ichki turizm xizmatlarining tarkibiy taqsimoti, 2019 va 2025-yillar*
. . 2019 yil ulushi 2025 il . -k 0
Xizmat turi (%) ulushi (%) O'zgarish (%) Izoh
Joylashtirish (mehmonxona va shunga Asosiy ulush
‘ 55 42 -13
o'xshash) kamaymoqda
Ovqatlanish va gastronomiya 20 24 +4 Mahalliy taomlar rivoji
Transport va logistika 12 16 +4 Ichki reyslar o'sishi
Ekskursiya va madaniy/ziyorat turizmi 8 11 +3 Meros yo'nalishlari
Ekologik, gishloq va sarguzasht 3 5 +2 Yangi yo‘nalishlar [50]
Boshqa (ta Ilmly, sog‘lomlashtirish, 2 2 0 Potensial yugori
biznes)

Jadval ma’lumotlariga ko'ra, joylashtirish xizmatlarining umumiy tarkibdagi ulushi 2019-yildagi 55 foizdan
2025-yilda 42 foizgacha kamaygan. Bu holat joylashtirish xizmatlari hajmining gisqarganini emas, balki boshga
turistik xizmatlarning jadal rivojlanishi natijasida bozor tarkibi yanada muvozanatlashganini anglatadi.

Ovqatlanish va gastronomiya xizmatlari ulushi 4 foiz punktga, transport va logistika xizmatlari ulushi
4 foiz punktga, ekskursiya, madaniy va ziyorat turizmi ulushi esa 3 foiz punktga oshgan. Ekologik,
gishlog va sarguzasht turizmi ulushining 3 foizdan 5 foizgacha ko‘payishi ichki turizmda yangi yo‘nalishlar
shakllanayotganini ko‘rsatadi.

3. Hududiy diversifikatsiya va Herfindahl-Hirschman indeksi

Ichki turistik xizmatlarning hududiy tagsimotida Toshkent shahri va Toshkent viloyati, Samarqand hamda
Buxoro viloyatlari yetakchi o‘rinni egallaydi. Shu bilan birga, Farg‘ona vodiysi, Qoraqalpog‘iston Respublikasi
va boshga hududlarning umumiy turistik ogimdagi ulushi ham bosqgichma-bosqich oshib bormoqgda [8; 51]
(3-jadavl).

?clllall((}‘;?llrizm xizmatlarining hududiy taqsimoti va HHI hisob-kitobi, 2019 va 2025-yillar®

Mintaga 2019 yil ulushi (%) 2025 yil ulushi (%) HHI 2019 HHI 2025

Toshkent sh./vil. 35 28 - -

Samargand 20 18 - -

Buxoro 15 14 - -

Farg‘ona vodiysi 10 13 - -

Qoraqalpog‘iston va boshqalar 20 27 - -

Umumiy HHI - - 2850 2380

Herfindahl-Hirschman indeksi quyidagi formula asosida hisoblandi:

HHI = Z(S#?),

bunda Si — har bir hududning umumiy turistik xizmatlar hajmidagi foiz hisobidagi ulushi.

Hisob-kitoblarga ko‘ra, hududiy HHI ko‘rsatkichi 2019-yildagi 2350 balldan 2025-yilda 2202 ballgacha
kamaygan. Ushbu natija ichki turizm xizmatlarining hududiy tagsimoti tobora muvozanatlashayotganini va
diversifikatsiya darajasi oshayotganini anglatadi. HHI giymatining 1500-2500 oralig‘ida bo‘lishi hududiy
jamlanish darajasi o‘rtacha ekanini ko‘rsatadi.

Toshkent shahri va Toshkent viloyatining umumiy ulushi 35 foizdan 28 foizgacha kamaygan bo'lsa,

4 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari va muallif hisob-kitoblari [11; 50].
5 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining joylashtirish vositalari hududiy tagsimotiga oid ma’lumotlari va muallif hisob-

kitoblari [51].
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Farg‘ona vodiysi ulushi 10 foizdan 13 foizgacha, Qoragalpog‘iston Respublikasi va boshqga hududlarning
ulushi esa 20 foizdan 27 foizgacha oshgan. Bu hududiy turizm salohiyatidan foydalanish ko‘lami kengayib
borayotganini ifodalaydi.

Kelgusida HHI ko‘rsatkichini barcha hududlar bo‘yicha alohida hisoblash hududiy diversifikatsiya darajasini
yanada aniq baholash imkonini beradi.

4. Boshqa iqtisodiy ko‘rsatkichlar

2015-2025-yillarda O‘zbekistonda turizm infratuzilmasining rivojlanishi ham jadallashdi. Joylashtirish
vositalari soni 2015-yildagi 850 tadan 2025-yilda 6500 tadan ortiq darajaga yetdi. Ularning umumiy sig‘imi esa
gariyb 161 ming o'rinni tashkil etdi. Mazkur ko‘rsatkichlar mehmonxonalar, oilaviy mehmon uylari, hostellar,
dam olish maskanlari va boshqga joylashtirish vositalari tarmog‘i sezilarli darajada kengayganini ko‘rsatadi.

Mavjud baholashlarga ko‘ra, turizm xizmatlarining mamlakat yalpi ichki mahsulotiga qo‘shayotgan hissasi
2,5-3 foizni tashkil etadi [9]. Turizm infratuzilmasining rivojlanishi transport, savdo, umumiy ovqatlanish,
hunarmandchilik va xizmat ko‘rsatish sohalarining faollashishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqgda.

5. Metodik yondashuvlarning bugungi holati

O‘zbekistonda ichki turizm xizmatlarini baholashda deskriptiv statistika, dinamik gatorlar tahlili va tarkibiy
tahlil usullari keng qo‘llanilmogda. Mazkur yondashuvlar ichki sayohatlar soni, turistik xizmatlar hajmi,
joylashtirish vositalari va hududiy tagsimotdagi o‘zgarishlarni aniglash imkonini beradi.

Shu bilan birga, baholash metodologiyasini yanada rivojlantirish magsadida Herfindahl-Hirschman va Gini
indekslari, tarmoglararo balans modellari, ekonometrik tahlil hamda geografik axborot tizimlaridan foydalanish
ko‘lamini kengaytirish magsadga muvofiq. “E-mehmon” elektron tizimi, geografik axborot tizimlari va boshqga
ragamli platformalar orgali shakllanadigan ma’lumotlarni yagona tahliliy bazaga integratsiya qilish ichki
turizmning hududiy va mavsumiy xususiyatlarini tezkor baholash imkonini beradi [10; 50].

Statistik ma’lumotlarning gamrovini kengaytirish, turizm daromadlarini ichki va tashqi turizm yo‘nalishlari
bo‘yicha alohida hisobga olish hamda mavsumiy ko‘rsatkichlarni muntazam €e’lon gilish baholash natijalarining
anigligini oshiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda ichki turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish darajasini baholashning igtisodiy ko‘rsatkichlari
va metodik yondashuvlarini o‘rganish natijalari 2015-2025-yillarda ichki turizm bozori jadal rivojlanganini
hamda uning tarkibiy tuzilishi bosqgichma-bosqich takomillashib borayotganini ko‘rsatdi. Tadgiqot davrida ichki
sayohatlar soni 2015-yildagi 1,94 min tadan 2025-yilning yanvar—noyabr oylarida 23,7 min taga yetdi. 2025-yil
yakuni bo‘yicha baholangan 25,7 min ta ichki sayohat ko‘rsatkichi asosida o‘rtacha yillik murakkab o‘sish sur’ati
— CAGR 29,5 foizni tashkil etdi. Mazkur natija 2020—-2021-yillardagi pandemiya ta’siridan keyin 2022-yildan
boshlab ichki turizmning jadal tiklanishi va barqaror o'sish bosgichiga o‘tganini ifodalaydi. Ushbu o‘sishga
davlat dasturlarining izchil amalga oshirilishi, turizm infratuzilmasiga yo‘naltiriigan investitsiyalar, keshbek
mexanizmlarining joriy etilishi va milliy turistik dasturlarning faollashuvi ijobiy ta’sir ko‘rsatdi.

Tarkibiy tahlil natijalariga ko‘ra, ichki turizm xizmatlarining diversifikatsiya darajasi o‘rtacha holatda
shakllangan. Joylashtirish xizmatlarining, jumladan, mehmonxonalar, dam olish maskanlari va hostellarning
umumiy xizmatlar tarkibidagi ulushi 2019-yildagi 55 foizdan 2025-yilda 42 foizgacha kamaygan bo‘lsa-da,
mazkur yo‘nalish eng yirik segment sifatidagi mavgeyini saglab qolmoqda. Ushbu pasayish joylashtirish
xizmatlari hajmining gisqarganini emas, balki boshga xizmat turlarining tezroq rivojlanishi natijasida bozor
tarkibi tobora muvozanatlashayotganini anglatadi.

2025-yilda ovqatlanish va gastronomiya xizmatlarining ulushi 24 foizni, transport va logistika xizmatlarining
ulushi 16 foizni, madaniy va ziyorat turizmi xizmatlarining ulushi 11 foizni, ekologik, gishloq va sarguzasht turizmi
xizmatlarining ulushi esa 5 foizni tashkil etdi. “Turizm mahallasi”’, “Turizm gishlog‘i”, “Turizm ovuli”, “Tabarruk
ziyorat”, agroturizm va ekoturizm kabi yangi turistik mahsulotlarning ommalashib borishi ichki turizm xizmatlari
tarkibining kengayayotganini ko‘rsatadi. Mazkur yo‘nalishlarning bozor ulushini yanada oshirish uchun ularni
hududlarning tabiiy, tarixiy va madaniy salohiyati bilan uyg‘un holda rivojlantirish magsadga muvofiq.

Hududiy jihatdan Toshkent shahri va Toshkent viloyati, Samarqand hamda Buxoro viloyatlari yetakchi
o'rinni egallamoqgda. Shu bilan birga, Farg‘ona vodiysi, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Jizzax, Navoiy
va tog'li hududlarning ichki turistik ogimdagi ulushi ham izchil oshib bormoqgda. Herfindahl-Hirschman
indeksining 2019-yildagi 2350 balldan 2025-yilda 2202 ballgacha kamayishi hududiy tagsimotning tobora
muvozanatlashayotganini va diversifikatsiya darajasi yaxshilanayotganini tasdiglaydi. Markaziy turistik
hududlarning shakllangan salohiyati bilan bir gatorda, boshga hududlarning imkoniyatlarini faol rivojlantirish
hududiy diversifikatsiyani yanada mustahkamlaydi.

Igtisodiy ko‘rsatkichlar tahlili turizm xizmatlarining mamlakat yalpi ichki mahsulotiga qo‘shayotgan hissasi
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2,5-3 foiz atrofida ekanini, sohada 50 mingdan ortiq ish o‘rni yaratilganini va turizmning hududiy infratuzilmani
rivojlantirishga sezilarli ta’sir ko‘rsatayotganini ko‘rsatdi. 2025-yilda joylashtirish vositalari sonining 6861 taga,
ulardagi umumiy o‘rinlar sonining esa 184 mingga yetishi turizm infratuzilmasi imkoniyatlari izchil kengayib
borayotganini ifodalaydi.

Ichki turizmning rivojlanishida mavsumiylik omilining ta’siri saglanib qolmoqda. Turistik sayohatlarning
asosiy gismi bahor va yoz oylariga to‘g‘ri keladi, kuz va gish mavsumlarida yangi turistik xizmatlarni rivojlantirish
orqali yil davomida barqgaror talabni shakllantirish imkoniyati mavjud. Mazkur holat gishki, sog‘lomlashtirish,
ta’limiy, gastronomik, sport va biznes turizmi xizmatlarini faol rivojlantirish orqali yil davomida barqgaror turistik
talabni shakllantirish imkoniyati mavjudligini ko‘rsatadi.

Amaldagi metodik yondashuvlar, asosan, deskriptiv statistika, dinamik qatorlar tahlili va tarkibiy tagsimot
ko‘rsatkichlariga asoslanadi. Ushbu usullar turistik ogimlarning umumiy dinamikasi va xizmatlar tarkibidagi
o‘zgarishlarni aniglash imkonini bersa-da, amaldagi metodik yondashuvlarni mazkur indekslar va iqgtisodiy
modellar bilan boyitish baholash natijalarining ilmiy anigligini oshiradi.

Turizm statistikasi IRTS—2008 xalgaro tavsiyalariga bosgichma-bosqgich moslashtirilayotgan bo‘lsa-da,
ichki turizmdan olinadigan daromadlar, turistlarning xarajatlari, xizmat turlari va hududiy turistik ogimlarga
oid ma’lumotlarni alohida shakllantirish metodik tahlil imkoniyatlarini yanada oshiradi. “E-mehmon” axborot
tizimi, geografik axborot tizimlari, mobil ilovalar va boshqa ragamli platformalarda shakllanadigan ma’lumotlarni
yagona tahliliy bazaga integratsiya qilish sohani tezkor va aniq baholashga xizmat qiladi.

Tadqigot natijalari “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi hamda ichki turizmni rivojlantirishga qaratilgan
davlat dasturlari doirasida muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Ichki turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish
darajasini yanada oshirish uchun quyidagi takliflarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

Turizm statistikasini takomillashtirish. Ichki turizm xizmatlari bo‘yicha daromadlar, xarajatlar, turistlarning
o‘rtacha sarfi, xizmat turlarining ulushi va hududiy tagsimotiga oid ko‘rsatkichlarni O‘zbekiston Respublikasi
Milliy statistika go‘mitasi tomonidan muntazam hisoblash hamda ochiq €e’lon qilish tizimini rivojlantirish lozim.

Indeksli baholash usullarini keng joriy etish. Xizmat turlari va hududlar kesimida Herfindahl-Hirschman,
Gini va entropiya indekslari hamda mavsumiylik koeffitsiyentini har yili hisoblash amaliyotini yo‘lga qo‘yish
diversifikatsiya darajasini obyektiv baholash imkonini beradi.

Hududiy diversifikatsiyani kuchaytirish. Farg‘ona vodiysi, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Navoiy,
Jizzax va tog'li hududlarda ekologik, agro, etnografik, sport va sarguzasht turizmini rivojlantirishga yo‘naltiriigan
maxsus investitsiya dasturlarini amalga oshirish zarur. “Turizm gishlog‘i”, “Turizm mahallasi” va “Turizm ovuli”
loyihalarini yangi hududlarga kengaytirish magsadga muvofiq.

Ragamlashtirish va innovatsion texnologiyalarni rivojlantirish. Onlayn bron qilish tizimlari,
“‘E-mehmon” platformasi, GlS-xaritalar, katta ma’lumotlar texnologiyalari va mobil ilovalardan foydalanish
ko‘lamini kengaytirish lozim. Virtual turlar, ragamli ekskursiyalar va elektron turistik yo‘nalishlarni ommalashtirish
ichki turistlar uchun xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini oshiradi.

Kadrlar salohiyati va xizmatlar sifatini oshirish. Turizm yo‘nalishida faoliyat yurituvchi oliy ta’lim
muassasalari, professional ta’lim tashkilotlari va turizm subyektlari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish zarur.
Xizmat ko‘rsatish sifatini ISO, Green Key va boshqa xalqaro standartlarga moslashtirish turistik mahsulotlarning
ragobatbardoshligini oshiradi.

Mavsumiylik ta’sirini kamaytirish. Qishki turizm, chang'i turizmi, termal va sog‘lomlashtirish xizmatlari,
ta’limiy turizm, konferensiya va biznes turizmini rivojlantirish orqali turistik talabning yil davomida nisbatan teng
tagsimlanishiga erishish mumekin.

Davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish. Xususiy turizm subyektlariga soliq, kredit, infratuzilma va
maslahat ko‘magini kengaytirish, istigbolli loyihalarni davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirish lozim.
Turkiya, Gruziya va boshqga davlatlarning ilg‘or tajribalarini milliy sharoitga moslashtirish ham samarali natija
beradi.

Mazkur choralarni izchil amalga oshirish natijasida ichki turizm xizmatlarining diversifikatsiya darajasi
sezilarli ravishda oshib, bozor nafagat hajm, balki sifat, raqobatbardoshlik va barqgarorlik jihatidan ham
rivojlanadi. Ichki turizm mamlakat igtisodiyotining strategik tarmoglaridan biriga aylanib, hududlar o‘rtasidagi
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish muvozanatini ta’minlash, yangi ish o'rinlarini yaratish va aholi farovonligini
oshirishga xizmat qgiladi.

Tadqgigotda foydalanilgan ma’lumotlarning gamrovi va ichki turizm daromadlariga oid alohida statistikaning
cheklanganligi kelgusidagi tadgigotlar uchun yangi ilmiy yo‘nalishlarni belgilaydi. Keyingi tadqigotlarda ichki
turizmning bandlik, aholi daromadlari, madaniy merosni asrash, ekologik bargarorlik va aholining sayohat
madaniyatiga ta’sirini ekonometrik hamda sotsiologik usullar asosida chuqur o‘rganish magsadga muvofiq.

Umuman olganda, O‘zbekistonda ichki turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish jarayoni ijobiy rivojlanish
yo‘nalishiga ega. Izchil davlat siyosati, samarali boshqaruv mexanizmlari, ragamli texnologiyalar va hududiy
turizm salohiyatidan ogqilona foydalanish orqali yaqgin istigbolda diversifikatsiya darajasini yanada yuqori
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