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Annotatsiya. Magolada hududiy mehnat bozorini ragamli boshqgarish uchun alohida elektron xizmatlar emas, balki ma’lu-
motlarning yagona hayotiy sikliga tayangan integratsiyalashgan arxitektura taklif etiladi. Tadgiqotning magsadi mahalla,
ish bilan bandlik organlari, ta’lim tashkilotlari, ish beruvchilar, soliq va ijtimoiy himoya tizimlaridagi ma’lumotlarni ish o‘rni
sifati pasporti hamda elektron ish o'rinlari xaritasi orqali boshgaruv qaroriga aylantirish mexanizmini asoslashdan iborat.
Tizimli, institutsional va jarayonli tahlil, ma’lumotlar ogimini modellashtirish hamda indikatorlarni guruhlash usullaridan
foydalanildi. Natijada rasmiylik, daromadlilik, barqarorlik, malakaga moslik, ijtimoiy kafolatlar, mehnat xavfsizligi va kasbiy
rivojlanishni gamrab oluvchi ish o‘rni sifati pasporti ishlab chiqildi. Elektron xarita uchun ma’lumot manbalari, integratsiya
gatlami, tahliliy modullar, boshqaruv panellari va teskari aloga konturi belgilandi. Taklif etilgan arxitektura ishga joylashtir-
ish sonini hisoblashdan sifatli va bargaror mehnat natijasini boshgarishga o‘tish imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: hududiy mehnat bozori, ragamli boshgaruy, ish o‘rni sifati pasporti, elektron ish o'rinlari xaritasi, ma’lumotlar
integratsiyasi, unumli ish bilan bandlik, mahalla, teskari aloga

Abstract. The article proposes an integrated architecture for digital governance of regional labour markets. Rather than
creating isolated e-services, the model links mahalla-level diagnostics, public employment services, education providers,
employers, tax records and social-protection data through a unified data lifecycle. A job-quality passport and an electronic
jobs map are designed to capture formality, earnings, stability, skill matching, social guarantees, occupational safety and
professional development. The paper specifies data sources, integration rules, analytical modules, feedback mechanisms
and a phased pilot. The architecture shifts employment governance from counting placements to managing sustainable
and productive labour-market outcomes.

Keywords: regional labour market, digital governance, job-quality passport, electronic jobs map, data integration, pro-
ductive employment, feedback

AHHOTaums. B cratbe npeanoxeHa MHTErpMpoOBaHHAs apXUTEKTYpa LIMDPOBOro yrpaBrieHUsl permoHanbHbIM PbIHKOM
Tpyada, OCHOBAHHAs HE HA Pa3pPO3HEHHbIX ANIEKTPOHHBIX YCIyrax, a Ha eQuHOM XM3HEHHOM LMKe AaHHbIX. OBOCHOBaHbI
nacropT ka4yecTea pabo4ero MecTa 1 anekTpoHHasa Kapta pabounmx MeCT, 06beanHALIME CBEAESHUSA Maxanmnu, OpraHoB
3aHATOCTU, OBpasoBaTeNbHbIX OpraHM3aumii, paboTogaTteriei, HarnoroBo CUCTEMbI Y MHCTUTYTOB COLMAribHOM 3aLLUThI.
OnpegeneHbl COCTaB AaHHbIX, aHanNMTUYEcKre MOAYNM, KOHTYp OOpaTHOM CBSi3W M aTarbl MUMIOTHOTO BHEAPEHMS.
Mpeanaraemblii NOAXOA NEPEBOAUT YrpaBfeHne oT NoACYETA TPYOAOYCTPOMCTB K OLEHKE OULIMANBHOCTM, JOXOAHOCTH,
YCTOMYMBOCTU U KBaNMUKaLIMOHHOIO COOTBETCTBUS paboumx MecT.

KiroueBble cioBa: pervoHanbHbli PbIHOK Tpyda, LMGpOBOe ynpaBrieHWe, MacnopT KayectBa paboyero MecTa,
3MEKTPOHHAsA KapTa pabounx MECT, UHTErpaLysl AaHHbIX, MPOAYKTUBHAS 3aHSATOCTb

KIRISH

O‘zbekistonda ish bilan bandlik siyosatining yangi bosqichi mehnat bozorida erishilgan miqgdoriy
natijalarni ish ofrinlarining sifati bilan bog‘lashni talab etadi. Ishsizlik darajasining pasayishi ijobiy natija
bo‘lsa-da, fugarolarning gaysi shartlarda ishlayotgani, daromadining barqarorligi, malakasidan foydalanish
darajasi, mehnat huquglari va ijtimoiy himoyasi to‘g‘risida to‘liq javob bermaydi. Hududlar o‘rtasidagi igtisodiy
ixtisoslashuv, ish hagi va infratuzilma tafovutlari sababli bir xil ish bilan bandlik ko‘rsatkichi turlicha ijtimoiy-
igtisodiy mazmunga ega bo‘lishi mumkin.

Amaldagi boshgaruv amaliyotida ma’lumotlar turli idoralarda shakllanadi: mahalla oilaning daromad va
mehnat muammolarini biladi; ish bilan bandlik organlari ish izlovchilar, bo‘sh ish o‘rinlari va o‘qitish dasturlarini
yuritadi; ta’lim tashkilotlari bitiruvchi va malakalar to‘g‘risida axborotga ega; ish beruvchi real kasbiy talab, ish
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haqi va xodimning ish joyida qolishi hagida ma’lumot beradi; soliq hamda ijtimoiy tizimlar rasmiy faoliyat va
ajratmalarni tasdiglaydi. Ushbu massivlar yagona boshqaruv mantigiga ulanmasa, ragamlashtirish elektron
hisobotlar sonini ko‘paytiradi, biroq qaror sifatini yetarli darajada oshirmaydi.

Tadgiqotning magsadi hududiy mehnat bozorini boshqgarishda ish o‘rni sifati pasporti va elektron ish o'rinlari
xaritasiga asoslangan integratsiyalashgan ragamli arxitekturani ishlab chiqishdir. lImiy vazifa ma’lumotlar
manbalari, ularni birlashtirish qoidalari, indikatorlar, tahliliy modullar, mas’ul subyektlar va teskari aloqa
mexanizmini bir tizimga keltirishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Inson kapitali nazariyasi ta’lim va kasbiy ko‘nikmalarga sarflangan resurslar iqtisodiy gaytimni fagat mehnat
faoliyatida olishini ko‘rsatadi [1; 2]. Institutsional iqtisodiyot esa ushbu gaytim shartnomalar, qoidalar, axborot
ishonchliligi va subyektlar o‘rtasidagi muvofiglashtirishga bog‘ligligini ta’kidlaydi [3]. Shu sababli ragamli mehnat
bozori platformasi oddiy vakansiyalar doskasi emas, balki inson kapitalining ta’limdan rasmiy va daromadli
ishga o'tishini kuzatuvchi institutsional infratuzilma sifatida garalishi lozim.

Xalgaro mehnat tashkilotining munosib mehnat konsepsiyasi mahsuldor mehnat, adolatli daromad,
xavfsizlik, huquglar va ijtimoiy himoyani birgalikda baholaydi [4; 5]. OECD tadqiqgotlari xodim ko‘nikmalari bilan
korxona unumdorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni, ragamli va yashil o‘tishda uzluksiz o‘qgitish zarurligini ko‘rsatadi [6;
7]. Jahon banki va Osiyo taraqgiyot bankining O‘zbekiston bo‘yicha materiallarida kasbiy ta’lim, ish beruvchilar
talabi va mehnat bozori axborot tizimi o‘rtasidagi alogani kuchaytirish dolzarb yo‘nalish sifatida gayd etilgan [8;
9.

Mavjud yondashuvlarda takomillashtirishni talab qiladigan uchta yo‘nalish mavjud. Birinchidan, ko‘plab
platformalar ish izlovchi va vakansiyani bog‘lash bilan cheklanadi. Ikkinchidan, ishga joylashtiriigandan
keyingi daromad, rasmiylik va bargarorlik muntazam kuzatilmaydi. Uchinchidan, hududiy boshqaruv uchun ish
o‘rinlarining geografik va sifat xususiyatlarini birgalikda ko‘rsatadigan vosita yetishmaydi. Mazkur maqgola shu
bo‘shligni ish o‘rni sifati pasporti va elektron xaritani yagona arxitekturaga birlashtirish orqgali to‘ldiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot tizimli va institutsional tahlil, biznes-jarayonlarni modellashtirish, indikatorlarni mantigiy guruhlash
hamda ma’lumotlar ogimini loyihalash usullariga tayandi. Tahlil birligi sifatida alohida fugaro emas, balki
“ehtiyojni aniglash — kasbiy yo‘naltirish — o‘gitish — ishga joylashtirish — daromad — ish joyida qolish — qayta
baholash” hayotiy sikli qabul gilindi. Bu yondashuv shaxsiy ma’lumotlarni ortigcha markazlashtirmasdan,
natijani bosgichma-bosgich tekshirishga imkon beradi.

Arxitektura uch tamoyil asosida qurildi. Birinchi tamoyil — ma’lumotning bir marta Kkiritilishi va vakolat
doirasida qayta foydalanilishi. Ikkinchi tamoyil — har bir indikator uchun aniq ma’lumot egasi, yangilanish davri
va tekshirish goidasi mavjudligi. Uchinchi tamoyil — boshgaruv qarori yakuniy natijaga, ya’ni rasmiy, daromadli,
malakaga mos va barqaror ish o‘rniga bog‘lanishi. Ragamli tizimdagi “audit izi” har bir ma’lumotning kim
tomonidan, gachon va qaysi asosda o‘zgartirilganini gayd etuvchi texnik jurnalni anglatadi.

Magoladagi statistik dalillar 2020—2025-yillar bo‘yicha milliy va hududiy mehnat bozori ko‘rsatkichlariga
tayangan. Ragamlar diagnostik vazifani bajaradi; taklif etilayotgan arxitektura sababiy ta’sirni baholovchi
ekonometrik model sifatida emas, boshqgaruv va monitoring tizimi sifatida ishlab chigilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hududiy mehnat bozoridagi asosiy muammo ma’lumotning mutlaq yetishmasligi emas, balki uning idoralar,
vaqt va tasniflar bo‘yicha parchalanishidir. Masalan, o‘qgitilgan fugaro hagidagi ma’lumot ta’lim tashkilotida, ishga
yo‘llanma ish bilan bandlik organida, mehnat sharthomasi ish beruvchi va elektron mehnat tizimida, daromad
solig ma’lumotlarida, oilaning kambag‘allik xavfi esa mahalla yoki ijtimoiy reyestrda mavjud bo‘lishi mumkin.
Natijani baholash uchun ushbu dalillarni gonuniy vakolat va minimal zaruriyat tamoyili asosida bog‘lash talab
etiladi (1-jadval).
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1-jadval

Hududiy mehnat bozori ma’lumotlarining funksional tagsimoti'
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shartnoma, mehnat
sharoiti, xodimni saglash

Manba Asosiy ma’lumot Boshqaruvdagi vazifasi Yangilanish
Oila tarkibi, daromad I . Lo Vogea yuz
Mahalla manbalari, ishga kirish Manzill dlagnocfiglﬁzhva individual berganda /
to'siglari, mehnat salohiyati y choraklik
. . Ish izlovchilar,
Ish b'(')?“a‘ﬁ“d“k vakansiyalar, yo'llanmalar, | Talab va taklifni muvofiglashtirish | Kunlik / oylik
9 o'qitish, xizmatlar
. | Qabul, bitiruy, dastur, Kasbiy taklif va o'gitish natijasini | Semestr /
Ta'lim tashkiloti malaka, amaliyot va -
o baholash yillik
sertifikat
Kasb talabi, ish had, Ish o‘rni sifatini va kadrlar ehtiyojini | Oylik / vogea

tasdiglash

yuz berganda

Rasmiy faoliyat, daromad,

Rasmiylik va ijtimoiy himoyani

infratuzilma

Soliq va §timoly | = -t malar, tadbirkorlik  va ljimoty 1 Oylik
tizim . verifikatsiya qilish
magomi
Investitsiya loyihalari, L s .
Hokimiyat hudud ixtisoslashuvi, Kelajak ish 9 nnl?” va r.e.surslarnl Choraklik
hududiy rejalashtirish

1-jadvalda keltiriigan ma’lumot manbalarini yagona hayotiy sikl asosida birlashtirish ish o‘rni sifati pasporti
va elektron ish o'rinlari xaritasidan iborat integratsiyalashgan raqamli arxitekturani shakllantirish imkonini

beradi (1-rasm).

‘ Mahalla

Ish bilan
bandlik organi

Ta'lim

tashkiloti Ish beruvchi

Soliq va
ijtimoiy tizim

‘ Hokimiyat

agona ma’lumotlar konturi: identifikator, vaqt, hudud, kasb, ish beruvchi

—_—

Ish o’rni sifati
pasporti

Elektron ish
o‘rinlari xaritasi

6/12 oylik

natija monitoringi

Tahliliy panel va
erta ogohlantirish

—_——

BosHqaruv qarori: o‘qitish, ishga joylashtirish, rag‘bat, qayta tayyorlash, resurslarni hududiy yo‘nalfirish

1-rasm. Ish o‘rni sifati pasporti va elektron ish o‘rinlari xaritasining integratsiyalashgan arxitekturasi?

Taklif etilayotgan ragamli arxitekturada markaziy obyekt “vakansiya” emas, “ish o‘rni sifati pasporti”
hisoblanadi. Pasport ish o‘rnining huqugqiy, iqtisodiy, kasbiy va ijtimoiy xususiyatlarini standart shaklda
gayd etadi. Bunda shaxsga tegishli maxfiy ma’lumot bilan ish o‘rniga tegishli obyektiv tavsiflar ajratiladi.
Ochiq elektron xaritada agregat ko‘rsatkichlar, vakolatli idoralarning yopiq konturida esa individual kuzatuv

ma’lumotlari saglanadi (2-jadval).

1 Manba: Muallif ishlanmasi; mehnat bozori institutlarining funksiyalarini tizimlashtirish asosida.
2 Manba: Muallif ishlanmasi.
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2-jadval

Ish o‘rni sifati pasportining tavsiya etiladigan tarkibi?

oyda saqlanish, mavsumiylik

moduli

Blok Indikatorlar Verifikatsiya manbasi Boshgaruv talqgini
- Mehnat shartnomasi, faoliyat Elektron mehnat va soliq Huqugiy himoya va
Rasmiylik Ce . . . A
magomi, ijtimoiy ajratma tizimlari hisobga olinishi
Ishning
Daromadlilik Ish hagi, to‘lov muntazamligi, Ish beruvchi va soliq kambag‘allikni
hududiy o‘rtachaga nisbati ma’lumotlari kamaytirish
salohiyati
. Shartnoma muddati, 3/6/12 Ish beruvchi va kuzatuv Qisqa muddatli
Bargarorlik

joylashtirish xavfi

Malakaga moslik

Kasb kodi, malaka darajasi,
sertifikat, bajariladigan vazifa

Ta'lim, malaka reyestri, ish
beruvchi

Inson kapitalidan
foydalanish sifati

ljtimoiy kafolat va
xavfsizlik

Ta'til, sug‘urta, mehnat
muhofazasi, xavf sinfi

Ish beruvchi va nazorat
organlari

Mehnat huqugi va
salomatlikni himoya

qgilish
o - . " Ish o'rnining
Kasbiy rivojlanish Ish Jc.’Ylda 0 qltlgh, n?allak_a Ish beruvch_l va tarlim kelajakdagi
oshirish, lavozim o'sishi tashkiloti e
barqarorligi

Hududiy natija

Mabhalliy xodim ulushi, giymat
zanijiri, soliq va oila daromadi

Hokimiyat va tahliliy modul

Ish o‘rnining hudud
rivojiga hissasi

Elektron ish o'rinlari xaritasi geografik axborot tizimi ko'rinishida hudud, tarmoq, kasb, ish haqi oraligfi,

rasmiylik, mavsumiylik, transport qulayligi va kadrlar ehtiyoji bo‘yicha filtrlash imkonini berishi kerak. Xaritada
alohida ishchining shaxsiy ma’lumoti emas, tuman va mahalla darajasida yetarli sonli kuzatuvlar asosida
agregat ko‘rsatkichlar €’lon gilinadi. Bu yondashuv bir tomondan boshqaruv uchun aniglikni, ikkinchi tomondan
ma’lumotlarni himoya qilishni ta’minlaydi.

Tahliliy modul to‘rtta funksiyani bajaradi. Birinchisi, kadrlar tangisligi va ishchi kuchi ortigchaligi mavjud
hududlarni aniglash. Ikkinchisi, o‘gitish dasturi bilan real ishga joylashish ortasidagi uzilishni ko‘rsatish.
Uchinchisi, sifat ko‘rsatkichlari yetarli bo‘lmagan vakansiyalarni — norasmiy, juda past haq to‘lanadigan, gisqa
muddatli yoki malakaga mos bo‘lImagan ishlarni — alohida belgilash. To'rtinchisi, 3, 6 va 12 oylik kuzatuv orqali
erta ogohlantirish berish: mehnat shartnomasi bekor bo‘lsa, daromad pasaysa yoki ishchi malakasiga mos
kelmasa, individual yo‘nalish gayta ko‘rib chigiladi.

Arxitekturaning institutsional yangiligi ma’lumotlar almashinuvi bilan cheklanmaydi. Har bir natija uchun
mas’uliyat zanjiri belgilanadi: mahalla to‘signi to‘g‘ri aniglashga, ish bilan bandlik organi mos xizmatni tanlashga,
ta’lim tashkiloti malaka sifatiga, ish beruvchi ish o‘rnining hagiqiy sharoitiga, hokimiyat esa hududiy loyiha va
infratuzilmaga javob beradi. Yagona natija ko‘rsatkichi subyektlarni bir-birining faoliyatiga bog‘laydi (3-jadval).

3-jadval
Arxitekturani bosqichma-bosgqich joriy etish yo‘l xaritasi*
Tavsiya
Bosgich Asosiy ish Natija etiladigan
muddat
1. Inventarizatsiya Ma’lumotlar reyestri, ggash hgguqu asos, format | Takrorlanish ya l?o shliglar 0-3 oy
va sifat auditi xaritasi
2. Standartlashtirish Kasb, hud.u.d, ish be.’\rl.NChl" dastur.v.a natija Yagona ma’lumotlar lug‘ati 3-6 oy
klassifikatorlarini uyg‘unlashtirish
3. Pasport prototipi | 'S" O sifat pas"‘;’;tr']';'si‘3 turdagi hududda | il ishiaydigan modul 6-9 oy
4. Elektron xarita | A\9regatqatlamlar, filtrlar, kadriar tangisligi va Hududiy tahliliy panel 9-12 oy
sifat signallari
5. 6/1.2 qyllk Ishga joylashgandan I.(eylngl. barqarorlik va Natijadorlik ko'rsatkichlari 12-18 oy
monitoring daromadni kuzatish

3 Manba: Muallif tomonidan ishlab chiqgilgan.
4 Manba: Muallifning amaliy joriy etish taklifi.
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Tavsiya
Bosqich Asosiy ish Natija etiladigan
muddat
6. Masshtablash Pilot bahosi, .norma!tly va .te>$n|k ’Fuzatlsh, Yagona milliy-hududiy 18-30 oy
respublika bo'yicha joriy etish kontur

Taklif etilgan tizimning afzalligi — ish bilan bandlik siyosatini “xizmat ko‘rsatildi” formatidan “natija saglandi”
formatiga o‘tkazishidir. Biroq texnologik platforma institutsional muvofiglashtirish o‘rnini bosa olmaydi. Ma’lumot
almashinuvi huqugiy vakolat, magsadga muvofiglik, minimal hajm, rolga asoslangan kirish, audit izi va
ma’lumotni saqglash muddati bilan cheklanishi lozim. Algoritmik tavsiyalar yakuniy ma’muriy garorni avtomatik
gabul qgilmasligi, inson nazorati saqlanishi kerak.

Joriy etish xavflari orasida idoraviy tasniflarning turlicha bo‘lishi, ish beruvchilar ma’lumotining to‘lig emasligi,
norasmiy ish o‘rinlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarning to‘liq aks etmasligi, kichik hududlarda agregat ma’lumotning
beqarorligi va ragamli tengsizlik mavjud. Shu sababli pilot loyihada uch xil hudud turi — sanoatlashgan, agrar
va aholi zich — gqamrab olinishi, indikatorlar har bir hududda bir xil metodologiya bilan, lekin mahalliy talqgin bilan
sinovdan o‘tkazilishi magsadga muvofiq.

Elektron xarita reyting tuzish vositasi emas, muammo joylashuvini ko‘rsatuvchi diagnostik tizim
bo'lishi kerak. Resurslar umumiy ballga emas, aynan zaif blokni yaxshilashga yo‘naltiriladi: ayrim hududda
rasmiylashtirish, boshgasida transport yoki kasbiy o‘gitish, uchinchisida esa ish haqgi va giymat zanjirini
kengaytirish ustuvor bo‘lishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Hududiy mehnat bozorini ragamli boshgarishning samarasi platformalar soni bilan emas, ma’lumotning
boshqgaruv garoriga aylanishi va fugaroning bargaror mehnat natijasi bilan o‘lchanadi. Ish o‘rni sifati pasporti
rasmiylik, daromadlilik, bargarorlik, malakaga moslik, ijtimoiy kafolat, xavfsizlik, kasbiy rivojlanish va hududiy
natijani yagona obyekt doirasida baholash imkonini beradi. Elektron ish o'rinlari xaritasi esa ushbu pasportlarni
hududiy kesimda umumlashtirib, ishchi kuchi va ish o'rinlari o‘rtasidagi makoniy hamda sifat nomuvofigligini
ko‘rsatadi.

Amaliyot uchun ma’lumotlar inventarizatsiyasini o‘tkazish, yagona klassifikatorlar va ma’lumotlar lug‘atini
tasdiglash, uch turdagi hududda pilot pasportni sinash, 3/6/12 oylik kuzatuvni yo‘lga qo‘yish hamda davlat
go‘llab-quvvatlashini ish o‘rni sifati natijasiga bog‘lash taklif etiladi. Tizim ochiq agregat xarita va vakolatli
idoralar uchun himoyalangan individual konturdan iborat bo‘lishi lozim. Bunday arxitektura O‘zbekistonda ish
bilan bandlik siyosatini migdoriy hisobotdan dalillarga asoslangan sifat boshqgaruviga o‘tkazadi.
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