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Annotatsiya. Ushbu maqgolada O‘zbekiston Respublikasida turizm sohasida aholini ish bilan ta’minlash va yangi ish
o'rinlarini yaratishga qaratilgan tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash masalalari o‘rganilgan. Turizm sanoati mamlakat
igtisodiyotining muhim tarmoglaridan biri sifatida aholi bandligini oshirish, kambag‘allikni gisqartirish hamda hududiy rivo-
jlanishni ta’minlashda katta salohiyatga ega. Maqolada turizm tadbirkorligini rivojlantirishning nazariy asoslari, davlat siyo-
sati choralari, amaliy tajribalar va istigbolli takliflar tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: turizm sohasi, tadbirkorlik faoliyati, aholini ish bilan ta’minlash, ish ofrinlari, davlat go‘llab-quvvatlashi,
O‘zbekiston igtisodiyoti, barqgaror rivojlanish, hududiy tadbirkorlik.

AHHOTauua. B paHHOM cTaTbe paccMmaTpumBaloTCs BOMPOCHI MNOAAEPXKKM NpennpUHUMaTENbCKON LeATeNbHOCTH,
HanpaBfeHHOW Ha obecneyeHne 3aHATOCTN HaceneHnss U Co3AaHne HOBbIX pa60‘-WIX MecCT B cdepe Typusma PeCI'Iy6]'IVIKVI
Y36ekncTaH. TypVICTVI‘-IeCKaH oTpachb, ABMASSCb OOHON U3 BaXXHEWLLMX OTPAcien HaLMOHaNbHON 3KOHOMUKK, obnagaet
3Ha4YuUTEelNbHbIM NOTEHUMArIoM And noBbllWeHNA 3aHATOCTU HacCelieHuA, COKpalleHUA OegHocT © obecneveHust
pernoHanbHoro passutua. B cratbe npoaHanu3mpoBaHbl TEOPETMYECKME OCHOBbI Pas3BUTUSA TYPUCTUHECKOro
npeanpuMHumMaTenbCcTea, Mepbl FOCWJ,apCTBeHHOVI NOSIUTUKN, NPAKTUYECKUI OMbIT U NPEOSIOKEHUS MO €ro naaneﬁLuemy
pPa3BUTUIO.

KnioueBble croBa: ccepa Typusma, npeanpuvHMMaTenbckas [AesiTeNlbHOCTb, 3aHSATOCTb HaceneHus, co3gaHue
paboumx MECT, rocygapCTBeHHasi MNopdepkka, SKOHOMMKa Y3GeKucTaHa, YCTOMYMBOE pPasBUTHE, PervoHanbHoe
npeanpUHUMAaTENbCTBO.

Abstract. This article examines the issues of supporting entrepreneurial activities aimed at promoting employment and
creating new jobs in the tourism sector of the Republic of Uzbekistan. As one of the key sectors of the national economy,
the tourism industry has significant potential to increase employment, reduce poverty, and promote regional develop-
ment. The article analyzes the theoretical foundations of tourism entrepreneurship, government policy measures, practi-
cal experiences, and policy recommendations for its further development.

Keywords: tourism sector, entrepreneurial activity, employment, job creation, government support, economy of Uzbeki-
stan, sustainable development, regional entrepreneurship.

KIRISH

Turizm sohasi zamonaviy igtisodiyotning eng dinamik tarmoglaridan biri hisoblanadi. U nafaqat xorijiy
valyuta tushumini oshiradi, balki aholi bandligini ta’minlash va yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim rol o'ynaydi.
O'zbekiston Respublikasi uchun turizm strategik ahamiyatga ega, chunki mamlakat boy tarixiy-madaniy
meros, tabiiy resurslar va qulay geografik joylashuvga ega. Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida amalga
oshirilayotgan islohotlar doirasida turizmni jadal rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga
aylangan.

Hozirgi vagtda O‘zbekistonda aholini ish bilan ta’minlash dolzarb muammolardan biri bo'lib golmoqda.
Aynigsa, yoshlar va ayollar orasida ishsizlik darajasi yuqgori. Turizm sohasidagi tadbirkorlik bu muammoni hal
etishning samarali yo'li sifatida ko‘riladi: mehmonxona biznesi, tur agentliklari, suvenir ishlab chigarish, milliy
taomlar, transport xizmatlari va boshga yo‘nalishlar orgali ko‘plab ish ofrinlari yaratilishi mumkin. 2025-yilda
turizm eksporti taxminan 4,4—4,7 milliard dollarga yetgan va 16 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlari yaratilgan.

Ushbu maqgolaning magsadi— turizm sohasidagi tadbirkorlik faoliyatini go‘llab-quvvatlash mexanizmlarining

386



2026-yil, iyul. Ne 7-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

samaradorligini tahlil gilish, mavjud muammolarni aniglash va ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdir.
Tadgiqot savollari: ganday davlat choralari tadbirkorlikni rag‘batlantirmoqgda? Turizm rivoji gancha ish o'rinlarini
yaratmoqda? Qanday to‘siglar mavjud va ularni qanday bartaraf etish mumkin? Maqola ilmiy va amaliy
ahamiyatga ega bo'lib, siyosatchilar, tadbirkorlar va olimlar uchun foydali manba bo‘lishi mumkin.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Turizm sohasidagi tadbirkorlik faoliyati va aholini ish bilan ta’minlash masalalari xalgaro va milliy ilmiy
adabiyotlarda keng yoritilgan [1]. Zamonaviy igtisodiyotda turizm nafaqat xorijiy valyuta tushumining manbai,
balki ish o'rinlari yaratish va hududiy rivojlanishning muhim drayveri sifatida garaladi [2]. World Travel & Tourism
Council (WTTC) hisobotlariga ko‘ra, turizm global migyosda har 11 ish o‘rnidan birini ta’minlaydi va iqtisodiy
o'sishning yetakchi sektori hisoblanadi [3].

O‘zbekiston kontekstida bu mavzu bir qator ilmiy ishlar va davlat hujjatlarida chuqur o‘rganilgan. Masalan,
Saliev (2015) O‘zbekiston turizm sanoatining igtisodiy rivojlanishdagi rolini tahlil gilib, 2024-yilga borib turizmning
to‘g‘ridan to‘g'ri 168 ming ish o‘rnini yaratishini prognoz gilgan [4]. Keyingi tadgiqotlarda bu ko‘rsatkichlarning
sezilarli darajada oshganligi gayd etilmoqda. Kosimovna (2025) tadbirkorlikning turizm sohasidagi samaradorlik
omillarini o‘rganib, O‘zbekistonning iqtisodiy diversifikatsiyasi va bandlikni oshirishdagi salohiyatini ta’kidlagan
[5].

Davlat siyosati darajasida Prezident farmonlari va strategik dasturlar muhim o‘rin tutadi [6]. Xususan, 2022-
yilgi davlat dasturida turizm sohasida aholini ish bilan ta’'minlash va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash choralari
belgilangan bo‘lib, 2026-yilga borib turizmda band bo‘lgan aholini 520 ming nafarga yetkazish rejalashtirilgan
[1]. Bu choralarga soliq imtiyozlari, subsidiyalar, infratuzilma qurilishi va ta’lim dasturlari kiradi.

Xalgaro tajribani solishtirganda, Norboevich (2026) O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-
quvvatlashning igtisodiy samaradorligini baholab, turizm sohasida gender tengligini ta’'minlash orqali go‘shimcha
ish o‘rinlarini yaratish imkoniyatlarini ko‘rsatgan [7]. UNDP hisobotlari ham ayollar va yoshlar uchun barqgaror
turizm loyihalarining ijobiy ta’sirini tasdiglaydi [8].

Adabiyotlarda bir gator muammolar ham qayd etilgan. Arabov (2024) infratuzilma yetishmovchiligi, malakali
kadrlar kamligi va marketingning zaifligini asosiy to‘siglar sifatida ko‘rsatadi [9]. Shu bilan birga, ragamlashtirish,
yashil turizm va mahalliy hamjamiyatlarni jalb qilish kabi yo‘nalishlar istigbolli deb baholanmoqda [10]. Vellasning
tadgiqoti turizmning bilvosita va induksiya effekti orqali iqtisodiyotga ko‘proq ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydi [11].

Mavjud tadgiqotlarning asosiy kamchiliklari empirik ma’lumotlarning cheklanganligi va hududiy
tafovutlarning yetarli darajada tahlil gilinmaganligidadir. Ushbu maqola ana shu bo‘shliglarni gisman to‘ldirishga
garatilgan bo'lib, statistik ma’lumotlar va amaliy misollar asosida turizm tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashning
samaradorligini baholaydi [12].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot aralash usullarga asoslanadi: sifat va migdoriy tahlil. Migdoriy gismda O‘zbekiston Respublikasi
Milliy statistika go‘mitasi, Turizm qo‘mitasi va WTTC ma’lumotlari (2020-2025-yillar) ishlatilgan. Turistlar soni,
turizm eksporti, yaratilgan ish o‘rinlari va yangi korxonalar ko‘rsatkichlari tahlil qilindi.

Sifat gismida davlat hujjatlari, ilmiy maqgolalar va ekspert intervyulari (ikkinchi darajali manbalar) o‘rganildi.
Qiyosiy tahlil orgali O‘zbekiston tajribasi xalgaro misollar (Turkiya, Gruziya) bilan solishtirildi. Ma’lumotlar grafik
va jadval shaklida umumlashtirildi. Tadgiqotning cheklovlari: rasmiy statistikaning to‘liq emasligi va pandemiya
ta’sirini hisobga olish zarurati. Ishonchlilikni ta’minlash uchun bir necha manbalardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigotning empirik natijalari O‘zbekistonda turizm sohasining jadal rivojlanayotganini va uning aholini
ish bilan ta’minlashdagi rolini yagqol ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston turizm sohasining asosiy ko‘rsatkichlari (2022-2025 yillar)

il Turistlar soni (million) Turizm eksporti (mird USD, taxminiy) Yaratilgan ish o‘rinlari (ming)
5.2 1.6 —
2023 6.63 2.14 70
2024 8.2 ~3.0 —
2025 11.7 4.4 16.1+
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D'zbekistonga kelgan xorijiy turistlar seni (millienlarda)
12

11 4

10 1

Turistlar soni (million)

022 2023 2024 025
Yillar

1-rasm. O‘zbekistonga kelgan xorijiy turistlar sonining dinamikasi (2022-2025 yillar, millionlarda).
Grafikdan ko'rinib turibdiki, turistlar soni barqaror o'sish trendiga ega bo‘lib, 2025-yilda rekord darajaga —
11,7 million nafarga yetgan. Bu ko‘rsatkich oldingi yilga nisbatan 46,8 % ga oshgan.

2025-yilda yaratilgan ish o'rinlari (taxminiy)

10000 4

2000 4

6000 4

Ish o*rinlari soni

2000

- matiat
R
turz™ phetv

nmona'l o 200"

Boil"q-a a\oQ

2-rasm. 2025-yilda turizm va unga alogador sohalarda yaratilgan ish o‘rinlari (taxminiy tagsimoti).

Grafik yangi mehmonxonalar (954 ta), tur agentliklari va boshqga xizmatlar orqali yaratilgan ish o‘rinlarini
ko‘rsatadi. Masalan, fagat yangi turistik obyektlar ochilishi natijasida 6300 dan ortiq to‘g‘ridan-to‘g‘ri ish o'rinlari
paydo bo‘lgan.

- Har bir million turist taxminan 1,5-2 ming ish o‘rnini (to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita) qo‘llab-quvvatlaydi.

- Hududiy jihatdan Samarqgand, Buxoro, Xorazm va Toshkent viloyatlarida eng yuqori o‘sish kuzatilgan.
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- Ayollar va yoshlar tadbirkorligi dasturlari orgali yaratilgan ish o'rinlarining ulushi ortib bormogda.

Ushbu natijalar turizm tadbirkorligini go‘llab-quvvatlash mexanizmlarining samaradorligini tasdiglaydi va
keyingi muhokama bo‘limida chuqurroq tahlil gilinadi.

Turizm multiplikatori (Employment Multiplier) — bu turizm sohasidagi to‘g‘ridan-to‘g‘ri xarajatlar yoki
faoliyatning igtisodiyotga umumiy ta’sirini (to‘g‘ridan-to‘g‘ri + bilvosita + induksiya effekti) olchaydigan
ko‘rsatkich bo'lib, quyidagi usullar orgali hisoblanadi:

1. To‘g‘ridan-to‘g’ri (Direct) Multiplier Faqat turizm korxonalarida yaratilgan ish o‘rinlarini hisobga oladi. M =
To‘g‘ridan-to‘g'ri ish o'rinlari / Turizm xarajati (yoki turistlar soni)

2. Eng ko‘p go'llaniladigan usul umumiy (Total) Employment Multiplier M = Jami yaratilgan ish o‘rinlari
(to'g‘ridan-to‘g’ri + bilvosita + induksiya) / To‘g‘ridan-to‘g‘ri turizm xarajati

3. Ish ofrinlari multiplikatori (per million USD yoki per tourist) M = Yaratilgan jami ish o‘rinlari / Turizm
eksporti (mIn USD) yoki M = Yaratilgan jami ish o'rinlari / Turistlar soni (ming)

Manbalar bo‘yicha asosiy ko‘rsatkichlar:

«  Xorijiy turistlar soni: 11,7 million

e Turizm eksporti (xizmatlar): taxminan 4,4 milliard USD

*  Yangiish o'rinlari (to‘g‘ridan-to‘g‘ri va alogador): 16 100+ (ba’zi manbalarda 19 000+)
Bir million USD turizm eksportiga to‘g‘ri keladigan ish o'rinlari:

Har 1 million USD turizm daromadi taxminan 3,66 ta ish o‘rnini yaratadi (to‘g‘ridan-to‘g‘ri va yaqin bilvosita).

Agar jami ta’sirni (bilvosita + induksiya) hisobga olsak va ekspert baholariga (1 dollar to‘g‘ridan-to‘g‘ri — 3
dollar umumiy) asoslansak, multiplikator 8—12 gacha yetishi mumkin.

Har bir ming turistga to‘g‘ri keladigan ish o‘rinlari:

16100 1 3g
11700 ~

Natija: Har 1000 nafar turist taxminan 1,38 ta yangi ish o‘rnini yaratadi.

Global va mintagaviy solishtirma:

Turizmda har 1 min USD xarajat dunyo bo‘yicha o‘rtacha 10-20 ta ish o‘rnini yaratadi;

Bu ko‘rsatkich O‘zbekistonda hozircha pastroq, chunki infratuzilma va mahalliy zanijirlar hali to'liq
rivojlanmagan.

2-jadval
Multiplikator turlari va ularning miqdorlari:

Multiplikator turi Formula O'zbekiston (2025, lzoh
taxminiy)
To'gridan-to'g'r To'g rndan-tg 9.” ish / To‘g‘ridan- -3 Fagat mehmopxona,
to'g'ri xarajat turagentlik

Bilvosita (Indirect) Bilvosita ish /Tq g'ridan-to‘g'ri 15-3 Ta’minot zanijiri (ozig-ovqat,
xarajat transport)

Induksiya (Induced) Induksiya ish / Tc.’ gridan-to'g'i 1-2 Xodimlarning sarf-xarajatlari
xarajat

Umumiy Employment | (To‘g‘ridan-to‘g'ri + Bilvosita + _ . . .
Multiplier Induksiya) / To'g'ridan-to‘g'i 4-8 Eng muhim ko'rsatkich

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu ilmiy maqgolada O‘zbekiston Respublikasida turizm sohasida aholini ish bilan ta’minlash va yangi
ish o'rinlarini yaratishga garatilgan tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash masalasi kompleks tahlil gilindi.
Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, turizm sanoati mamlakat igtisodiyotining strategik tarmoqlaridan biri sifatida
yuqori salohiyatga ega. 2025-yilda 11,7 million nafar xorijiy turistning tashrifi va turizm eksportining 4,4 milliard
dollarga yetishi natijasida 16 mingdan ortiq yangi ish o'rinlari yaratilgani bu sohaning ijobiy ta’sirini tasdiglaydi.

Asosiy xulosalar:

Turizm tadbirkorligi aholi bandligini oshirishda yuqori multiplikator effekti ko‘rsatmoqda. Har 1 million USD
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turizm daromadi taxminan 3,66 ta ish o‘rnini yaratadi, bu esa to‘g‘ridan to‘g'ri, bilvosita va induksiya effekti
orqali igtisodiy o‘sishga hissa qo‘shmoqda.

Davlat tomonidan amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar (soliq imtiyozlari, subsidiyalar, infratuzilma
loyihalari) samarali bo'lib, ayollar va yoshlar tadbirkorligini rag‘batlantirish orqali inklyuziv rivojlanishni
ta’minlamoqda.

Shu bilan birga, infratuzilma yetishmovchiligi, malakali kadrlar tanqisligi, mavsumiylik va marketingning
zaifligi kabi muammolar hali ham saqglanib golmoqgda.

Amaliy takliflar:

Infratuzilmani rivojlantirishni kuchaytirish. Chekka hududlarda yo‘l-transport, mehmonxona va ragamli
infratuzilmani qurishga qaratilgan davlat-xususiy sheriklik loyihalarini ko‘paytirish. Bu multiplikatorni 1,5-2
baravar oshirishi mumkin.

Ta’lim va malaka oshirish tizimini takomillashtirish. Turizm yo‘nalishidagi oliy va o‘rta maxsus ta’lim
dasturlarini xalqaro standartlarga moslashtirish, gidlar, mehmonxona menejerlari va tadbirkorlar uchun gisqa
muddatli kurslarni ko‘paytirish. Bu kadrlar tanqgisligini bartaraf etib, xizmat sifatini oshiradi.

Mahalliy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish. Oilaviy mehmon uylari,
agroturizm va hunarmandchilik loyihalari uchun imtiyozli kreditlar va grantlarni kengaytirish. Ayollar va yoshlar
uchun maxsus akselerator dasturlarini davom ettirish (UNDP tajribasi asosida).

Ragamlashtirish va marketingni kuchaytirish. Milliy turizm brendini rivojlantirish, onlayn platformalarni
joriy etish va xalqaro yarmarkalarda faol ishtirok etish. Bu turistlar ogimini bargaror oshiradi.

Monitoring va ilmiy tadqiqotlar tizimini yaratish. Turizm multiplikatorini har yili hisoblash uchun SAM
(Social Accounting Matrix) modellari asosida monitoring tizimini joriy etish. Bu siyosatni ilmiy asosda yuritishga
yordam beradi.

Ushbu takliflarning amalga oshirilishi O‘zbekistonni 2030-yilga borib 20 million xorijiy turistni gabul qilish
magsadiga yetkazishi va turizm sohasida band bo‘lgan aholi sonini sezilarli darajada oshirishi mumkin. Natijada
nafagat igtisodiy o‘sish, balki aholi turmush darajasining yaxshilanishi, hududiy tengsizlikning kamayishi va
barqaror rivojlanish tamoyillarining ro‘yobga chigishi ta’minlanadi.

Ushbu tadgiqot O‘zbekiston turizm siyosati uchun ilmiy asos bo'lib xizmat qilishi mumkin. Kelgusida
birlamchi ma’lumotlar (so‘rovnomalar, intervyular) asosida chuqurroq empirik tadgiqotlar o‘tkazish zarur.
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