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Annotatsiya. Mazkur magolada sanoat korxonalarini ESG (Environmental, Social and Governance) tamoyillari asosida
jarayonli boshqarishning nazariy-metodologik asoslari, xorijiy tajribasi va baholash mexanizmlari tahlil gilingan. Tadgiqotda
Yevropa lttifoqgi, AQSh, Yaponiya, Janubiy Koreya va Germaniya amaliyoti asosida sanoat korxonalarida ekologik mas'uli-
yat, ijtimoiy barqarorlik va korporativ boshgaruv mezonlarining ishlab chigarish, logistika, ta’minot, kadrlar, moliya va
ichki audit jarayonlariga integratsiyalashuvi o‘rganilgan. Maqolada ESG indikatorlarini baholashning ballik tizimi, integral
indeks modeli, jarayonlar kesimidagi tahlil yondashuvi hamda sanoat korxonalari uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: ESG, sanoat korxonalari, jarayonli boshqaruyv, bargaror rivojlanish, baholash metodologiyasi, ESG indika-
torlari, xorijiy tajriba, ekologik menejment, korporativ boshqaruv.

Abstract. This article analyzes the theoretical and methodological foundations, international experience, and assessment
mechanisms of process-based management of industrial enterprises based on ESG principles. The study examines the
integration of environmental, social, and governance criteria into industrial processes, including production, logistics, pro-
curement, human resources, finance, and internal audit. The article proposes a scoring system, an integrated ESG index,
a process-based assessment approach, and practical recommendations for industrial enterprises.

Keywords: ESG, industrial enterprises, process-based management, sustainable development, assessment methodol-
ogy, ESG indicators, international experience, environmental management, corporate governance.

AHHOTaumsA. B ctatbe npoaHanuManpoBaHbl TEOPETUKO-METOAOMOMYECKME OCHOBBI, 3apyOeXHbIA OMNbIT U MEXaHU3MbI
OLIeHKM MPOLIECCHOro ynpaBfeHUs1 MPOMbILLNIEHHbIMU NPeanpUSTUAMU Ha ocHoBe npuHumnoB ESG (Environmental,
Social and Governance). Ha ocHoBe npaktuku EBponerickoro cotosa, CLUA, AnoHun, HOxHon Kopen u MepmaHum
nccrefoBaHa MHTErpauusi KpUTeprueB SKOMOMMYECKO OTBETCTBEHHOCTU, COLMANbHOM YCTOMYMBOCTU U KOPNOPATUBHOIO
ynpaBreHusl B NPOLECCHI MPOU3BOACTBA, NOMMCTUKA, CHabXEHWS], yNpaBneHNsi MepcoHanomM, (oMHaHCOB 1 BHYTPEHHETO
ayauTa NpOoMbILLUNIEHHbIX NPeanpusaTuin. B ctaTbe padpaboTtaHbl 6annbHas cuctema oueHkn ESG-nHgmkaTopoB, Mogenb
WHTErpanbHoOro MHAEKCa, NOAXOM K aHanudy B pa3pe3e GU3HEC-NPOLECCOB, a Takke NpakTUyYeckne pekoMeHaauumn ans
NPOMBbILUSIEHHBIX NPEANPUATUIA.

KnioueBble cnoBa: ESG, npoMbilLneHHbIe NPeanpusATUs], MPOLIECCHOE YrpaBrieHne, yCTOMYMBOe pasBuTme, METOA0Norms
oLieHkU, ESG-nHamkaTopsl, 3apyBeXxHbIii OMbIT, SKONOrMYECKUA MEHEMPKMEHT, KOpriopaTBHOE yrpaBreHue.

KIRISH

Jahon iqgtisodiyotida sanoat korxonalari iqtisodiy o‘sish, bandlikni ta’minlash, eksport salohiyatini
kengaytirish va texnologik rivojlanishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Biroq zamonaviy sharoitda sanoat
rivojlanishi fagat ishlab chigarish hajmi yoki foyda ko‘rsatkichi bilan baholanmaydi. Korxonaning atrof-muhitga
ta’siri, xodimlar va mahalliy hamjamiyat oldidagi mas’uliyati, boshgaruv shaffofligi va risklarni boshqarish
salohiyati ham strategik ahamiyat kasb etmoqda. ESG konsepsiyasi aynan shu ehtiyojdan kelib chigib
shakllangan bo‘lib, korxona faoliyatini ekologik, ijtimoiy va boshgaruv mezonlari asosida baholashga imkon
beradi. GRI standartlari bargarorlikka oid ta’sirlar to‘g‘risida hisobot berishning global tizimi sifatida go‘llanadi;
IFRS S1 va S2 esa kompaniyalarning barqgarorlik va iglim bilan bog‘liq moliyaviy ahamiyatga ega ma’lumotlarini
ochib berishga yo‘naltiriigan. Yevropa amaliyotida CSRD doirasidagi kompaniyalar ESRS bo‘yicha bargarorlik
hisobotini taqdim etishi belgilangan.

Sanoat korxonalarida ESG yondashuvini joriy etish fagat tashqi hisobot tayyorlashni anglatmaydi.
Aksincha, ESG ishlab chiqarish, logistika, energiya boshqaruvi, xomashyo xaridi, kadrlar boshqaruvi, moliyaviy
rejalashtirish va ichki audit kabi biznes-jarayonlar bilan uzviy bog'liq bo'lishi lozim. Shu bois maqgolaning asosiy
ilmiy g‘oyasi ESG tamoyillarini korxonaning alohida bo‘limlari emas, balki biznes-jarayonlari kesimida baholash
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zarurligini asoslashdan iborat.

Tadgigotning magsadi sanoat korxonalarini ESG asosida jarayonli boshgarishning xorijiy tajribasini
o‘rganish va uni baholash metodologiyasini taklif etishdan iborat. Mazkur maqsadga erishish uchun ESG
indikatorlarini guruhlash, xorijiy amaliyotlarni giyoslash, jarayonli boshgaruv modelini shakllantirish va integral
baholash formulasini ishlab chiqish vazifalari belgilandi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

ESG tushunchasining nazariy asoslari Howard R. Bowen (1953), Freeman (1984), Elkington (1997),
Porter va Kramer (2011) kabi olimlarning ilmiy ishlanmalarida shakllangan. Aynigsa, Freeman tomonidan
ishlab chigilgan manfaatdor tomonlar nazariyasi (Stakeholder Theory) korxona faoliyatini barcha manfaatdor
tomonlarning manfaatlari nuqtayi nazaridan boshgarish zarurligini asoslab bergan bo‘lsa, Elkingtonning uch
tomonlama natijadorlik konsepsiyasi (Triple Bottom Line) igtisodiy, ekologik va ijtimoiy natijalarni birgalikda
baholash g‘oyasini ilgari surdi.

Porter va Kramer (2011) “Creating Shared Value” konsepsiyasida korxonalarning igtisodiy manfaatlari
jamiyat manfaatlari bilan uyg‘unlashgandagina barqaror rivojlanish ta’minlanishini asoslaydi. Mualliflarning
fikricha, ESG tamoyillari biznes strategiyasiga integratsiyalashganda korxonalarning innovatsion salohiyati,
resurslardan foydalanish samaradorligi va bozor giymati ortadi.

Friede, Busch va Bassen (2015) tomonidan 2200 dan ortig empirik tadgigotlar asosida o‘tkazilgan meta-
tahlil natijalari ESG ko‘rsatkichlari bilan moliyaviy natijalar o‘rtasida ijobiy bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatgan.
Tadgiqotchilar ESG siyosatini joriy etgan kompaniyalarda kapital giymati pasayishi, investorlar ishonchi ortishi
va uzoq muddatli moliyaviy bargarorlik kuchayishini aniglagan.

Eccles, loannou va Serafeim (2014) yuqori darajada ESG tamoyillarini qo‘llaydigan kompaniyalar
uzoq muddatda ESG ko‘rsatkichlari nisbatan past bo‘lgan kompaniyalarga nisbatan yuqori rentabellik va
bozor giymatini namoyish etishini ilmiy asoslab bergan. Ularning tadgiqotlari ESG boshqaruvini korporativ
strategiyaning ajralmas elementi sifatida ko‘rish zarurligini ko‘rsatadi.

Sanoat korxonalarida ESG asosida jarayonli boshgarish masalalari Hammer va Champy (1993) tomonidan
ishlab chigilgan biznes-jarayonlarni qayta tashkil etish konsepsiyasi (Business Process Reengineering —
BPR) bilan chambarchas bog‘liq. Ularning yondashuviga ko‘ra, biznes-jarayonlarni tubdan qayta loyihalash
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va resurslardan ogilona foydalanish imkonini beradi. Zamonaviy
tadgiqotlarda ushbu konsepsiya ESG tamoyillari bilan integratsiyalashgan holda qgo‘llanilmoqda.

Kaplan va Norton (1992, 1996) tomonidan ishlab chigilgan muvozanatlashgan ko‘rsatkichlar tizimi (Balanced
Scorecard) metodologiyasi ESG indikatorlarini strategik boshqaruv tizimiga integratsiyalash imkonini beradi.
Bugungi kunda ko‘plab xalgaro kompaniyalar moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda ekologik, ijtimoiy va
korporativ boshqaruv indikatorlarini ham strategik asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) tizimiga kiritmoqda.

ESG ko‘rsatkichlarini baholash metodologiyasi bo‘yicha xalqaro tashkilotlar tomonidan bir gator standartlar
ishlab chigilgan. Global Reporting Initiative (GRI) kompaniyalarning barqgaror rivojlanish hisobotlarini tayyorlash
bo‘yicha dunyoda eng keng qo‘llaniladigan standart hisoblanadi. Ushbu standart ekologik, ijtimoiy va boshgaruv
ko‘rsatkichlarini kompleks baholash imkonini beradi.

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) esa sanoat tarmoglari kesimida ESG indikatorlarini
aniglash metodologiyasini taklif etgan. SASB standartlari investorlar uchun moliyaviy ahamiyatga ega ESG
ko‘rsatkichlarini baholashga qaratilgan bo'lib, ishlab chiqarish korxonalari faoliyatini tahlil gilishda keng
go'llaniladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli tahlil, giyosiy tahlil, kontent-tahlil, induksiya va deduksiya, ekspert baholash, indikatorlarni
guruhlash hamda integral baholash usullaridan foydalanildi. Metodologik yondashuv sanoat korxonasini
yagona boshgaruv obyekti sifatida emas, balki o‘zaro bog'liq biznes-jarayonlardan iborat tizim sifatida ko‘rib
chigishga asoslandi.

Metodologiyaning birinchi bosgichida ESG tamoyillarining nazariy asoslari o‘rganildi. Bunda ekologik
yo‘nalish energiya, suv, emissiya va chigindilar bilan; ijtimoiy yo‘nalish xodimlar xavfsizligi, malaka, gender
tengligi va hamjamiyat bilan; boshqaruv yo‘nalishi esa shaffoflik, ichki nazorat, korrupsiyaga garshi siyosat va
risk-menejment bilan bog‘landi.

Ikkinchi bosqichda xorijiy tajriba tahlil qilindi. Yevropa lttifogida ESG ko‘prog normativ talablar asosidagi
hisobot va standartlashtirish orgali, AQShda investorlar va risklarni boshqgarish yondashuvi orqali, Yaponiya
va Janubiy Koreyada esa texnologik modernizatsiya, energiya samaradorligi va korporativ mas’uliyat orqali
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rivojlanayotgani aniglandi.

Uchinchi bosqichda sanoat korxonalari uchun ESG baholash indikatorlari ishlab chiqildi. Har bir indikator
0 balldan 5 ballgacha baholanadi. Baholash natijasi korxonada ESG tamoyillarining ganchalik tizimli,
oflchanadigan va boshgaruv qarorlariga integratsiyalashganligini ko‘rsatadi.

1-jadval.

ESG asosida jarayonli boshqaruvni tadqiq etish metodologiyasi'

. ESG nazariy asoslarini llmiy abstraksiyalash STV 1R
1-bosqich . . . ’ sanoatdagi ahamiyati
o‘rganish kontent-tahlil . .
aniglanadi
) . T . I N o . Yevropa, AQSh va Osiyo
2-bosqich Xorijiy tajribani tahlil qilish Qiyosiy tahlil, tizimli tahlil modellari umumlashtiriladi
Sanoat biznes-jarayonlarini Ishlab chiqarish, logistika,
3-bosgich \es-jaray Jarayonli tahlil ta’'minot, kadrlar va moliya
ajratish . R .
jarayonlari aniglanadi
- - E, S va G yo‘nalishlari
4-bosqich ESG |nd|kat_o'r|ar|n| Guruhlash, ekspert baholash bo‘yicha indikatorlar tizimi
shakllantirish -
tuziladi
- Korxonaning ESG rivojlanish
5-bosgich Integrgl baholae-:h. esein} Ballik baholash, indekslash darajasi umumiy indeks
ishlab chiqish . .
orgali baholanadi.

1-jadvalda keltirilgan metodologik bosqichlar ESG baholashning izchil va mantigiy tizimda amalga
oshirilishini ta’minlaydi. Mazkur bosqichlar bir-biri bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, nazariy tahlildan amaliy baholash
modeligacha bo‘lgan jarayonni gamrab oladi. Aynigsa, sanoat korxonalarida ESG tamoyillarini fagat umumiy
strategiya doirasida emas, balki aniqg jarayonlar kesimida o‘rganish baholash natijalarining amaliy ahamiyatini
oshiradi.

Mazkur metodologik yondashuvning afzalligi shundaki, u korxonadagi mavjud muammolarni umumiy
ko‘rsatkichlar orqali emas, balki aniq faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha aniglashga yordam beradi. Masalan, ekologik
natijalar past bo‘lsa, bu holat ishlab chigarish texnologiyasi, energiya sarfi yoki chigindilarni boshqarish bilan
bog'lig bo‘lishi mumkin. ljtimoiy ko‘rsatkichlar past bo‘lsa, xodimlar xavfsizligi, malaka oshirish yoki mehnat
sharoiti chuqurroq tahlil gilinadi.

Shu jihatdan ESG asosidagi jarayonli boshqaruv sanoat korxonasi rahbariyatiga muammolarni tezkor
aniglash, har bir bo‘limning mas’uliyatini belgilash va resurslarni ustuvor yo‘nalishlarga tagsimlash imkonini
beradi. Bu esa ESG konsepsiyasini nazariy tamoyildan real boshqaruv vositasiga aylantiradi.

ESG integral baholash vaznlari

Governance
30%

Environmental
40%

Social
30%

1-rasm. Integral ESG baholash modelida yo‘nalishlar vazni?

1-rasmda ESG integral baholash modelida ekologik yo‘nalishga 40 foiz, ijtimoiy va boshqgaruv
yo‘nalishlariga esa 30 foizdan vazn berilgan. Bunday nisbat sanoat korxonalarining atrof-muhitga ta’siri

1 Global Reporting Initiative. GRI Standards: The global standards for sustainability impacts.
2 Manba: muallif hisob-kitoblari asosida tuzilgan.
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yugoriligi bilan izohlanadi. Ishlab chiqarish jarayonida energiya iste’moli, suv sarfi, chigindilar, zararli emissiyalar
va resurslardan foydalanish darajasi korxonaning barqaror rivojlanish salohiyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Biroq ijtimoiy va boshgaruv omillarining ahamiyati ham kam emas. Xodimlar xavfsizligi, mehnat madaniyati,
ijtimoiy mas’uliyat va malaka oshirish tizimi korxonaning ichki barqgarorligini ta’minlaydi. Korporativ boshqaruyv,
ichki nazorat, korrupsiyaga garshi siyosat va hisobot shaffofligi esa investorlar, hamkorlar hamda davlat
organlari bilan munosabatlarda ishonchni mustahkamlaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqgot natijalari shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda ESG asosidagi sanoat boshgaruvi bir xil
shaklda emas, balki milliy iqtisodiy model, huquqiy tizim, kapital bozori va texnologik rivojlanish darajasiga qarab
turlicha namoyon bo‘ladi. Shunga garamay, barcha ilg‘or amaliyotlarni birlashtiruvchi umumiy jihat mavjud:
ESG korxonaning strategik garorlari, ishlab chiqarish jarayonlari va hisobot tizimi bilan bevosita bog‘langan.

Yevropa lttifogi tajribasida ESG boshqaruvi ko‘proq standartlashtiriigan hisobot, ekologik talablar va
ta’'minot zanijiri shaffofligiga asoslanadi. AQSh tajribasida ESG investorlar uchun muhim bo‘lgan risk va
imkoniyatlarni aniglash vositasi sifatida garaladi. Yaponiya va Janubiy Koreyada esa ESG ko‘proq energiya
samaradorligi, sanoat innovatsiyalari va texnologik modernizatsiya bilan bog'‘liq holda rivojlanmoqda.

2-jadval.
Sanoat korxonalarida ESG asosidagi xorijiy tajriba modellari?

Korxonalarda ESG
ko‘rsatkichlari
standartlashtirilgan hisobot
tizimiga kiritiladi

Barqarorlik hisobotlari,
ESRS, ekologik talablar va
ta’minot zanjiri shaffofligi

Eksportga yo‘naltiriigan
sanoat korxonalari uchun
ESG hisobotlarini joriy etish

Yevropa lttifoqi

Investorlar talabi, moliyaviy

ESG kapital jalb qilish,

Yirik sanoat korxonalarida

modernizatsiya

rivojlanadi

AQSh risklar, kapital bozori va kredit reytingi va investorlar ESG risklarini investitsion
korporativ ochiqglik ishonchiga ta’sir qiladi qarorlarga kiritish
Energiya samaradorligi, Kam chiqindili va resurs Energiya tejamkor
Yaponiya sifat menejmenti, texnologik tejamkor ishlab chigarish texnologiyalar va sifat

tizimlarini kuchaytirish

Janubiy Koreya

Yashil texnologiyalar,
ragamli sanoat va korporativ
mas’uliyat

ESG innovatsiya va ragamli
transformatsiya bilan
bog‘lanadi

Ragamli monitoring
va ESG indikatorlarini
avtomatlashtirish

Germaniya

Sanoat 4.0, ekologik
standartlar, ishlab chigarish

Avtomatlashtirilgan ishlab
chigarish va ekologik nazorat

Sanoat klasterlarida ekologik
va texnologik monitoringni

samaradorligi uyg‘unlashadi rivojlantirish

2-jadvalda ko'rinib turibdiki, xorijiy ESG tajribasini to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirib olish emas, balki milliy
sanoat korxonalari sharoitiga moslashtirish muhimdir. Masalan, Yevropa lttifoqi modelining asosiy afzalligi
hisobotlarning standartlashtirilganligi va tagqoslanuvchanligidir. Bu tajriba eksportga yo‘naltiriigan korxonalar
uchun aynigsa muhim, chunki xalgaro hamkorlar mahsulot sifati bilan birga ishlab chigarishning ekologik va
ijtimoiy mas’uliyatini ham baholaydi.

AQSh tajribasi sanoat korxonalari uchun ESG ko‘rsatkichlarini moliyaviy boshgaruv bilan bog‘lash
zarurligini ko‘rsatadi. Investorlar fagat foyda darajasiga emas, balki korxonaning uzoq muddatli risklari, iglim
xavflari, boshgaruv shaffofligi va ijtimoiy bargarorligiga ham e’tibor qaratadi. Demak, ESG ko‘rsatkichlari kredit
olish, investitsiya jalb qgilish va xalqaro kapital bozorlariga chigishda muhim omilga aylanadi.

Yaponiya, Janubiy Koreya va Germaniya tajribasi esa sanoat korxonalarida ESGni texnologik
modernizatsiya bilan bog‘lash lozimligini tasdiglaydi. Energiya tejamkor texnologiyalar, ragamli monitoring,
avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish liniyalari va ekologik nazorat tizimlari ESG natijalarini real ko‘rsatkichlar
orqali yaxshilashga imkon beradi. O‘zbekiston sanoat korxonalari uchun bu yo‘nalishlar aynigsa muhim, chunki
resurs tejamkorligi ishlab chiqarish tannarxini kamaytirish bilan ham bevosita bog'liq.

3 Manba: GRI, IFRS, ESRS, SASB va OECD materiallari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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2-rasm. Xorijiy ESG boshqaruv modellari qiyosiy ko‘rinishi*

2-rasm xorijiy modellarda ESG boshqgaruvining ustuvor jihatlari turlicha ekanligini ko‘rsatadi. Yevropa
Ittifogi va Germaniya modelida me’yoriy-huqugiy talablar kuchlirog namoyon bo‘lsa, AQSh modelida investorlar
va kapital bozori talablari yetakchi o‘rinda turadi. Yaponiya, Janubiy Koreya va Germaniya tajribasida esa
texnologik modernizatsiya va sanoat innovatsiyalari alohida ahamiyatga ega.

Ushbu giyosiy tahlil shuni anglatadiki, sanoat korxonalarida ESG boshqaruvini joriy etishda yagona
universal model bilan cheklanib bo‘lmaydi. Korxonaning tarmoqg xususiyati, eksport yo‘nalishi, texnologik
darajasi, moliyaviy imkoniyati va ekologik ta’sir darajasi inobatga olinishi zarur. Shu sababli baholash
metodologiyasi moslashuvchan, lekin aniq mezonlarga asoslangan bo‘lishi lozim.

Muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida ESG tamoyillarini muvaffagiyatli joriy etish
uchun ularni biznes-jarayonlarga integratsiyalash zarur. An’anaviy boshgaruvda ekologiya, kadrlar, moliya va
audit alohida yo‘nalish sifatida yuritiladi. Jarayonli yondashuvda esa har bir faoliyat bosqichi ESG mezonlari
bilan bog‘lanadi va uning natijasi o‘lchanadi.

Bunday yondashuv sanoat korxonasida muammolarni manzilli aniglash imkonini beradi. Masalan, ishlab
chiqarish jarayonida energiya sarfi yuqori bo‘lsa, bu ekologik va moliyaviy samaradorlikka salbiy ta’sir giladi.
Logistika jarayonida yoqilg‘i sarfi va transport emissiyasi yuqori bo‘lsa, bu xarajatlarni oshiradi va ekologik
xavflarni kuchaytiradi. Kadrlar jarayonida mehnat xavfsizligi past bo‘lsa, bu xodimlar salomatligi va korxonaning
ijtimoiy nufuziga ta’sir giladi.

3-jadval.
Sanoat korxonalarida ESG indikatorlarini biznes-jarayonlar kesimida baholash’

Strategik ESG strategiyasi, iqlim Manfaatdor tomonlar Risk xaritasi, Barqaror rivojlanish
rejalashtirish risklari manfaatlari hisobdorlik magsadlari belgilanadi
Xomashyo va | Ekologik sertifikatlangan Yetkazib beruvchilar Shartnomalar Ta’'minot zanjiri

ta'minot xomashyo mehnat standartlari shaffofligi, audit xavfsizligi oshadi

Ishlab Energiya, suv, chiqindi, CO, | Mehnat xavfsizligi, ish Operatsion nazorat, Res.urs te]arr.lkor.l 8l
I o s o va ishlab chiqarish
chiqgarish emissiyasi sharoiti texnologik intizom - .

samaradorligi ortadi.

_— Transport emissiyasi, Haydovchilar va Marshrut nazorati, Logistika xarajatlari va
Logistika o . . e . ", - .
yoqilg‘i sarfi xodimlar xavfsizligi xarajat auditi emissiya kamayadi
Kadrlar Ekologik madaniyat Malaka oshirish, gender | Etika kodeksi, shikoyat | Inson kapitali va mehnat

boshqgaruvi bo‘yicha treninglar tengligi, ijtimoiy himoya mexanizmi unumdorligi oshadi

Moliya va Yashil investitsiyalar, Ijtimoiy loyihalarni ESG risklarini budjetga | Investitsion jozibadorlik

investitsiya | energiya tejamkor loyihalar moliyalashtirish kiritish kuchayadi
Ichki auditva | Ekologik audit, emissiya Mehnat va ijtimoiy Korrupsiyaga qarshi Shaffoflik va boshqaruv
hisobot monitoringi ko‘rsatkichlar auditi nazorat, hisobot sifati sifati oshadi
4 Manba: 2-jadval ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

5 Manba: GRI, SASB, ISO 14001 va ISO 26000 standartlari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.

383

&




¥/,

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, iyul. Ne 7-son

3-jadval ESG baholashni amaliy boshqaruv vositasiga aylantirish uchun muhim metodologik asos bo'lib
xizmat qiladi. Unda har bir biznes-jarayon bo‘yicha ekologik, ijtimoiy va boshqgaruv indikatorlari ajratilgan. Bu
esa korxona rahbariyatiga umumiy ESG reytingi bilan cheklanmasdan, qaysi jarayonda qanday muammo
mavijudligini aniglash imkonini beradi.

Masalan, ishlab chigarish jarayonida ekologik indikatorlar birinchi o‘rinda turadi, chunki asosiy energiya,
suv va xomashyo sarfi aynan shu bosqgichda yuzaga keladi. Biroq ushbu jarayonda ijtimoiy va boshgaruv
indikatorlari ham muhimdir: mehnat xavfsizligi ta’'minlanmasa yoki texnologik intizom past boflsa, ishlab
chiqgarish samaradorligi ham pasayadi.

Logistika jarayonida esa yoqilg‘i sarfi, transport emissiyasi va marshrutlarni optimallashtirish asosiy
ekologik va igtisodiy ko‘rsatkichlar hisoblanadi. Kadrlar boshqaruvida ESGning ijtimoiy komponenti yetakchi
o‘rinda turadi. Ichki audit va hisobot jarayonida esa boshgaruv komponenti ustuvorlik kasb etadi, chunki u
shaffoflik, hisobdorlik va korrupsiya bilan bog'liq xavflarni kamaytirishga xizmat qiladi.

Mazkur jadvaldan amaliyotda foydalanish uchun korxona har bir indikator bo‘yicha 0 balldan 5 ballgacha
baho beradi. So‘ngra har bir jarayon bo‘yicha E, S va G ortacha ballari aniglanadi. Yakunda umumiy ESG
indeksi hisoblanadi va korxonaning bargaror rivojlanish darajasi baholanadi.

Sanoat korxonasi jarayonlarida ESG ustuvorliklari

Jarayondagi ustuvorlik, 0-5 ball

Strategiya Xomashyo Ishlab Logistika Kadrlar Moliya Audit
chiqarish

s E - ekologik s s - jjtimoiy BN G - boshgaruv

3-rasm. Sanoat korxonasi jarayonlarida ESG ustuvorliklari®

3-rasm sanoat korxonasining turli jarayonlarida ESG komponentlari bir xil darajada namoyon bo‘lmasligini
ko‘rsatadi. Ishlab chiqarish jarayonida ekologik indikatorlar ustuvor bo‘lsa, kadrlar boshqaruvida ijtimoiy indikatorlar
yugqori ahamiyatga ega. Moliya va ichki audit jarayonlarida esa boshqaruv indikatorlari yetakchi rol o‘ynaydi.

Ushbu farglanish ESG baholashda jarayonli yondashuvning zarurligini tasdiglaydi. Agar korxona barcha jarayonlarga
bir xil mezon bilan yondashsa, mavjud muammolar to‘liq aniqlanmasligi mumkin. Masalan, umumiy ESG bahosi qoniqarli
bo‘lgani bilan, logistika jarayonida emissiya yuqori yoki kadrlar jarayonida mehnat xavfsizligi past bo‘lishi ehtimoldan
xoli emas. Shu sababli har bir jarayon alohida tahlil qilinishi lozim.

ESG baholash metodologiyasi

Sanoat korxonalarida ESG baholash metodologiyasi aniq indikatorlar, ballik baholash, vazn koeffitsiyentlari va
integral indeksga asoslanishi lozim. Taklif etilayotgan metodologiyada har bir ESG indikatori 0 balldan 5 ballgacha
baholanadi. 0 ball mazkur indikator bo‘yicha tizim mavjud emasligini, 5 ball esa indikator xalqaro ilg‘or tajriba darajasida
joriy etilganligini bildiradi.

Integral ESG indeksi quyidagi formula orqali aniglanadi: ESG; = 0,40E + 0,30S + 0,30G. Bu yerda E — ekologik
indikatorlarning o‘rtacha balli, S — ijtimoiy indikatorlarning o‘rtacha balli, G — boshqaruv indikatorlarining o‘rtacha
balli. Ekologik komponentga yuqori vazn berilishi sanoat korxonalarining atrof-muhitga ta’siri nisbatan kuchli ekanligi
bilan asoslanadi.

Baholash natijalari quyidagicha talqin qilinishi mumkin: 0-1,5 ball — past daraja; 1,6-2,5 ball — boshlang‘ich
daraja; 2,6-3,5 ball — o‘rta daraja; 3,6-4,5 ball — rivojlangan daraja; 4,6-5,0 ball — ilg‘or xalqaro amaliyot darajasi.
Bunday mezonlar korxonaga o‘z holatini aniqlash va keyingi rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash imkonini beradi.

6 SASB Standards. Industry-based sustainability disclosure standards.
United Nations. Sustainable Development Goals. OECD. Responsible Business Conduct and Due Diligence Guidance
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari asosida xulosa qilish mumkinki, sanoat korxonalarini ESG asosida jarayonli boshqarish zamonaviy
iqtisodiy rivojlanishning muhim yo‘nalishlaridan biridir. ESG tamoyillari korxona faoliyatining ekologik, ijtimoiy
va boshqaruv jihatlarini yagona tizimga birlashtirib, ishlab chiqarish samaradorligi, ijtimoiy mas’uliyat va boshqaruv
shaffofligini oshirishga xizmat qiladi.

Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, ESG boshqaruvi rivojlangan mamlakatlarda korporativ hisobot, investitsion
qarorlar, ekologik nazorat, ta’minot zanjiri shaffofligi va sanoat innovatsiyalari bilan uzviy bog‘langan. Yevropa modelida
ESG standartlashtirilgan hisobot va tartibga solish orqali rivojlansa, AQSh modelida investorlar va risklarni boshqarish
yondashuvi ustunlik giladi. Osiyo mamlakatlarida esa ESG texnologik modernizatsiya va energiya samaradorligi bilan
bog‘langan.

Taklif etilgan metodologiya sanoat korxonalariga ESG holatini baholash, takomillashtirish talab etiladigan
yo‘nalishlarni aniqglash va barqaror rivojlanish strategiyasini shakllantirishda amaliy yordam beradi.

Amaliy jihatdan sanoat korxonalarida energiya samaradorligi, suv sarfi, chiqindilarni kamaytirish, CO- emissiyalarini
kuzatib borish, mehnat xavfsizligi, xodimlar malakasini oshirish, korrupsiyaga qarshi siyosat va hisobot shaffofligini
asosiy ESG indikatorlari sifatida qo‘llash magsadga muvofiqdir. Bu yondashuv korxonalarning raqobatbardoshligi,
investitsion jozibadorligi va xalqaro bozorlarga chiqish imkoniyatlarini kengaytiradi.
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