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Annotatsiya. Mazkur maqolada tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya qilish orqali sanoat zonalari ragobatbardosh-
ligini oshirishning nazariy-uslubiy asoslari hamda amaliy jihatlari tadqiq etiladi. Tadgiqotda sanoat zonalarining bargaror
faoliyat yuritishi va yuqori igtisodiy samaradorlikka erishishida ishlab chigarish, logistika, moliyaviy, innovatsion, ragamli va
konsalting infratuzilmasi elementlarini kompleks rivojlantirishning ahamiyati ilmiy jihatdan asoslanadi. Diversifikatsiyalash-
gan infratuzilma modeli sanoat zonalarining investitsion jozibadorligini oshirish, tadbirkorlik subyektlari faoliyati uchun
qulay institutsional muhitni shakllantirish, ishlab chigarish xarajatlarini optimallashtirish, innovatsion faollikni kuchaytirish
hamda hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishning muhim omili sifatida baholanadi.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik infratuzilmasi, innovatsion infratuzilma, investitsion jozibadorlik, sanoat kooperatsiyasi, giymat
zanijiri, ragamli transformatsiya, eksport salohiyati, innovatsion ekotizim, igtisodiy bargarorlik.

AHHOTaumsA. B craTbe uccrnenylTcsl TEOpPeTUMKO-METOOO0NOMMYECKME OCHOBBI M MPAKTUYECKME ACMEKTbl MOBbILLIEHUS
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTH NMPOMBbILUSIEHHbIX  30H nocpeacTBoM  AuBepcudukaumum npeanpuHMMaTenbCKON
MHGPacCTpyKTypbl. Hay4yHo ob6ocHOBaHa 3Ha4YMMOCTb KOMMIEKCHOTO Pa3BUTWUS MPOWM3BOLCTBEHHOWN, NOrMCTUYECKON,
(P1HaAHCOBOW, WMHHOBALIMOHHOW, UMEPOBOMA WM KOHCANTMHIOBOW WHAPACTPYKTypbl Ans obecrneyeHus ycTOMYMBOro
(PYHKUMOHUPOBAHNSI  MPOMBILMEHHbIX  30H WM OOCTWMDKEHMS  BbICOKOW  3KOHOMMYECKOW  3h(PEKTUBHOCTMU.
[vBepcundurumpoBaHHas Moaernb MHPaCTPYKTYpPbl PACCMaTPMBAETCH KaK BaXHbI (hakTop NOBbILLIEHNUS UHBECTULMOHHON
NpVBMeKaTensHOCTU NPOMbILLMEHHBIX 30H, (hOPMUPOBaHNS 6riaronpUATHOM MHCTUTYLIMOHANBHONW cpeabl AN CyObeKkToB
npeanpuHMMaTenbCTBa, ONTMMU3aLMn NPOU3BOACTBEHHbIX 3aTPaT, YCUIIEHUSA MHHOBALMOHHOW aKTUBHOCTM U YCKOPEHWS
permoHanbHOro 9KOHOMMYECKOro pa3BUTHS.

KnioyeBble cnoBa: npeanpuHMmaternbckasi MHMPaCcTPyKTypa, WHHOBaLMOHHAs MHMPACTPYKTypa, WHBECTULMOHHAS
NMpUBNEKaTENbHOCTb, MPOMbILUMEHHAs KoOMepauus, Lernoyka Co3daHus CTOMMOCTW, UudpoBasi TpaHcgopMaums,
SKCMOPTHBIV NOTEHLMarn, NHHOBaLMOHHAs 3KOCUCTEMA, SKOHOMMUYECKAsi YCTONYNBOCTb.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations as well as the practical aspects of enhanc-
ing the competitiveness of industrial zones through the diversification of entrepreneurial infrastructure. The study scientifi-
cally substantiates the importance of the integrated development of production, logistics, financial, innovation, digital, and
consulting infrastructure in ensuring the sustainable operation of industrial zones and achieving high economic efficiency.
Adiversified infrastructure model is considered a key factor in increasing the investment attractiveness of industrial zones,
creating a favorable institutional environment for business entities, optimizing production costs, strengthening innovation
activities, and accelerating regional economic development.

Keywords: entrepreneurial infrastructure, innovation infrastructure, investment attractiveness, industrial cooperation,
value chain, digital transformation, export potential, innovation ecosystem, economic sustainability.

KIRISH

Jahon amaliyotida sanoat zonalarining raqobatbardoshligi tobora ko‘proq tadbirkorlik infratuzilmasining
diversifikatsiya darajasi bilan baholanmogda. Zamonaviy iqtisodiy yondashuvlarga ko‘ra, sanoat zonasi
fagat ishlab chigarish maydonlari majmuasi emas, balki moliyaviy institutlar, logistika markazlari, ilmiy-
tadqiqot tashkilotlari, biznes-inkubatorlar, akseleratorlar, texnologiyalar transferi markazlari, sertifikatlashtirish
laboratoriyalari, sug‘urta va konsalting kompaniyalari, elektron davlat xizmatlari hamda ragamli platformalarni
0'z ichiga olgan ko'p funksiyali biznes ekotizimi hisoblanadi [1]. Mazkur ekotizimning diversifikatsiyalashuvi
korxonalarning ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish, innovatsion faoliyatini jadallashtirish va tashqi
bozorlarda raqgobatbardoshligini oshirishning asosiy shartlaridan biriga aylanmoqda.
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Mamlakatimizda ham sanoat zonalarini modernizatsiya qilish va ularda tadbirkorlik muhitini rivojlantirish
bo‘yicha keng kolamli institutsional islohotlar amalga oshiriimogda. So‘nggi yillarda investitsiya siyosati,
ragamli iqtisodiyot, davlat-xususiy sheriklik, logistika va eksportni qo‘llab-quvvatlash yo‘nalishlarida qgabul
gilingan normativ-huquqiy hujjatlar sanoat zonalarining igtisodiy salohiyatini oshirishga xizmat qgilmogda. Shu
bilan birga, xalgaro ekspertlar mavjud infratuzilmani kengaytirishning o‘zi yetarli emasligini, balki infratuzilma
elementlarini o‘zaro integratsiyalashgan biznes xizmatlari tizimiga aylantirish zarurligini ta’kidlamogda. OECD
ekspertlari mamlakatimiz uchun ishlab chigilgan yo‘l xaritasida logistika infratuzilmasini rivojlantirish, “yagona
darcha” tizimini takomillashtirish, kichik va o'rta biznesning ragamli transformatsiyasini qo‘llab-quvvatlash
hamda mahalliy korxonalarni global giymat zanjirlariga integratsiyalashni ustuvor yo‘nalishlar sifatida gayd
etganlar [2] (1-jadval).

1-jadval
Sanoat zonalarida tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya qilishning tarkibiy yo‘nalishlari va

ularning funksional tavsifi’

Diversifikatsiya
yo‘nalishi

Asosiy infratuzilma elementlari

Ishlab chigarish
infratuzilmasi

Ishlab chigarish maydonlari,
muhandislik-kommunikatsiya
tarmoqlari

Korxonalarni joylashtirish
imkoniyatlarini kengaytiradi

Quvvatlardan
foydalanish darajasi

Transport-logistika
infratuzilmasi

Avtomobil va temir yo'l logistika
markazlari, omborlar

Xomashyo va mahsulotlar
harakatini jadallashtiradi

Yetkazib berish
muddati

Innovatsion
infratuzilma

Texnoparklar, laboratoriyalar,
texnologiyalar transferi markazlari

Innovatsion faoliyatni
rag'batlantiradi

Innovatsion loyihalar
ulushi

Moliyaviy infratuzilma

Banklar, lizing, sug‘urta, venchur
fondlari

Investitsiya resurslaridan
foydalanishni kengaytiradi

Moliyalashtirish
imkoniyati

Ragamli infratuzilma

Elektron platformalar, ERP, IoT, Big
Data

Boshgaruv samaradorligini
oshiradi

Ragamlashtirish
darajasi

Institutsional
infratuzilma

Davlat xizmatlari, biznes markazlari,
konsalting

Ma’muriy jarayonlarni
soddalashtiradi

Xizmatlardan
foydalanish tezligi

Jadvalda sanoat zonalarida tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya qilishning asosiy yo‘nalishlari,
ularning funksional vazifalari hamda faoliyat samaradorligini baholash mezonlari tizimlashtirilgan. Tahlil natijalari
infratuzilmaning ishlab chiqgarish, logistika, innovatsion, moliyaviy, raqamli va institutsional elementlarini
kompleks rivojlantirish sanoat zonalarining igtisodiy samaradorligi, ragobatbardoshligi va barqaror rivojlanishini
ta’minlashda muhim omil ekanligini ko‘rsatadi.

Milliy statistika ma’lumotlari sanoat zonalari va tadbirkorlik infratuzilmasining ko‘lami izchil kengayib
borayotganini ko‘rsatadi. 2025-yil 1-oktabr holatiga respublikadagi maxsus iqtisodiy zonalar, kichik sanoat
zonalari, texnoparklar va klasterlarda faoliyat yuritayotgan xofjalik yurituvchi subyektlar soni 8 033 taga yetgan.
Shundan 3 381 tasi texnoparklar, 3 199 tasi kichik sanoat zonalari, 1 070 tasi maxsus iqtisodiy zonalar va 383
tasi klasterlar hissasiga to‘g‘ri keladi [3]. Mazkur ko‘rsatkichlar ishlab chigarish infratuzilmasi bilan bir gatorda
innovatsion va texnologik infratuzilmaning ham kengayib borayotganini ifodalaydi.

Mamlakatimizda tadbirkorlik subyektlari sonining o'sishi ham infratuzilmani diversifikatsiya qilish zaruratini
kuchaytirmoqgda. 2025-yil 1-oktabr holatiga O‘zbekistonda 460,3 mingta korxona va tashkilot faoliyat yuritgan
bo'lib, shundan 390,3 mingtasi, ya'ni 84,8 foizi kichik korxonalar va mikrofirmalar hisoblanadi. Sanoat sohasining
o‘zida 57,8 mingga yaqgin korxona faoliyat yuritayotgani tadbirkorlik infratuzilmasiga bo‘lgan talabning
muttasil ortib borayotganini ko‘rsatadi [4]. Mazkur tendensiya sanoat zonalarida biznes xizmatlari, logistika,
moliyalashtirish, innovatsion konsalting va ragamli servislarni kengaytirishni iqtisodiy zaruratga aylantirmoqda.

Davlat tomonidan kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha belgilangan strategik magsadlar ham
tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya gilish bilan uzviy bog'liq. Xususan, 2025-yil uchun kichik biznesning
igtisodiyotdagi ulushini 55 foizga yetkazish, ushbu sektorda 70 milliard AQSh dollari miqdorida qo‘shilgan

1 Muallif ishlanmasi.
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giymat yaratish, kichik biznes eksportini 9 milliard AQSh dollaridan 12 milliard AQSh dollariga oshirish, 1,5
million doimiy ish o‘rni yaratish hamda 100 ta yangi milliy biznes brendini shakllantirish vazifalari belgilangan.
Ushbu magsadlarga erishish uchun turli manbalar hisobidan 10 milliard AQSh dollari migdoridagi moliyaviy
resurslarni safarbar etish rejalashtiriigan. Mazkur ko‘rsatkichlar sanoat zonalarida tadbirkorlikni go‘llab-
quvvatlovchi infratuzilmaning sifat jihatdan yangi bosgichga olib chigilishini talab qiladi.

Bundan tashqari, xalqaro igtisodiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mamlakatimiz iqtisodiyotining bargaror
o'sishini ta’minlash uchun ishlab chiqarish yuqori rivojlangan hududlarda elektr energetikasi va transport
infratuzilmasini modernizatsiya qilish, hududlararo avtomobil va temir yo'l aloqalarini mustahkamlash hamda
kichik va o'rta biznesning moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish ustuvor vazifalardan
biri hisoblanadi [5]. Jahon banki ekspertlari, aynigsa, ishlab chigarish salohiyati yuqori bo‘lgan hududlarda
infratuzilma samaradorligini oshirish, logistika xarajatlarini kamaytirish va xususiy sektorning igtisodiyotdagi
rolini kuchaytirish sanoat zonalarining ragobatbardoshligini oshirishda hal qgiluvchi omil ekanligini gayd etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi yillarda tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya qilish va sanoat zonalari ragobatbardoshligini
oshirish masalalari hududiy iqtisodiyot, strategik menejment, innovatsion rivojlanish hamda sanoat
klasterlari nazariyalari doirasida keng tadqiq etiimogda. Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda sanoat zonalarining
ragobatbardoshligi endi fagat ishlab chigarish quvvatlari yoki soliq imtiyozlari bilan emas, balki tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlovchi infratuzilma elementlarining xilma-xilligi, o'’zaro integratsiyasi va moslashuvchan boshgaruv
tizimi bilan baholanmoqda. Aynigsa, biznes xizmatlari, innovatsion markazlar, logistika tizimlari, moliyaviy
institutlar va raqamli platformalarni yagona ekotizim sifatida shakllantirish masalasi ilmiy tadgiqotlarning asosiy
yo‘nalishlaridan biriga aylangan.

Hududiy ragobatbardoshlik va sanoat klasterlari bo‘yicha tanigli tadqigotchi Ch. Ketels sanoat hududlarining
muvaffagiyati alohida korxonalarning samaradorligiga emas, balki ular faoliyat yuritayotgan biznes ekotizimning
rivojlanganlik darajasiga bog'ligligini ta’kidlaydi [6]. Olimning fikricha, zamonaviy sanoat zonalarida raqobat
ustunligi infratuzilma obyektlarining soni bilan emas, balki ularning funksional diversifikatsiyasi va o‘zaro
uyg‘unligi orqali shakllanadi. Ketels klasterlar rivojlanishini tahlil qgilar ekan, sanoat zonalarida transport,
logistika, moliyaviy xizmatlar, ilmiy-tadqiqot institutlari, konsalting kompaniyalari va malakali mehnat bozori bir-
birini to‘ldiruvchi yagona tizim sifatida ishlashi zarurligini asoslaydi. Uning ilmiy qarashiga ko‘ra, infratuzilmaning
har bir elementi alohida iqtisodiy giymat yaratmaydi, balki ular o‘rtasidagi kooperatsiya va bilim almashinuvi
yuqori gqo‘shilgan giymatni shakllantiradi. Shu sababli sanoat zonalarini boshqarishda infratuzilma obyektlarini
ko‘paytirish emas, balki ularning o‘zaro bog‘ligligini kuchaytirish ustuvor vazifa bo'lishi lozim. Olim, shuningdek,
klasterlarning uzog muddatli ragobatbardoshligi infratuzilmaning innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash qobiliyati
bilan belgilanishini gayd etadi. Mazkur yondashuv tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya gilish sanoat
zonalarining strategik rivojlanish omili ekanligini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Hududiy iqtisodiy rivojlanish va sanoat klasterlarining innovatsion salohiyatini tadqiq etgan M. Delgado
tadbirkorlik infratuzilmasining diversifikatsiyasini hududiy iqgtisodiy o‘sishning asosiy institutsional omillaridan
biri sifatida baholaydi [7]. Uning ilmiy izlanishlarida klasterlarning yuqori samaradorligi ilmiy-tadgiqot
markazlari, universitetlar, venchur kapital institutlari, konsalting xizmatlari, texnologiyalar transferi markazlari
va ishlab chiqarish korxonalari o‘rtasidagi uzviy hamkorlik bilan izohlanadi. Delgado ta’kidlashicha, tadbirkorlik
infratuzilmasining tarkibiy qismlari ganchalik diversifikatsiyalashgan bo‘lsa, hududning yangi korxonalarni
tashkil etish, innovatsiyalarni joriy etish va yuqori malakali kadrlarni jalb etish salohiyati shunchalik yuqori
bo‘ladi. Olimning yana bir muhim xulosasiga ko‘ra, sanoat zonalarining raqobatbardoshligini baholashda faqat
ishlab chigarish hajmi yoki eksport ko‘rsatkichlari emas, balki biznes xizmatlari sifati, innovatsion infratuziima,
moliyalashtirish imkoniyatlari va tadbirkorlik ekotizimining rivojlanish darajasi ham kompleks mezon sifatida
qgo‘llanishi zarur. Delgado ushbu yondashuv orgali hududiy ragobatbardoshlikni oshirishning eng muhim
vositasi sifatida diversifikatsiyalashgan infratuzilma modelini ilgari suradi.

H. Yeung global ishlab chiqarish tarmoqlari konsepsiyasini rivojlantirar ekan, sanoat hududlarining
muvaffagiyati ularning xalqaro ishlab chigarish va giymat zanjirlariga gqanchalik chuqur integratsiyalashganligi
bilan belgilanishini ilmiy jihatdan asoslaydi [8]. Olimning fikricha, zamonaviy sanoat zonalarida raqobat
ustunligi arzon resurslar yoki fiskal imtiyozlar hisobiga emas, balki biznes ekotizimning moslashuvchanligi,
logistika tizimlarining samaradorligi, innovatsion infratuzilmaning rivojlanganligi hamda mahalliy korxonalarning
global kompaniyalar bilan texnologik hamkorlik o‘rnatish imkoniyatlari orqali shakllanadi. Yeung ta’kidlashicha,
infratuzilmani diversifikatsiya qgilish korxonalarga fagat ishlab chigarish faoliyatini emas, balki ilmiy izlanishlar,
dizayn, marketing, sertifikatlashtirish va eksport operatsiyalarini ham bir hududda amalga oshirish imkonini
beradi. Bu esa giymat zanjirida yuqori bosgichlarga ko‘tarilish va mahsulotning go‘shilgan giymatini oshirishga
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xizmat qgiladi. Olim, shuningdek, hududiy boshgaruv organlari sanoat zonalarida universitetlar, xususiy sektor,
ilmiy markazlar va moliyaviy institutlar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytiruvchi institutsional mexanizmlarni
shakllantirishi zarurligini ta’kidlaydi. Mazkur yondashuv tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya qilish sanoat
zonalarining xalgaro ragobatbardoshligini ta’minlovchi strategik omil ekanligini ko‘rsatadi.

Hududiy iqgtisodiy rivojlanish va iqtisodiy murakkablik nazariyasining yetakchi vakillaridan biri bo‘lgan R.
Hausmann sanoat rivojlanishining asosiy omili sifatida mamlakat yoki hududning bilimlar bazasi va ishlab
chigarish kompetensiyalarini ko‘rsatadi [9]. Uning fikricha, igtisodiy taraqqiyot yangi resurslarni yaratish emas,
balki mavjud bilimlar, texnologiyalar va institutsional imkoniyatlarning samarali kombinatsiyasini shakllantirish
orgali yuz beradi. Hausmann sanoat zonalarini aynan shunday kombinatsiyalar yuzaga keladigan iqtisodiy
makon sifatida baholaydi. Olimning ta’kidlashicha, diversifikatsiyalashgan tadbirkorlik infratuzilmasi
korxonalarning murakkab texnologiyalarni o‘zlashtirishini, yangi mahsulotlar ishlab chigarishini va eksport
nomenklaturasini kengaytirishini tezlashtiradi. U igtisodiy murakkablikning o'sishi ilmiy-tadgiqot markazlari,
texnologiyalar transferi institutlari, malakali inson kapitali, moliyaviy xizmatlar va logistika infratuzilmasining
o‘zaro integratsiyasi bilan chambarchas bog'ligligini ilmiy asoslaydi. Hausmannning garashlariga ko‘ra, sanoat
zonalarining raqobatbardoshligini oshirish uchun ishlab chigarish korxonalarini joylashtirishning o‘zi yetarli
emas; ularni yugori bilim sig‘imiga ega infratuzilma elementlari bilan bog‘lash zarur. Aynan shunday yondashuv
korxonalarning innovatsion salohiyatini kuchaytiradi va hududning igtisodiy murakkabligini oshiradi.

Innovatsion igtisodiyot va ragamli transformatsiya masalalarini chuqur tadqgiq etgan B. Xodiyev tadbirkorlik
infratuzilmasining zamonaviy modeli innovatsion xizmatlar, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari
va intellektual kapital bilan uzviy bog'liq ekanligini ta’kidlaydi [10]. Olimning fikricha, sanoat zonalarida
ragobatbardoshlikni oshirish uchun an’anaviy ishlab chiqarish infratuzilmasidan tashqari, texnologik
konsalting, startap ekotizimi, biznes-inkubatorlar, ilmiy laboratoriyalar va ragamli platformalarni rivojlantirish
zarur. Xodiyevning ilmiy yondashuvida diversifikatsiyalashgan infratuzilma korxonalarning innovatsion
faolligini rag‘batlantiruvchi hamda ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish sektorlarini yagona iqtisodiy makonga
birlashtiruvchi strategik omil sifatida baholanadi.

Rossiyalik igtisodchi A. Granberg hududiy igtisodiyot va makoniy rivojlanish nazariyasini ishlab chigishda
infratuzilmaning hududlararo igtisodiy alogalarni mustahkamlashdagi roliga alohida e’tibor qaratadi [11].
Olimning fikricha, hududning ragobatbardoshligi tabiiy resurslar yoki ishlab chigarish quvvatlari bilangina
belgilanmaydi; transport, kommunikatsiya, logistika va biznes xizmatlari tizimining rivojlanganligi hududiy
igtisodiy o'sishning asosiy omillaridan biridir. Granberg sanoat zonalarida infratuzilma tarmoglarini kompleks
rivojlantirish ishlab chiqarish klasterlari shakllanishini tezlashtirishi, korxonalar o‘rtasidagi kooperatsiyani
mustahkamlashi va hududning investitsion jozibadorligini oshirishini ilmiy asoslaydi. Uning nazariyasiga ko‘ra,
diversifikatsiyalashgan infratuzilma igtisodiy makonning funksional yaxlitligini ta’minlaydi va hududiy rivojlanish
tafovutlarini kamaytirishga xizmat qiladi.

Qozog'istonlik olim A. Satubaldin sanoatni diversifikatsiya gilish va innovatsion rivojlanish bo‘yicha
tadqigotlarida tadbirkorlik infratuzilmasini igtisodiy modernizatsiyaning ajralmas elementi sifatida baholaydi
[12]. Uning fikricha, sanoat zonalarida logistika markazlari, innovatsion markazlar, texnologik parklar, moliyaviy
institutlar va ilmiy tashkilotlarning o‘zaro integratsiyasi korxonalarning bozor o‘zgarishlariga moslashuvchanligini
oshiradi. Satubaldin, shuningdek, infratuzilma xizmatlarini diversifikatsiya gilish yangi texnologiyalarni joriy
etish sur’atini tezlashtirishini, eksportga yo‘naltiriigan ishlab chigarishlarni rivojlantirishini va kichik hamda
o‘rta biznesning sanoat kooperatsiyasidagi ishtirokini kengaytirishini ta’kidlaydi. Olimning xulosalariga ko‘ra,
sanoat zonalarining barqaror rivojlanishi ko‘p funksiyali biznes infratuzilmasini shakllantirish va uni zamonaviy
boshgaruv mexanizmlari asosida rivojlantirish bilan chambarchas bog'liq.

Xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy qarashlarini qiyosiy tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik
infratuzilmasini rivojlantirish masalasi turli ilmiy maktablarda turlicha yondashuvlar asosida tadqiq etilgan
bo‘lsa-da, ularning barchasi sanoat zonalarining raqobatbardoshligini oshirishda infratuzilmaning strategik
ahamiyatini e’tirof etadi. Ularning tadqigotlarida tadbirkorlik infratuzilmasining diversifikatsiyasi logistika, ilmiy-
tadqgiqot markazlari, venchur kapital institutlari, universitetlar, ragamli platformalar va konsalting xizmatlarining
yagona biznes ekotizim sifatida faoliyat yuritishi orgali izohlanadi. Mazkur olimlarning umumiy xulosasiga ko‘ra,
infratuzilma elementlari o‘rtasidagi funksional uyg‘unlik innovatsion faoliyatni rag‘batlantiradi, transaksion
xarajatlarni kamaytiradi va korxonalarning xalgaro bozorlardagi ragobat ustunligini mustahkamlaydi.
Shuningdek, ular sanoat zonalarini alohida ishlab chigarish hududi emas, balki bilimlar, texnologiyalar va kapital
ogimlari kesishadigan murakkab igtisodiy makon sifatida talgin giladilar. Shunday qilib, adabiyotlar sharhi
natijalari tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya qilish sanoat zonalari ragobatbardoshligini oshirishning
eng muhim strategik omillaridan biri ekanligini tasdiglaydi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya qilish orqali sanoat zonalari
ragobatbardoshligini oshirishning nazariy-uslubiy asoslari hamda igtisodiy mexanizmlarini aniglash magsadida
kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Shuningdek, guruhlash, dinamik gatorlar tahlili, mantiqiy
umumlashtirish, induksiya va deduksiya, sintez, grafik-tagqoslash hamda ekspert baholash usullaridan
foydalanilib, tadbirkorlik infratuzilmasining logistika, innovatsion, moliyaviy, institutsional va ragamli tarkibiy
gismlarining sanoat zonalari raqobatbardoshligiga ta’siri kompleks baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, sanoat zonalarining ragobatbardoshligini ta’minlashda infratuzilmaviy
obyektlarni ko‘paytirishning ozi yetarli emas. Eng yuqori natijalarga erishgan mamlakatlarda ishlab chigarish
infratuzilmasi logistika, ilmiy-tadqgigot markazlari, moliyaviy institutlar, ragamli boshqgaruv tizimlari, eksportni
go‘llab-quvvatlash xizmatlari va innovatsion ekotizim bilan kompleks integratsiyalashtiriigan. Aynan shu omil
sanoat zonalarini oddiy ishlab chigarish hududidan yuqori qo‘shilgan giymat yaratuvchi igtisodiy platformaga
aylantiradi.

Markaziy Yevropadagi eng muvaffagiyatli modellardan biri Polsha investitsiya zonalari hisoblanadi. 2018-
yildan boshlab mamlakat maxsus igtisodiy zonalarni yagona milliy investitsiya tizimiga transformatsiya qildi.
Mazkur modelning asosiy afzalligi shundaki, investitsiya imtiyozlari endilikda fagat maxsus hududlar bilan
cheklanmay, butun mamlakat bo'ylab yangi sanoat loyihalariga tatbiq etildi. Natijada infratuzilma faqat ishlab
chiqarish maydonlari emas, balki biznes xizmatlari, ilmiy markazlar, logistika va mahalliy ta’'minot zanjirlari
bilan uzviy bog‘langan yagona igtisodiy makon sifatida rivojlantirildi. 2024-yil yakunlariga ko‘ra, Polsha
investitsiya zonalari doirasida 551 ta davlat yordami to‘g‘risidagi garor qabul qgilinib, investorlar tomonidan 15,5
milliard zlotiydan ortiq investitsiya kiritish majburiyati olingan hamda 4 mingdan ortiq yangi ish o‘rni yaratish
rejalashtirilgan. E’tiborga molik jihati shundaki, qabul gilingan qarorlarning 72 foizi mikro, kichik va o‘rta biznes
subyektlari hissasiga to‘g‘ri kelgan [13]. Bu ko‘rsatkich infratuzilma diversifikatsiyasi yirik korxonalardan
tashqari kichik biznesning ham sanoat zonalaridagi ishtirokini sezilarli darajada kengaytirayotganini ko‘rsatadi.

Polsha tajribasining yana bir muhim jihati sanoat zonalarini universitetlar, texnologik parklar va biznesni
rivojlantirish agentliklari bilan integratsiyalashgan holda boshqgarishidir. Bugungi kunda “Katowice”, “Krakéw”,
“£6d2” va “Pomeranian” iqtisodiy zonalarida ishlab chigarish korxonalari bilan bir gatorda ilmiy laboratoriyalar,
startap akseleratorlari, muhandislik markazlari va eksport konsalting kompaniyalari faoliyat yuritmogda. Bunday
ko‘p tarmogqli infratuzilma korxonalarning innovatsion mahsulot ishlab chiqarish salohiyatini oshirib, xalgaro
investitsiyalarni jalb etish jarayonini tezlashtirmoqda.

Janubi-Shargiy Osiyoda esa Malayziya sanoat infratuzilmasini diversifikatsiya qilish bo'yicha eng
muvaffaqgiyatli davlatlardan biri hisoblanadi. Mamlakatda sanoat hududlari fagat ishlab chigarish maydonlari
emas, balki elektronika, yarimo‘tkazgichlar, logistika, moliyaviy xizmatlar, ilmiy tadqigotlar va ragamli
igtisodiyot elementlarini o‘zida mujassamlashtirgan kompleks sanoat ekotizimi sifatida rivojlantiriimogda.
Aynigsa, Penang, Johor va Selangor hududlaridagi sanoat parklarida universitetlar, xalgaro kompaniyalar
va innovatsion markazlar o‘rtasidagi hamkorlik yuqori darajada yo‘lga qo‘yilgan. Malayziya Investitsiyalarni
rivojlantirish agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda mamlakatda tasdiglangan investitsiyalar hajmi 426,7
milliard ringgitni tashkil etgan bo‘lib, bu 2024-yildagi 384,4 milliard ringgitga nisbatan sezilarli o‘sishni anglatadi.
Xorijiy investitsiyalar hajmi 207,1 milliard ringgitga yetgan, ishlab chigarish sektori esa investitsiyalarning eng
yirik yo‘nalishlaridan biri bo‘lib golgan [14]. Mazkur natijalarga sanoat parklarida logistika, muhandislik, ilmiy-
tadqiqot va ragamli infratuzilmaning kompleks rivojlantiriigani muhim omil sifatida baholanmoqgda.

Malayziya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, infratuzilmani diversifikatsiya qilish fagat kapital go‘yilmalarni
oshirish bilan cheklanmaydi. Mamlakatda sanoat zonalarida “one-stop investment centre” tamoyili asosida yer
ajratish, bojxona, litsenziyalash, eksportni rasmiylashtirish, bank xizmatlari va innovatsion konsalting yagona
platformaga integratsiyalashtiriigan. Natijada investorlarning ma’muriy xarajatlari kamaygan, loyihalarni
amalga oshirish muddati gisqargan hamda ishlab chigarish quvvatlarini ishga tushirish tezlashgan. Bu tajriba
sanoat zonalarida tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya qilishning nafagat iqtisodiy, balki institutsional
samaradorligini ham namoyon etadi.

Yagin Sharg mintagasida sanoat zonalarini boshqarish va tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya qilish
bo‘yicha eng muvaffagiyatli modellardan biri Birlashgan Arab Amirliklari tajribasi hisoblanadi. Mamlakatda erkin
igtisodiy zonalar fagat ishlab chigarish faoliyatini joylashtirish hududi sifatida emas, balki logistika, xalqgaro
savdo, moliyaviy xizmatlar, bojxona, sug‘urta, innovatsion texnologiyalar, elektron tijorat va biznes konsaltingni
yagona boshqgaruv platformasiga birlashtiruvchi ko‘p funksiyali igtisodiy ekotizim sifatida rivojlantirilgan.
Aynigsa, “Jebel Ali Free Zone” va “Dubai Industrial City” sanoat infratuzilmasini diversifikatsiya qilish orgali
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xalgaro investorlar uchun eng jozibador sanoat hududlaridan biriga aylangan. JAFZA ma’lumotlariga ko‘ra,
2025-yilda mazkur erkin igtisodiy hududda 11 mingdan ortig kompaniya faoliyat yuritgan bo'lib, ular 157 ta
davlatdan kelgan investorlarni birlashtirgan. Hudud orqali amalga oshirilgan neftdan tashqgari savdo aylanmasi
713 milliard dirhamni tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 15 foizga oshgan. Bundan tashqari, JAFZA Dubayning
ishlab chiqarish, transport va savdo sohalariga yo‘naltirilgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarining 74 foizini
jalb gilgan [15]. Ushbu natijalar ishlab chiqarish infratuzilmasini logistika markazlari, bojxona xizmatlari, ragamli
boshgaruv platformalari va moliyaviy institutlar bilan integratsiyalash sanoat zonalari ragobatbardoshligini
sezilarli darajada oshirishini tasdiglaydi.

JAFZAning ishlab chiqarish sektoriga oid tahlillar ham tadbirkorlik infratuzilmasi diversifikatsiyasining
igtisodiy samaradorligini yaqqol namoyon etadi. 2025-yil holatiga ko‘ra, ishlab chigarish klasterida 795 dan ortiq
korxona faoliyat yuritmoqda, ular 73 dan ortiq davlatdan jalb gilingan kapitalni birlashtirgan va 66 mingdan ortiq
ish o‘rni yaratgan. Hududda ishlab chigarish uchun 13,6 million kvadrat metr infratuzilmaviy maydon, mingdan
ortiq yengil sanoat binolari, “build-to-suit” loyihalari hamda ragamli logistika xizmatlari mavjud. Bu ko‘rsatkichlar
infratuzilmaning ko‘p tarmoqli rivojlanishi korxonalarning ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish, ta’minot
zanijirlarini gisqartirish va eksport faoliyatini kengaytirishga xizmat gilayotganini ko‘rsatadi. Mazkur modelning
asosiy ustunligi shundaki, ishlab chigarish korxonalari alohida xizmatlarni tashqi bozordan izlashga majbur
emas. Bojxona rasmiylashtiruvi, transport-logistika, bank xizmatlari, sug‘urta, sertifikatlashtirish, omborxona va
eksportni gqo‘llab-quvvatlash tizimlari yagona hududda jamlangan. Natijada transaksion xarajatlar kamayadi,
mahsulotni bozorga chigarish muddati qgisqaradi va investorlar uchun institutsional tavakkalchilik darajasi
pasayadi. Ushbu yondashuv mamlakatimiz sanoat zonalarida ham tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya
qgilish zarurligini yana bir bor tasdiglaydi.

Tahlillar asosida aniglanishicha, tadbirkorlik infratuzilmasini diversifikatsiya qilishning igtisodiy
samaradorligi uchta o‘zaro bog'liq yo‘nalishda namoyon bo‘ladi. Birinchidan, ishlab chiqarish va xizmat
ko‘rsatish infratuzilmasining integratsiyasi korxonalarning transaksion xarajatlarini kamaytiradi. lkkinchidan,
innovatsion va raqamli infratuzilmaning rivojlanishi yangi texnologiyalarni joriy etish muddatini qisqgartirib,
mahsulot sifati va mehnat unumdorligini oshiradi. Uchinchidan, moliyaviy, eksport va konsalting xizmatlarining
yagona ekotizimga birlashtirilishi investitsiya loyihalarining igtisodiy samaradorligini oshiradi hamda sanoat
zonalarining xalgaro bozorlardagi ragobat ustunligini kuchaytiradi. Mazkur natijalar tadbirkorlik infratuzilmasini
diversifikatsiya qilishni alohida loyihalar yig‘indisi emas, balki yagona boshqgaruv tizimi sifatida shakllantirish
zarurligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy igtisodiy sharoitda sanoat zonalarining raqobatbardoshligi
fagat ishlab chigarish quvvatlari, soliq imtiyozlari yoki investitsiyalar hajmi bilan emas, balki tadbirkorlik
infratuzilmasining diversifikatsiyalashganlik darajasi va uning boshqgaruv samaradorligi bilan ham belgilanadi.
Infratuzilma elementlarining funksional jihatdan uyg‘unlashuvi korxonalar faoliyati uchun qulay biznes mubhitini
shakllantirish, ishlab chigarish xarajatlarini optimallashtirish, innovatsion faoliyatni jadallashtirish va xalqaro
bozorlardagi raqobat ustunligini mustahkamlashning muhim omili hisoblanadi [16]. Shu sababli sanoat
zonalarini rivojlantirish siyosatida ishlab chiqarish infratuzilmasini kengaytirish bilan bir qatorda logistika,
moliyaviy xizmatlar, ragamli platformalar, texnologiyalar transferi markazlari, sertifikatlashtirish laboratoriyalari,
biznes-inkubatorlar va konsalting xizmatlarini yagona boshgaruyv tizimiga integratsiyalash ustuvor vazifa bo'lishi
lozim.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni amalga oshirish magsadga muvofiq deb
hisoblaymiz:

* sanoat zonalarida “kompleks tadbirkorlik infratuzilmasi” modelini joriy etish orqali logistika, moliyaviy
xizmatlar, eksportni qo‘llab-quvvatlash, muhandislik konsaltingi va innovatsion xizmatlarni yagona infratuz-
ilmaviy platformaga integratsiyalash;

* sanoat zonalarini boshgarishda sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar, IoT va GIS texnologiyalariga asoslan-
gan ragamli monitoring tizimlarini joriy etish hamda infratuzilmaviy resurslardan foydalanish samaradorlig-
ini real vaqt rejimida baholash;

» davlat-xususiy sheriklik asosida logistika markazlari, sertifikatlashtirish laboratoriyalari, texnologiyalar
transferi markazlari, biznes-inkubatorlar va sanoat akseleratorlarini tashkil etish orqali xizmatlar bozorini
diversifikatsiya qilish;

« oliy ta’'lim muassasalari, ilmiy-tadqgiqot institutlari va sanoat korxonalari o‘rtasidagi kooperatsiyani kuchay-
tirish hamda sanoat zonalarida innovatsion mahsulotlarni yaratish va tijoratlashtirishga yo‘naltiriigan ham-
korlik dasturlarini kengaytirish;
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* sanoat zonalari faoliyatini baholashda investitsiya hajmi va ishlab chigarish ko‘rsatkichlari bilan bir qatorda
infratuzilma diversifikatsiyasi indeksi, biznes xizmatlari sifati, logistika samaradorligi, innovatsion faollik va
eksport salohiyatini aks ettiruvchi kompleks indikatorlar tizimini joriy etish;

* hududlarning igtisodiy ixtisoslashuvini hisobga olgan holda sanoat zonalarida tarmoqg yo‘nalishiga mos
infratuzilmaviy xizmatlarni rivojlantirish va mahalliy yetkazib beruvchilarni sanoat kooperatsiyasi zanjirlar-
iga faol jalb etish.
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