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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Мусаева Шоира Азимовна, Муйинжонов Хусейн Алишерович
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА УСТОЙЧИВОГО ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА И ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТУРИСТСКОГО ПОТЕНЦИАЛА БУХАРСКОЙ ОБЛАСТИ.....................................................48
Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
TEXNOLOGIYALAR..........................................................................................................................................................................67
Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
XALQARO KOMPANIYALARDA INNOVATSION BOSHQARUV TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH 
STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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OMMAVIY AXBOROT VOSITALARI KORXONALARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI BAHOLASHDA 
IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Maqolada global xatarlar sharoitida O‘zbekiston mintaqalari inson kapitalining rezilyentligini baholash 
nazariyasi va metodologiyasi takomillashtirilgan. Inson kapitali rezilyentligi aholining bilim, sog‘liq, raqamli ko‘nikma va 
mehnat salohiyatini shok davrida saqlab qolish, yo‘qotilgan funksiyalarni tiklash hamda yangi iqtisodiy sharoitga moslasht-
irish qobiliyati sifatida ta’riflangan. Jahon bankining Inson kapitali indeksi, O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mi-
tasining 2016–2025-yillardagi aholi, yalpi hududiy mahsulot, ishsizlik va raqamli qamrov ko‘rsatkichlari, shuningdek, BMT, 
OECD, ILO va Jahon iqtisodiy forumi materiallari asosida hududiy xatarlar tahlil qilingan. Ta’lim va ko‘nikmalar, sog‘liq, 
mehnat bozori moslashuvchanligi, raqamli inklyuziya hamda institutsional himoyadan iborat besh komponentli rezilyentlik 
indeksi taklif etilgan. Indeksni hududiy monitoring, byudjet dasturlari va tarmoqlararo qayta tayyorlash siyosatlariga joriy 
etish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, rezilyentlik, global xatar, mintaqaviy iqtisodiyot, barqaror o‘sish, mehnat bozori, raqamli 
ko‘nikma, sog‘liq, ta’lim, hududiy indeks.

Аннотация. В статье совершенствуются теория и методология оценки резильентности человеческого капитала 
регионов Узбекистана в условиях глобальных рисков. Резильентность человеческого капитала определяется как 
способность населения сохранять знания, здоровье, цифровые навыки и трудовой потенциал в период кризисных 
потрясений, восстанавливать утраченные функции и адаптироваться к новым экономическим условиям. На основе 
Индекса человеческого капитала Всемирного банка, статистических данных Комитета по статистике Республики 
Узбекистан за 2016–2025 годы (численность населения, валовой региональный продукт, уровень безработицы и 
цифровой охват), а также материалов ООН, OECD, ILO и Всемирного экономического форума проведён анализ 
региональных рисков. Предложен пятикомпонентный индекс резильентности, включающий образование и навыки, 
здоровье, адаптивность рынка труда, цифровую инклюзию и институциональную защиту. Разработаны научно-
практические рекомендации по внедрению данного индекса в систему регионального мониторинга, бюджетного 
планирования и межотраслевой политики переподготовки кадров.

Ключевые слова: человеческий капитал, резильентность, глобальный риск, региональная экономика, устойчивый 
рост, рынок труда, цифровые навыки, здоровье, образование, региональный индекс.

Abstract. This article advances the theoretical and methodological framework for assessing the resilience of human cap-
ital across the regions of Uzbekistan under conditions of global risks. Human capital resilience is defined as the ability of 
the population to preserve knowledge, health, digital skills, and labor potential during periods of external shocks, restore 
lost capacities, and adapt to changing economic conditions. The study is based on the World Bank’s Human Capital 
Index, official statistics of the Committee on Statistics of the Republic of Uzbekistan for the period 2016–2025 (including 
population, gross regional product, unemployment, and digital coverage), as well as analytical materials from the United 
Nations, the OECD, the ILO, and the World Economic Forum to evaluate regional risk factors. A five-component Human 
Capital Resilience Index is proposed, comprising education and skills, health, labor market adaptability, digital inclu-
sion, and institutional protection. The study also develops practical policy recommendations for integrating the index into 
regional monitoring systems, budget planning, and cross-sectoral workforce reskilling policies.

Keywords: human capital, resilience, global risk, regional economy, sustainable growth, labor market, digital skills, 
health, education, regional index.

K I R I S H
XXI asrning uchinchi o‘n yilligida mintaqaviy iqtisodiy o‘sishni baholash mezonlari keskin o‘zgarmoqda. 

Pandemiya, iqlim o‘zgarishi, suv tanqisligi, geoiqtisodiy parchalanish, transport zanjirlarining uzilishi, sun’iy 
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intellekt va avtomatlashtirishning tezlashishi hududlar raqobatbardoshligini faqat ishlab chiqarish quvvati 
yoki investitsiya hajmi bilan tushuntirish yetarli emasligini ko‘rsatdi. Bir xil yalpi hududiy mahsulotga ega ikki 
mintaqa shokka mutlaqo turlicha javob berishi mumkin: biri kadrlarni tez qayta tayyorlab, raqamli xizmatlarga 
o‘tadi, ikkinchisi esa ishsizlik, migratsiya va daromad yo‘qotishining uzoq davom etadigan ta’siriga duch keladi. 
Shu bois barqaror mintaqaviy o‘sishning yangi metodologik markazida inson kapitali hajmi bilan birga uning 
rezilyentligi turishi lozim.

Inson resurslarini baholashda O‘zbekiston uchun eng ko‘p qo‘llanadigan xalqaro ko‘rsatkichlardan biri 
Jahon bankining Inson kapitali indeksi hisoblanadi. 2020-yilgi baholashda O‘zbekiston indeksi 0,62 ni tashkil 
etgan, ya’ni bugun tug‘ilgan bola to‘liq sifatli ta’lim va sog‘liq sharoitida erishishi mumkin bo‘lgan mehnat 
unumdorligining taxminan 62 foiziga yetishi kutilgan [9]. Bu raqamni “inson resurslarining bahosi 62 foiz” deb 
soddalashtirish to‘g‘ri emas: indeks bolaning besh yoshgacha yashab qolishi, kutilayotgan va ta’lim sifatiga 
moslashtirilgan o‘qish yillari, o‘quv natijalari, kattalarning yashab qolish ehtimoli va bolalarda o‘sishdan ortda 
qolmaslik kabi ta’lim-sog‘liq komponentlarini birlashtiradi. Demak, u inson kapitalining kelajakdagi mahsuldorlik 
salohiyatini ko‘rsatadi, ammo mavjud kadrlarning hududiy mehnat bozorida qanchalik samarali ishlatilayotganini 
to‘liq o‘lchamaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Inson kapitali nazariyasining klassik asoslari T. Shuls va G. Bekker asarlarida shakllangan. Shuls insonning 

ta’limi, sog‘lig‘i va mobilligiga sarflarni iqtisodiy o‘sishni ta’minlovchi investitsiya sifatida baholagan [1]. Bekker 
umumiy va maxsus ko‘nikmalarning ish haqi, mehnat unumdorligi hamda firma va xodim o‘rtasida xarajatlarni 
taqsimlashga ta’sirini izohlagan [2]. R. Lukas inson kapitali jamg‘arilishidagi bilim tashqi samaralari uzoq 
muddatli o‘sishni qo‘llab-quvvatlashini ko‘rsatadi [3]. Biroq ushbu yondashuvlarda shokdan keyingi tiklanish 
tezligi mustaqil baholash obyekti sifatida yetarlicha ochilmagan.

“Rezilyentlik” tushunchasi dastlab ekotizimning tashqi ta’sirga qaramay asosiy funksiyalarini saqlab 
qolish qobiliyatini ifodalagan. K. Xolling rezilyentlikni tizimning o‘zgarishni qabul qilish va holat o‘zgaruvchilari 
o‘rtasidagi munosabatni saqlash qobiliyati sifatida ta’riflagan [4]. B. Uolker va hammualliflar uni shokni yutish, 
o‘zini qayta tashkil etish hamda o‘rganish imkoniyatini saqlash bilan bog‘laydi [5]. Bu qarash mintaqaviy inson 
kapitaliga ko‘chirilganda, rezilyentlik ishchi kuchining avvalgi kasbga qaytishi bilangina emas, balki yangi 
tarmoqqa o‘tish, yangi texnologiyani o‘zlashtirish va daromad manbalarini diversifikatsiya qilish bilan o‘lchanadi.

A. Senning “qobiliyatlar” yondashuvi inson rivojlanishini faqat daromad emas, balki insonning qadrlaydigan 
hayot tarzini tanlash erkinligi bilan baholaydi [6]. Bu yondashuv rezilyentlikka muhim qo‘shimcha beradi: ish 
joyini saqlashning o‘zi yetarli emas, xodimda malaka oshirish, hudud ichida yoki masofadan ishlash, tibbiy 
va ijtimoiy xizmatlardan foydalanish imkoni bo‘lishi kerak. OECD hududiy rezilyentlik siyosatini ko‘p darajali 
boshqaruv, mahalliy institutlar va joyga mos (“place-based”) choralar bilan bog‘laydi [7]. Demak, bir xil milliy 
dastur turli hududlarda bir xil natija bermaydi.

Jahon iqtisodiy forumining 2025-yilgi hisobotida 2030-yilgacha global ish o‘rinlarining sezilarli qismi 
texnologik, yashil va demografik o‘zgarishlar ta’sirida qayta shakllanishi ko‘rsatilgan; ish beruvchilar raqamli 
savodxonlik, tahliliy fikrlash, moslashuvchanlik va uzluksiz o‘qishni ustuvor ko‘nikmalar sifatida ko‘rsatgan [8]. 
Bu prognoz mintaqalarda mavjud kasblar sonini emas, ularning “qayta tuzilish ehtimoli”ni ham hisobga olish 
zarurligini anglatadi. ILO materiallarida ijtimoiy himoya va faol mehnat bozori dasturlari shok vaqtida inson 
kapitali yemirilishini cheklovchi institut sifatida qaraladi [11].

O‘zbekiston olimlari tadqiqotlarida inson kapitali va mintaqaviy rivojlanishning turli qirralari yoritilgan. I.S. 
Abdullayev mintaqaviy iqtisodiy tizimni optimal tartibga solishda hudud resurslari, tarmoqlar va boshqaruv 
ta’sirini o‘zaro bog‘liq ko‘rish zarurligini asoslaydi [12]. Uning yondashuvi rezilyentlikni alohida ijtimoiy 
ko‘rsatkich emas, balki mintaqaviy tizimning tarkibiy qismi sifatida baholashga asos bo‘ladi. F.R. Madrahimova 
mediasavodxonlikni rivojlantirish masalasini o‘rganib, axborotni tanqidiy qabul qilish va raqamli muhitda to‘g‘ri 
qaror chiqarish kompetensiyalariga urg‘u beradi [13]. Mazkur kompetensiyalar kiberxatar, dezinformatsiya 
va masofaviy ta’lim sharoitida inson kapitali rezilyentligining muhim qismi hisoblanadi. Q.X. Abdurahmonov 
mehnat iqtisodiyoti doirasida bandlik, mehnat resurslari sifati va inson taraqqiyoti o‘rtasidagi bog‘liqlikni ochib 
beradi [14].

Tahlil qilingan adabiyotlarda uchta metodologik bo‘shliq kuzatiladi. Birinchidan, inson kapitali indeksi 
asosan “zaxira”ni, ya’ni sog‘liq va ta’lim salohiyatini baholaydi, uning shokka javobini emas. Ikkinchidan, 
mintaqaviy rezilyentlik ko‘pincha infratuzilma yoki makroiqtisodiy barqarorlik bilan cheklanib, xodimning 
qayta o‘qish va kasbiy harakatchanlik qobiliyati kam o‘lchanadi. Uchinchidan, O‘zbekiston hududlari uchun 
ochiq ma’lumotlarga mos, muntazam hisoblanadigan integral ko‘rsatkich yetarli darajada ishlab chiqilmagan. 
Maqolada taklif qilinayotgan model ana shu bo‘shliqni qisman to‘ldiradi.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda inson kapitali rezilyentligini baholashda tizimli tahlil, qiyosiy taqqoslash, indeksli 

baholash va statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Qiyosiy taqqoslash usuli orqali O‘zbekiston hududlarining 
ta’lim, sog‘liqni saqlash, mehnat bozori, raqamli inklyuziya va institutsional himoya ko‘rsatkichlari o‘zaro 
solishtirilib, ularning global xatarlar sharoitida inson kapitali rezilyentligiga ta’siri aniqlandi. Indeksli baholash 
usuli asosida inson kapitali rezilyentligining besh komponentli integral indeksi shakllantirildi va hududlarning 
barqaror rivojlanish darajasi baholandi. Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika 
qo‘mitasi, Jahon banki, OECD, ILO va UNDPning rasmiy ma’lumotlari tashkil etdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqotda tizimli, qiyosiy, dinamik va indeks usullari qo‘llanildi. Ma’lumotlar bazasini Milliy statistika 

qo‘mitasining 2016–2025-yillardagi doimiy aholi, aholi jon boshiga yalpi hududiy mahsulot, ishsizlik, internet 
abonentlari hamda 2016–2024-yillardagi oliy ta’lim bitiruvchilari ko‘rsatkichlari tashkil etdi [15–19]. Xalqaro 
qiyos uchun Jahon bankining HCI, UNDPning inson rivojlanishi, OECDning hududiy rezilyentligi, ILOning 
mehnat bozori va WEFning kelajak kasblari bo‘yicha materiallaridan foydalanildi [7–11].

Inson kapitali rezilyentligi uch bosqichda namoyon bo‘ladi: 1) shok oldidan tayyorgarlik — sog‘liq, ko‘nikma 
zaxirasi va raqamli infratuzilma; 2) shokni yutish va funksiyani saqlash — masofaviy ish, daromad va ijtimoiy 
xizmatlarning uzluksizligi; 3) transformatsiya — yangi kasb, tarmoq yoki biznes modeliga o‘tish. Shu asosda 
to‘liq hududiy inson kapitali rezilyentligi indeksi (IQRI) besh blokdan tashkil topadi.

IQRIᵢ = 0,25Eᵢ + 0,20Hᵢ + 0,20Lᵢ + 0,20Dᵢ + 0,15Iᵢ
Bu yerda: 
E — ta’lim va ko‘nikmalar rezilyentligi; 
H — sog‘liq va mehnat qobiliyatini saqlash; 
L — mehnat bozori moslashuvchanligi; 
D — raqamli inklyuziya va texnologik tayyorgarlik; 
I — institusional himoya va ijtimoiy xavfsizlik. 
Har bir blok 0–100 oralig‘ida normallashtiriladi. Vaznlar inson kapitali shakllanishi uchun ta’limning nisbatan 

yuqori ahamiyati, shok paytida sog‘liq, mehnat va raqamli uzluksizlikning teng rolini, institusional himoyaning 
esa qolgan bloklarni bog‘lovchi funksiyasini hisobga olgan holda belgilandi (1-jadval).

1-jadval. 
Inson kapitali rezilyentligi indeksining tarkibi

Blok Tavsiya etiladigan indikatorlar Rezilyentlik funksiyasi Vazn

E — ta’lim va 
ko‘nikmalar

ta’lim qamrovi; bitiruvchilar; kasbiy qayta 
tayyorlash; o‘quv natijasi

ko‘nikmalar zaxirasi va qayta o‘qish 
tezligi 0,25

H — sog‘liq umr davomiyligi; kasallanish; profilaktika; 
tibbiy qamrov

mehnat qobiliyati yo‘qotilishini 
cheklash 0,20

L — mehnat bozori ishsizlik; formal bandlik; tarmoq 
diversifikatsiyasi; tiklanish daromad va ish funksiyasini tiklash 0,20

D — raqamli inklyuziya internet; raqamli ko‘nikma; masofaviy ish; 
elektron xizmat

geografik va texnologik shokni 
yumshatish 0,20

I — institusional 
himoya

ijtimoiy sug‘urta; faol mehnat dasturi; 
mahalliy boshqaruv

shok xarajatini taqsimlash va 
muvofiqlashtirish 0,15

Sog‘liq va institutsional himoya bo‘yicha barcha hududlarni qamrab olgan bir xil davriylikdagi ochiq 
ma’lumotlar to‘liq mavjud bo‘lmagan holatda indeksni soxta aniqlik bilan hisoblash ilmiy jihatdan noto‘g‘ri 
bo‘ladi. Shu sababli mazkur maqolada 2025-yil uchun “ochiq ma’lumotlar proksi-paneli” qo‘llaniladi: aholi jon 
boshiga YAHM — inson kapitalining iqtisodiy qaytimi; ishsizlik — foydalanish uzluksizligi; aholiga nisbatan 
internet abonentlari — raqamli imkoniyat; aholiga nisbatan oliy ta’lim bitiruvchilari — yuqori malaka oqimi; 
2020–2025-yillarda ishsizlikning pasayish sur’ati — shokdan tiklanish ko‘rsatkichi. Bu panel to‘liq IQRI o‘rnini 
bosmaydi, balki ochiq ma’lumotlarga asoslangan qisman baholashdir.

Hududlar o‘rtasida Toshkent shahri va Navoiy viloyati kabi keskin yuqori qiymatlar mavjudligi sababli min–
max normallashtirish ko‘pchilik hududlarni past diapazonga siqib qo‘yadi. Shu bois persentil usuli tavsiya etildi: 
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har bir hudud ko‘rsatkich bo‘yicha boshqa hududlarga nisbatan o‘rniga qarab 0–100 ball oladi. Bu yondashuv 
mutlaq farqlar miqyosini to‘liq aks ettirmaydi, ammo autlayerlar ta’sirini kamaytirib, siyosiy ustuvorliklarni qiyosiy 
ko‘rsatishga yordam beradi (2-jadval).

2-jadval. 
Global xatarlar va inson kapitali rezilyentligi matrisasi

Xatar Inson kapitaliga kanal Asosiy adaptatsiya 
mexanizmi Monitoring indikatori

Pandemiya va 
sog‘liq shoki

kasallanish; ta’lim uzilishi; 
xizmatlar qisqarishi

tibbiy zaxira; gibrid ta’lim; 
masofaviy ish

dars yo‘qotilishi; kasallik 
tufayli ish kuni; tiklanish 

vaqti

AI va 
avtomatlashtirish

rutin kasblar talabining 
pasayishi; malaka eskirishi

mikromalaka; qayta tayyorlash; 
raqamli savodxonlik

qayta o‘qiganlar ulushi; 
yangi kasbga o‘tish muddati

Iqlim va suv tanqisligi
agrar daromad pasayishi; 
issiqlikda mehnat qobiliyati 

yo‘qotilishi

suv tejamkor texnologiya; yashil 
kasb; tarmoq diversifikatsiyasi

suv unumdorligi; yashil 
ish o‘rni; issiq kunlarda 

yo‘qotish

Geoiqtisodiy va 
migratsiya shoki

eksport/pul o‘tkazmasi 
qisqarishi; qaytgan migrantlar

ichki qiymat zanjiri; ko‘nikmani 
tan olish; tadbirkorlik

qayta bandlik; eksport 
bozorlari soni; daromad 

diversifikatsiyasi

Tabiiy ofat va 
infratuzilma uzilishi

maktab, tibbiyot, energiya va 
aloqa to‘xtashi

rezerv tizim; mobil xizmat; 
ma’lumotlarni himoyalash

xizmat tiklanish soati; rezerv 
qamrovi

O‘zbekiston hududlarida xatar profili bir xil emas. Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Xorazm va Buxoro 
viloyatlarida iqlim, suv va ekologik omillar mehnat salomatligi hamda agrar bandlikka kuchli ta’sir qiladi. 
Farg‘ona vodiysi hududlarida aholi zichligi va mehnat bozoriga kiruvchilar soni yuqori bo‘lgani uchun ish 
o‘rinlari yaratish tezligi muhim. Navoiy va Toshkent hududlarida sanoat hamda raqamli texnologiyalar yuqori 
mahsuldorlik imkonini bersa-da, avtomatlashtirish va maxsus ko‘nikmalarga bo‘lgan talabning tez o‘zgarishi 
qayta tayyorlashni talab qiladi. Surxondaryo va Qashqadaryoda yosh aholi ulushi va migratsiya oqimlari kasbiy 
ta’lim hamda mahalliy tadbirkorlik institutlariga yuqori yuklama beradi.

Rezilyentlikning hududlararo tashqi samarasi ham mavjud. Bir hududda tayyorlangan tibbiyot, IT yoki 
muhandislik kadrlari boshqa hududdagi shokni yumshatishi mumkin. Shuning uchun inson kapitali “eksporti”ni 
faqat kadr yo‘qotilishi deb emas, balki milliy mehnat bozoridagi tarmoqli zaxira sifatida ko‘rish lozim.

Ma’lumotlar davriyligi ham muhim cheklovdir: bitiruvchilar bo‘yicha so‘nggi to‘liq hududiy ma’lumot 
2024-yilga, boshqa ko‘rsatkichlar esa 2025-yilga tegishli. Shokdan tiklanish 2020 va 2025-yil nuqtalari orqali 
baholangani oraliq dinamikani yashiradi. Keyingi tadqiqotda choraklik bandlik, real ish haqi, kasblar bo‘yicha 
vakansiyalar, o‘quv natijalari, sog‘lom umr, migratsiya va ijtimoiy himoya mikroma’lumotlarini panel modelga 
kiritish maqsadga muvofiq.

Sababiy xulosa uchun indeks yetarli emas. Yuqori rezilyentlik balli o‘sishni keltirib chiqarishi yoki, aksincha, 
boy hudud ko‘proq ta’lim va raqamli infratuzilmani moliyalashtirishi mumkin. Shu bois kelgusi bosqichda tabiiy 
eksperiment, difference-in-differences va hududiy panel regressiyasi orqali muayyan dasturlarning ishga 
qaytish, mehnat unumdorligi va migratsiyaga ta’siri baholanishi kerak.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Global xatarlar sharoitida barqaror mintaqaviy rivojlanish inson kapitalini ko‘paytirish bilangina emas, balki 

uning funksiyalarini shok paytida saqlash va yangi iqtisodiy talabga tez moslashtirish bilan belgilanadi.
1.	 Milliy statistika qo‘mitasi huzurida ta’lim, sog‘liq, mehnat, raqamli va ijtimoiy himoya ma’lumotlarini 

birlashtiruvchi “Hududiy inson kapitali rezilyentligi” ochiq panelini joriy etish; 
2.	 IQRIni besh blok bo‘yicha hisoblash, to‘liq ma’lumot bo‘lmagan yillarda esa proksi-ballni alohida 

belgilab, uni to‘liq indeks deb ko‘rsatmaslik; 
3.	 har bir viloyat va Qoraqalpog‘iston Respublikasi uchun inson kapitali xatar pasporti va uchta ssenariy 

— bazaviy, stress va transformatsiya ssenariysini ishlab chiqish; 
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4.	 ta’lim buyurtmasini hududdagi vakansiyalar, texnologik investitsiyalar va kasblarni avtomatlashtirish 
xavfiga bog‘lash; 

5.	 shok davrida tez ishga tushadigan mikromalaka va qisqa qayta tayyorlash kurslarini milliy malaka 
ramkasiga kiritish; 

6.	 maktab, OTM, poliklinika va bandlik markazlari uchun xizmat uzluksizligi hamda rezerv raqamli 
infratuzilma standartlarini belgilash; 

7.	 iqlim xavfi yuqori hududlarda yashil kasblar, suv samaradorligi va issiqlikda mehnat salomatligi 
dasturlarini ustuvor moliyalashtirish; 

8.	 qaytib kelgan mehnat migrantlarining ko‘nikmalarini tez baholash va tan olish, ularni mahalliy qiymat 
zanjiri hamda tadbirkorlikka yo‘naltirish.

Xulosa qilib aytganda, inson kapitali rezilyentligini baholashning taklif etilgan integral indeksi global 
xatarlar sharoitida hududlarning barqaror rivojlanish salohiyatini kompleks baholash, ustuvor yo‘nalishlarni 
aniqlash hamda strategik boshqaruv qarorlarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Ushbu yondashuvni 
amaliyotga joriy etish inson kapitalidan samarali foydalanish, hududlar raqobatbardoshligini kuchaytirish va 
O‘zbekistonning uzoq muddatli barqaror iqtisodiy o‘sishini ta’minlash uchun muhim ilmiy-amaliy asos bo‘lib 
xizmat qiladi.
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