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Annotatsiya. Maqolada yer resurslari cheklangan va aholi zichligi yuqori bo‘lgan Xorazm viloyatida inson kapitalini
hududiy joylashtirish, ko‘p gavatli kompakt mahallalarni rivojlantirish hamda xizmatlar va sanoat klasterlari orgali yangi ish
o'rinlari yaratish metodologiyasi ishlab chigilgan. Xitoyning kompakt urbanizatsiya va funksional shahar markazlari tajrib-
asi hamda OECDning joyga asoslangan mintagaviy siyosat tamoyillari Xorazm sharoitiga moslashtirilgan. Urganch—Xiva
aglomeratsiyasi, Pithak—Tuproggal'a energetika-sanoat kompetensiyalari hududi va tuman markazlarida “15 daqiqalik
mahalla” xizmat igtisodiyoti modeli taklif etilgan. Aholi soni, ishsizlik darajasi, internet gamrovi va yalpi hududiy mahsu-
lot dinamikasi asosida infratuzilma, bandlik, solig bazasi hamda yerdan foydalanish samaradorligini integratsiyalashgan
holda baholash tizimi ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, hududiy joylashtirish, aglomeratsiya, kompakt shahar, ko‘p gavatli mahalla, xizmatlar igtisodi-
yoti, sanoat klasteri, Pithak, Tuprogqgal’a, Xorazm.

AHHoTauwms. B cTaTbe pa3paboTaHa METOAONOMMS TEPPUTOPUATIBHOTO PasMEeLLEHUS YEMOBEYECKOrO KanuTana, pa3BuTus
KOMMaKTHbIX MHOFO3Ta)XHbIX >KMIIbIX KBApTanoB MU CO3AaHNsA HOBbIX pabounx MecT MOCPEACTBOM KIlacTepoB cdepbl ycryr
1 MPOMBILLIIEHHOCTM B XOPE3MCKoM 061acTu, XapakTepuaytoLLecsl orpaHUYeHHbIMY 3eMENbHBIMU PECYPCaMM U BbICOKOM
NIOTHOCTbIO HaceneHus. OnbIT Kutas B o6nactu KoMmnakTHOW ypGaHu3aumMu 1 hopMMpoBaHUA (YHKLMOHAbHbBIX
TOPOACKMX LEHTPOB, @ TakkKe MPUHLMMNbI TEPPUTOPUAribHO OPUEHTUPOBAHHOM pPervoHanbHou nonutuku OECD
afanTypoBaHbl K yCroBusiM Xopeamckor obractu. MNpeanoxeHa moaenb 3KOHOMUKM YCryr «15-MUHYTHOro paiioHa»
Ans YpreH4—XvBUHCKOW arfoMepauuy, TepPUTOPUN SHEPreTUKO-MPOMBILLNIEHHbIX KOMMNETeHUMN MuTHaK—Tynpokkana
N parioHHbIX LEHTPOB. Ha oCHOBE AMHAMMKM YMCNEHHOCTU HAceneHus, ypoBHs 6e3paboTuLibl, OXBaTa UHTEPHETOM U
BasIoBOro PervoHanbHOro npoadykrta cqopMypoBaHa MHTErPUPOBaHHAs CUCTEMA OLIEHKM MH(PACTPYKTYPbl, 3aHATOCTMH,
HanoroBovi 6a3bl 1 3 HEKTUBHOCTY UCTIONb30BAHUS 3EMENbHbIX PECYPCOB.

KnioyeBble croBa: 4YenoBeYecKkuin Kanutarn, TeppuTopuanbHOoe pasMelleHue, arnomMepauusi, KOMMakTHbIA FopoA,
MHOFOS3TaXXHbIN XWUMOW KBapTar, 3KOHOMUMKA YCIyr, MPOMBbILLMEHHbIV KnacTtep, MuTHak, Tynpokkana, Xopesm.

Abstract. This article develops a methodology for the territorial allocation of human capital, the development of compact
high-rise residential neighborhoods, and the creation of new employment opportunities through service and industrial clus-
ters in the Khorezm region, where land resources are limited and population density is high. The experiences of China’s
compact urbanization and functional urban centers, together with the OECD’s place-based regional policy principles, are
adapted to the socio-economic conditions of the Khorezm region. A “15-minute neighborhood” service economy model is
proposed for the Urgench—Khiva agglomeration, the Pitnak—Tuprogqal’a energy-industrial competence zone, and district
centers. Based on the dynamics of population, unemployment, internet penetration, and gross regional product, an inte-
grated assessment framework is developed to evaluate infrastructure, employment, the tax base, and land-use efficiency.

Keywords: human capital, territorial allocation, agglomeration, compact city, high-rise residential neighborhood, service
economy, industrial cluster, Pitnak, Tuproggal’a, Khorezm.

KIRISH

Mintaqaviy igtisodiyotda aholi sonining o‘sishi bir vaqtning o‘zida imkoniyat va bosim manbai hisoblanadi.
Mehnatga layoqatli aholi ko‘payishi iste’mol bozori, tadbirkorlik va ishlab chigarish uchun baza yaratadi; biroq
ish ofrinlari, uy-joy, transport va ijtimoiy infratuzilma yetarli sur’atda rivojlanmasa, norasmiy bandlik, mayatnik
migratsiyasi va kommunal xarajatlar oshadi. Xorazm viloyatida doimiy aholi soni 2016-yildagi 1,7469 million
kishidan 2025-yilda 2,0324 million kishiga yetgan. Aholi zichligi respublikadagi eng yuqori ko‘rsatkichlardan
biri bo'lib, yerdan foydalanishning an’anaviy past gavatli modeli uzog muddatda gimmat infratuzilma va qishloq
xo‘jaligi yerlarining gisqarishiga olib kelishi mumkin [8; 9].

Edvard Gleyzer shaharlarni odamlar ortasidagi bilim almashinuvi va mahsuldorlikni oshiradigan makon
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sifatida baholaydi [1]. Pol Krugman korxonalar, mehnat va bozorning hududiy konsentratsiyasi miqgyos samarasi
hamda transport xarajatlariga bog'‘ligligini ko‘rsatadi [2]. Biroq aglomeratsiya nazoratsiz o'ssa, tirbandlik, uy-joy
narxi, ekologik yuklama va markaz—periferiya tafovuti kuchayadi. Shuning uchun maqgolada konsentratsiyaning
igtisodiy foydasini polisentrik joylashuv va tuman markazlarida xizmatlar igtisodiyoti bilan muvozanatlashtirish
taklif gilinadi.

Xitoyning urbanizatsiya tajribasi aholini markazlarga ko‘chirishning o‘zi emas, balki uy-joy, sanoat zonasi,
transport, maktab, tibbiyot va xizmatlarni bir vaqgtda rejalashtirish muhimligini ko‘rsatadi. Xorazm sharoitida
ushbu tajribani mexanik ravishda ko‘chirish mumkin emas: aholi mahalla aloqalari, tarixiy shahar muhiti, suv
va energiya cheklovlari hisobga olinishi kerak. Magsad odamlarni ma’'muriy usulda to‘plash emas, ish, ta’lim va
xizmatlarga yaqin, igtisodiy jihatdan jozibador kompakt markazlar yaratishdir.

Tadgigotning magsadi — Xorazm viloyatida inson kapitalini hududiy joylashtirish va yangi ish o'rinlari
yaratishning aglomeratsion-klaster mexanizmini ishlab chigish. Maqgolada Urganch—Xiva aglomeratsiyasi,
Pitnak—Tuproqqal’a sanoat-energetika kompetensiyalari hududi va tuman markazlarida ko‘p qavatli “15
daqiqalik mahalla”lar o‘zaro bog‘langan tizim sifatida ko‘rib chigiladi.

limiy yangilik aholi zichligi sharoitida inson kapitalini joylashtirishni fagat uy-joy qurilishi masalasi emas,
balki “uy-joy — transport — ijtimoiy xizmat — ish o‘rni — soliq bazasi” sikli orqali baholashda; kompakt mahalla
uchun minimal iqtisodiy funksiyalar paketini belgilashda; Pitnak—Tuproqqal’ada sanoat va energetika sohalari
uchun qayta tayyorlash markazini klaster yadrosi sifatida asoslashda namoyon bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Gleyzerning fikricha, shaharlar inson kapitali gaytimini oshiradi, chunki yaqinlik g‘oyalar, mehnat bozori
va xizmatlar o‘rtasidagi tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi [1]. Bu xulosa Xorazmda ko‘p gavatli markazlarni
fagat qurilish loyihasi emas, balki bilim va xizmatlar konsentratsiyasi vositasi sifatida ko‘rishga asos beradi.
Ammo baland binolarning o‘zi aglomeratsiya samarasini yaratmaydi; birinchi gavatda biznes, yaqgin masofada
maktab va bog‘cha, jamoat transporti hamda ragamli infratuzilma bo‘lImasa, yangi massiv “uyqu hududi’ga
aylanadi.

Yangi igtisodiy geografiya korxonalarning bozorga, malakali mehnatga va ta’minotchilarga yaginlashishini
izohlaydi [2]. Xorazmda Urganch ma’'muriy, ta’lim va xizmatlar markazi, Xiva turizm markazi, Pithak—Tuproqgal’a
esa sanoat va energetika faoliyati uchun tayanch nuqta bo‘lishi mumkin. Bu uch qutbni tezkor transport va
raqgamli xizmatlar bilan bog‘lash viloyatda polisentrik aglomeratsiyaning shakllanishiga xizmat giladi.

OECDning joyga asoslangan siyosati har bir hududning o‘ziga xos aktivlari, xavflari va institutsional
salohiyatini hisobga olishni talab qiladi [3]. 2025-yilgi “Bargaror hududlar uchun mintagaviy siyosatni
kuchaytirish” hujjati ragamlashtirish, yashil o‘tish va demografik o‘zgarishlarga bir xil emas, hududga mos javob
berishni tavsiya giladi [4]. Bu Xorazmda Urganch—Xiva yo‘lagiga xizmatlar va turizmni, Pitnak—Tuproqqgal’aga
sanoat kompetensiyalarini, gishloq tumanlariga esa agroservis va mabhalliy xizmatlar paketini rivojlantirish
zarurligini anglatadi.

Xitoyda shaharlashuv dasturlari ishlab chigarish zonalari, uy-joy va ijtimoiy infratuzilmani bir vaqgtda
rejalashtirish orqali mehnatni qishloq xo‘jaligidan yuqori mahsuldor tarmoglarga o'‘tkazdi. Biroq katta
shaharlarda ortiqgcha konsentratsiya ijtimoiy tengsizlik va uy-joy bosimini ham keltirib chigardi. Xorazm uchun
magqbul variant — aholini fagat Urganchga ko‘chirish emas, balki Shovot, Xonga, Hazorasp, Pitnak va boshga
tuman markazlarida yetarli xizmat hamda ish o‘rinlariga ega o‘rta markazlarni rivojlantirishdir.

“15 dagiqalik shahar” konsepsiyasi aholining kundalik ehtiyojlari — ta’lim, tibbiyot, ozig-ovgat, dam olish
va asosiy xizmatlarga piyoda yoki velosipedda qisqa vaqgtda yetib borishini nazarda tutadi. Xorazmda bu
konsepsiya iglim va transport madaniyatiga moslashtirilishi, yozgi issiqda soya, yashil yo‘lak, jamoat transporti
va suvni tejovchi landshaft bilan ta’'minlanishi kerak. Igtisodiy nugtai nazardan bunday mahalla transport
xarajatlarini kamaytiradi, ayollar va yoshlar bandligini oshiradi, kichik biznes uchun kafolatlangan mahalliy talab
yaratadi.

llyos Abdullayevning mintagaviy tizimni optimal tartibga solish bo‘yicha garashlari hududiy boshqaruvni
tarmogqlar yig‘indisi emas, balki o'’zaro bog‘langan resurslar va institutlar tizimi sifatida ko‘rishga undaydi [5].
Feruza Madrahimovaning mediasavodxonlik va ta’'lim muhitiga oid yondashuvi yangi shahar markazlarida
ragamli fugarolik, onlayn xizmatlardan foydalanish va axborot xavfsizligini inson kapitali sifatiga Kkiritish
zarurligini ko‘rsatadi [6]. Qalandar Abdurahmonovning mehnat bozori bo'yicha ishlari esa ish o'rinlari yaratishni
mehnat taklifi, malaka va munosib mehnat shartlari bilan birga baholashni talab qiladi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda inson kapitalini hududiy joylashtirish va yangi ish o'rinlarini yaratishning aglomerasion-
klaster mexanizmini ishlab chigishda tizimli yondashuv, hududiy-igtisodiy tahlil, qiyosiy tahlii hamda
ssenariyli baholash usullaridan foydalanildi. Tadgiqot jarayonida Xorazm viloyatining demografik, igtisodiy va
infratuzilmaviy ko‘rsatkichlari tahlil gilinib, inson kapitalini samarali joylashtirish hamda bandlikni oshirishning
ustuvor yo'nalishlari asoslab berildi. Tadgigotning axborot bazasini ilmiy adabiyotlar, xalgaro tashkilotlar
hisobotlari va O‘zbekiston Respublikasining rasmiy statistik ma’lumotlari tashkil etdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigotda hududiy-tizimli tahlil, aglomeratsiya samarasi, infratuzilma xarajatlarini giyoslash, funksional
zonalash va ssenariy usullari go‘llanildi. Inson kapitalini joylashtirish samaradorligi besh blokda baholandi:
aholi va uy-joy zichligi; ish o‘rinlariga yetib borish vagti; ta’lim va tibbiy xizmatlarga yaqinlik; mahalliy biznes va
solig bazasi; yer va kommunal infratuzilma xarajatlari.

Kompaktlikni baholash uchun shartli “hududiy inson kapitali sig‘imi” ko‘rsatkichi taklif etildi. U muayyan
qurilgan maydonda doimiy yashovchi va shu hududda ishlaydigan aholi sonining kommunal va transport
infratuzilmasiga sarflangan xarajatga nisbatini ifodalaydi. Ko‘rsatkich yuqori bo'lishi kerak, ammo yashash
sifati, yashil maydon va ijtimoiy xizmatlar me’yorlarini gisqartirish hisobiga emas.

Mahalla igtisodiy barqgarorligi ish ofrinlari balansi bilan baholandi: hududdagi doimiy ish o‘rinlarining
mehnatga layoqatli aholiga nisbati. Uy-joy qurilishi tez, ish o‘rni yaratish sekin bo‘lsa, mayatnik migratsiyasi
va transport yuklamasi oshadi. Shu sababli har bir 1000 xonadonga kamida gancha savdo, ta’lim, tibbiyot,
ovgatlanish, maishiy xizmat va masofaviy ish joyi kerakligi ssenariy asosida hisoblanadi.

Pitnak—Tuproggal’a bo‘yicha maqolada atom elekir stansiyasi qurilishi tasdiglangan fakt sifatida gabul
gilinmadi. Ochiq rasmiy hujjatlarda Pitnakda AES qurilishi to‘g‘risida tasdiglangan qaror aniglanmagan. Shuning
uchun taklif “AES loyihasi"ga emas, mavjud va istigboldagi energetika, elektrotexnika, sanoat ekspluatatsiyasi,
mehnat muhofazasi va texnik servis uchun kadrlar tayyorlaydigan universal kompetensiyalar markaziga
asoslanadi. Keyinchalik har ganday yirik energetika loyihasi rasman gabul gilinsa, markaz dasturlari tegishli
lisenziya va xavfsizlik talablari asosida kengaytirilishi mumkin.

T hc=(N_r+N_w)/(C_i+C_t)

Bu yerda:

T_hc — hududiy inson kapitali sig‘imi;

N_r — hududda yashovchi aholi;

N_w — mahallada yoki yaqin markazda yaratilgan ish o‘rinlari;

C_i — muhandislik va ijtimoiy infratuzilma xarajatlari;

C_t — transport xarajatlari.

1-jadval.
Kompakt rivojlanish zaruratini belgilovchi ko‘rsatkichlar
Ko‘rsatkich 2016 2025 Izoh
Aholi, ming kishi 1746,9 2032,4 +285,5 ming
Internet abonentlari, ming 4485 1850,7 4,13 barobar
Ishsizlik, % 55 47 2020-y. 10,9% bo‘lgan
Aholi jon boshiga YAHM, ming so‘'m 6 566,4 30713,5 joriy narxlarda
Aholi zichligi, kishi/km? — 337 dan ortiq 2025-yil bahosi

Aholi sonining 16,3 foizga ko‘payishi uy-joy va xizmatlarga uzoq muddatli talabni oshirdi. Internet
abonentlari sonining to‘rt barobardan ko‘proq o'sishi esa ish va xizmatlarning bir gismini ragamli shaklda tashkil
etish imkoniyatini kuchaytirdi. Shu bilan birga, 2020-yilda ishsizlikning 10,9 foizga chigishi hudud mehnat
bozorining tashqi shoklarga sezgirligini ko‘rsatadi. Demak, yangi mahallalar fagat qurilish va savdoga emas,
balki diversifikatsiyalangan ish o'rinlariga tayanishi kerak.

Aholi jon boshiga YAHMning nominal o'sishi igtisodiy faollik kengayganini ko‘rsatsa-da, inflyatsiya va narx
o'zgarishlari sababli real unumdorlikni alohida deflyator bilan baholash talab etiladi. Shuning uchun shahar
qurilishi samaradorligi uy-joy narxi yoki qurilgan kvadrat metr bilan emas, balki aholi daromadi, ishga yetib
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borish vaqti, xizmatlar sig‘imi va mahalliy soliq tushumlari bilan o‘lchanishi lozim.

TAKLIF ETILAYOTGAN AGLOMERATSION-KLASTER MEXANIZMI

Urganch—Xiva funksional aglomeratsiyasi

Urganch va Xiva o‘rtasidagi igtisodiy aloqalar ma’muriy chegaralardan ancha keng: aholi ish, o‘qgish, savdo
va turizm maqgsadida muntazam harakat giladi. Shuning uchun transport, uy-joy, turizm va xizmatlar rejalari ikki
shahar hamda oraliq hududlar uchun muvofiglashtiriigan funksional sxema asosida tuzilishi kerak. Urganchda
oliy ta’lim, tibbiyot, moliya va biznes xizmatlari, Xivada turizm, madaniyat va mehmondo‘stlik, oraliq hududlarda
esa logistika, ta’minot va yashash massivlari ixtisoslashuvi mumkin.

Aglomeratsiyada tezkor va ishonchli jamoat transporti inson kapitali samaradorligining asosiy shartidir.
Yo'Ini kengaytirishning o‘zi yetarli emas; gatnov intervali, yagona elektron to‘lov, to‘xtash bekatlariga piyoda
kirish va turizm mavsumida qo‘shimcha reyslar kerak. Ishga yetib borish vaqtining har kuni 20 dagiqaga
gisgarishi bir xodim uchun yil davomida o‘nlab soat samarali vaqtni tejaydi.

Urganch—Xiva yo‘lagida uy-joy qurilishi ish o'rinlari xaritasi bilan sinxronlashtirilishi lozim. Yangi massivdan
30 dagiqalik masofada yetarli ish o‘rni bo‘lmasa, avtomobil qaramligi va transport xarajatlari oshadi. Shu bois
yer ajratishda loyihaning kamida 10—15 foiz maydoni kichik biznes, kovorking, ijtimoiy xizmat va mahalliy ishlab
chiqarish uchun rezerv qilinishi taklif etiladi.

Tuman markazlarida ko‘p gavatli “15 dagiqalik mahalla”

Xorazmda yer kam va aholi ko‘p bo‘lgani uchun past gavatli uy-joylarni cheksiz yoyish gishloq xo‘jaligi
yerlari va kommunal tarmoglarga bosimni kuchaytiradi. Ko‘p qavatli qurilish yerdan tejamkor foydalanish
imkonini beradi, ammo u inson kapitaliga mos infratuzilma bilan to‘ldirilishi shart. Taklif etilayotgan “15 dagiqalik
mahalla’da maktab, bog‘cha, oilaviy shifokor, sport maydoni, ozig-ovgat do‘koni, umumiy ovgatlanish, maishiy
xizmat, kutubxona/ragamli markaz va jamoat transporti bekati piyoda yetib boriladigan masofada bo‘ladi.

Bunday mahalla ish o‘rinlarini uch qatlamda yaratadi. Birinchi gatlam — qurilish va ekspluatatsiya: muhandis,
montajchi, lift va energiya tizimlari servis xodimlari. Ikkinchi gatlam — kundalik xizmatlar: tarbiyachi, o‘qgituvchi,
hamshira, sotuvchi, oshpaz, sartarosh, ta’mirchi. Uchinchi gatlam — yuqori qo‘shilgan giymatli masofaviy va
professional xizmatlar: buxgalteriya, dizayn, dasturlash, onlayn ta’lim, konsalting. Uchinchi gatlam uchun
kovorking, tezkor internet va tinch ish maydoni majburiy infratuzilma sifatida ko'rilishi kerak. Shaharsozlik
shartlarida zarur funksiyalar ro‘yxati va ijaraning boshlang‘ich imtiyozli davri belgilansa, xususiy bog‘cha, tibbiy
xizmat, kitob do‘koni va kasbga o‘qitish markazi kabi ijtimoiy ahamiyatga ega bizneslar bargarorlashadi.

Pitnak—Tuproqqal’a energetika-sanoat kompetensiyalari hududi

Tuproqqal’a tumanini rivojlantirishga oid hukumat qarorida sanoat, qishloq xo‘jaligi, xizmatlar va
infratuzilmadan samarali foydalanish vazifalari belgilangan [7]. Pitnak shahri va Tuproggal’a hududi sanoat
korxonalari, energetika obyektlari va transport yo‘laklariga yaqinligi tufayli texnik kadrlar markazi bo'lishi
mumkin. Bu yerda “Pitnak sanoat kompetensiyalari markazi’ni tashkil etib, elektr uskunalari, avtomatlashtirish,
payvandlash, sanoat xavfsizligi, ekologik monitoring, suv va energiya samaradorligi bo‘yicha modullarni o‘qitish
taklif etiladi.

AESga oid kadr tayyorlash fagat rasmiy loyiha, yadroviy xavfsizlik regulyatori va xalgaro standartlar
mavjud bo‘lganda amalga oshirilishi mumkin. Hozirgi maqola Pitnakda AES qurilishi hagida tasdiglanmagan
da’'voni ilgari surmaydi. Biroq fizika, elektrotexnika, avtomatlashtirish, xavfsizlik madaniyati va ingliz tili kabi
fundamental kompetensiyalar har ganday yuqori texnologiyali energetika loyihasi uchun zarur va ularni
hozirdan rivojlantirish igtisodiy jihatdan asosli (2-hadval).

2-jadval.
Aglomerasion-klaster mexanizmning uch darajasi
Hududiy bo‘g‘in Igtisodiy funksiya Asosiy infratuzilma Natija indikatori
Urganch-Xiva Oliy ta’lim, tibbiyot, | Tezkor transport, yagona | Ishga yetib borish vaqti;
aglomeratsiyasi turizm, xizmatlar rejalashtirish turistik tushum
Tuman markazi Kundalik va ragamli | Ko’p gavatli uy-joy, ijtimoiy [ xonadonga ish 1000
mabhallasi xizmatlar ob'yektlar, kovorking o'rni; mahalliy solig
Pitnak-Tupro- Energetika va sanoat | Kompetensiyalar markazi, Sertlﬁlfatlang'an ka(?|r;
, . . sanoat ish haqi; avariya-
qqal’a servisi dual ta'lim sizlik

ISH O'RINLARI VA FISKAL SAMARA SSENARIYSI
Shartli bazaviy ssenariyda 5 ming xonadonli kompakt mahalla qurilishi ko'rib chigildi. Aholining o‘rtacha
hajmi 17—18 ming kishi bo‘lganda, bog‘cha, maktab, tibbiyot, savdo, ovgatlanish, maishiy xizmat va boshqgaruv
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sohalarida 900-1100 ta to‘g‘ridan to‘g‘ri ish o‘rni paydo bo‘lishi mumkin. Kovorking va masofaviy ish dasturi
yana 300-500 ta yugori mahsuldor bandlikni hududda ushlab goladi. Qurilish davridagi vaqgtinchalik ish o'rinlari
alohida hisoblanishi va doimiy bandlik bilan aralashtiriimasligi kerak.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xorazm viloyatida aholi ko'p va yer resurslari cheklangan sharoitda inson kapitalini samarali joylashtirish
kompakt, polisentrik va ish ofrinlari bilan uyg‘unlashgan rivojlanishni talab giladi. Ko‘p gavatli qurilish faqat
uy-joy siyosati emas, balki xizmatlar iqtisodiyoti va inson kapitali infratuzilmasini shakllantirish vositasi bo'lishi
kerak.

Urganch—Xiva funksional aglomeratsiyasi uchun yagona transport, uy-joy, turizm va xizmatlar master-
rejasini ishlab chiqish;

tuman markazlarida maktab, bog‘cha, tibbiyot, savdo, ovqatlanish, sport, raqamli markaz va jamoat
transportidan iborat “15 daqgigalik mahalla” standartini joriy etish;

yangi uy-joy loyihasini tasdiglashda har 1000 xonadonga doimiy ish o‘rinlari va biznes maydonlarining
minimal me’yorini belgilash;

gishloq xo‘jaligi yerlarini asrash uchun past qavatli tarqoq qurilishning to‘liq infratuzilma xarajatini hisoblash
va kompakt variant bilan giyoslash;

Pitnak—Tuproqgal’ada elekirotexnika, avtomatlashtirish, sanoat xavfsizligi va energiya samaradorligi
bo‘yicha dual kompetensiyalar markazini tashkil etish;

AES yoki boshqga yirik energetika loyihalariga doir kadr dasturlarini fagat rasmiy qaror, litsenziya va
xavfsizlik standartlari asosida joriy qilish;

yangi mahallalarda kovorking va masofaviy ish infratuzilmasini majburiy ijtimoiy-igtisodiy obyekt sifatida
kiritish;

jamoat transporti uchun yagona elektron to‘lov, aniq qatnov intervali va turistik marshrutlar integratsiyasini
ta’'minlash;

loyihalarni qurilgan kvadrat metr bilan emas, balki ishga yetib borish vaqti, 1000 aholiga to‘g‘ri keladigan
ish ofrinlari soni, suv sarfi, maktab sig‘imi va soliq bazasi bo‘yicha baholash;

mahalliy aholi ishtirokida jamoatchilik muhokamasi, mulk huqugi va kompensatsiya mexanizmlarini shaffof
ta’'minlash.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. Glaeser, E. Triumph of the City. New York: Penguin Press, 2011. https://www.penguinrandomhouse.com/books/303843/

2. Krugman, P. Increasing Returns and Economic Geography // Journal of Political Economy. 1991. Vol. 99, No. 3. P.
483-499. https://doi.org/10.1086/261763

3. OECD. Recommendation on Regional Development Policy: Implementation Toolkit. Paris: OECD Publishing, 2025. https://

www.oecd.org/en/about/projects/implementing-the-oecd-recommendation-on-regional-development-policy-toolkit.html
4. OECD. Strengthening Regional Policy for Resilient Places. Paris: OECD Publishing, 2025. https:/www.oecd.org/en/

publications/strengthening-regional-policy-for-resilient-places_ea24eabS-en.html

5. Abdullayev, |.S. Mintaqaviy iqtisodiy tizimni optimal tartibga solish mexanizmlarini takomillashtirish. Urganch, 2023. https://
rektor.urdu.uz

6. Madrahimova, F.R. Oliy ta’lim tashkilotlari talabalarida mediasavodxonlikni rivojlantirish. Chirchiq, 2022. https://api.ziyonet.
uz/uploads/books/7007/63a4641ccc4Sc.pdf

7. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi. 2020-yil 2-iyundagi 346-son qaror: Tuprogqal’a tumanini rivojlantirish
chora-tadbirlari. https://lex.uz/docs/-4840506

8. O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Doimiy aholi soni. https://api.siat.stat.uz/media/uploads/sdmx/sdmx _

data 246.pdf
9. Xorazm viloyati statistika boshqarmasi. Viloyat doimiy aholisi hagida ma’lumot. https://www.xorazmstat.uz/uz/matbuot-

markazi/boshgarma-yangiliklar/17358-xorazm-viloyatining-doimiy-aholisi-soni
10. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Aholi jon boshiga yalpi hududiy mahsulot. https://api.siat.stat.uz

675

N\




muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir Alibekov

Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon Qurbonov

2026.N2 6

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy




@ +998 93 718 40 07 https://muhandislik-igtisodiyot.uz/index.php/journal @ t.me/yait_2100



