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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, iyun.  № 6-son

4

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S

EPOKSID-DIAN VA FENOLFORMALDEGID GIBRID BOGʻLOVCHISI ASOSIDA YUQORI YEYILISH VA 
KORROZIYABARDOSH ANTIFRIKSION QOPLAMALAR YARATISH.............................................................................10
Bakirov Lutfillo Yuldoshaliyevich 
O‘ZBEKISTONDA TURIZM SOHASIDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIKNI BOSHQARISH VA TARTIBGA 
SOLISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI...............................................................................................................................16
Mamayusupova Dilovarxon, Maxmudaliyeva Manzuraxon, Toyirjonov Shokirjon 
FRANSUZ, RUS VA O‘ZBEK TILLARI SPORT TURIZMI TERMINLARINING LEKSIK-SEMANTIK VA 
LINGVOMADANIY TADQIQI.........................................................................................................................................................20
Ma’rupova Gulnoz
МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ СОВРЕМЕННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ ХРАНЕНИЯ ПЛОДОВ В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН....................................................................24
Муратов Абдулазиз Уктамович
DIGITAL TRANSFORMATION AND EMERGING TRENDS IN INFORMATION TECHNOLOGY...........................29
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BEHIND THE 30% TARGET: A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR WOMEN'S ACADEMIC LEADERSHIP IN 
UZBEK UNIVERSITIES...................................................................................................................................................................82
Farida Nishanova
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INSON KAPITALINI HUDUDIY JOYLASHTIRISH 
VA YANGI ISH O‘RINLARINI YARATISHNING 
AGLOMERASION-KLASTER MEXANIZMI
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Annotatsiya. Maqolada yer resurslari cheklangan va aholi zichligi yuqori bo‘lgan Xorazm viloyatida inson kapitalini 
hududiy joylashtirish, ko‘p qavatli kompakt mahallalarni rivojlantirish hamda xizmatlar va sanoat klasterlari orqali yangi ish 
o‘rinlari yaratish metodologiyasi ishlab chiqilgan. Xitoyning kompakt urbanizatsiya va funksional shahar markazlari tajrib-
asi hamda OECDning joyga asoslangan mintaqaviy siyosat tamoyillari Xorazm sharoitiga moslashtirilgan. Urganch–Xiva 
aglomeratsiyasi, Pitnak–Tuproqqal’a energetika-sanoat kompetensiyalari hududi va tuman markazlarida “15 daqiqalik 
mahalla” xizmat iqtisodiyoti modeli taklif etilgan. Aholi soni, ishsizlik darajasi, internet qamrovi va yalpi hududiy mahsu-
lot dinamikasi asosida infratuzilma, bandlik, soliq bazasi hamda yerdan foydalanish samaradorligini integratsiyalashgan 
holda baholash tizimi ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, hududiy joylashtirish, aglomeratsiya, kompakt shahar, ko‘p qavatli mahalla, xizmatlar iqtisodi-
yoti, sanoat klasteri, Pitnak, Tuproqqal’a, Xorazm.

Аннотация. В статье разработана методология территориального размещения человеческого капитала, развития 
компактных многоэтажных жилых кварталов и создания новых рабочих мест посредством кластеров сферы услуг 
и промышленности в Хорезмской области, характеризующейся ограниченными земельными ресурсами и высокой 
плотностью населения. Опыт Китая в области компактной урбанизации и формирования функциональных 
городских центров, а также принципы территориально ориентированной региональной политики OECD 
адаптированы к условиям Хорезмской области. Предложена модель экономики услуг «15-минутного района» 
для Ургенч–Хивинской агломерации, территории энергетико-промышленных компетенций Питнак–Тупроккала 
и районных центров. На основе динамики численности населения, уровня безработицы, охвата интернетом и 
валового регионального продукта сформирована интегрированная система оценки инфраструктуры, занятости, 
налоговой базы и эффективности использования земельных ресурсов.

Ключевые слова: человеческий капитал, территориальное размещение, агломерация, компактный город, 
многоэтажный жилой квартал, экономика услуг, промышленный кластер, Питнак, Тупроккала, Хорезм.

Abstract. This article develops a methodology for the territorial allocation of human capital, the development of compact 
high-rise residential neighborhoods, and the creation of new employment opportunities through service and industrial clus-
ters in the Khorezm region, where land resources are limited and population density is high. The experiences of China’s 
compact urbanization and functional urban centers, together with the OECD’s place-based regional policy principles, are 
adapted to the socio-economic conditions of the Khorezm region. A “15-minute neighborhood” service economy model is 
proposed for the Urgench–Khiva agglomeration, the Pitnak–Tuproqqal’a energy-industrial competence zone, and district 
centers. Based on the dynamics of population, unemployment, internet penetration, and gross regional product, an inte-
grated assessment framework is developed to evaluate infrastructure, employment, the tax base, and land-use efficiency.

Keywords: human capital, territorial allocation, agglomeration, compact city, high-rise residential neighborhood, service 
economy, industrial cluster, Pitnak, Tuproqqal’a, Khorezm.

K I R I S H
Mintaqaviy iqtisodiyotda aholi sonining o‘sishi bir vaqtning o‘zida imkoniyat va bosim manbai hisoblanadi. 

Mehnatga layoqatli aholi ko‘payishi iste’mol bozori, tadbirkorlik va ishlab chiqarish uchun baza yaratadi; biroq 
ish o‘rinlari, uy-joy, transport va ijtimoiy infratuzilma yetarli sur’atda rivojlanmasa, norasmiy bandlik, mayatnik 
migratsiyasi va kommunal xarajatlar oshadi. Xorazm viloyatida doimiy aholi soni 2016-yildagi 1,7469 million 
kishidan 2025-yilda 2,0324 million kishiga yetgan. Aholi zichligi respublikadagi eng yuqori ko‘rsatkichlardan 
biri bo‘lib, yerdan foydalanishning an’anaviy past qavatli modeli uzoq muddatda qimmat infratuzilma va qishloq 
xo‘jaligi yerlarining qisqarishiga olib kelishi mumkin [8; 9].

Edvard Gleyzer shaharlarni odamlar o‘rtasidagi bilim almashinuvi va mahsuldorlikni oshiradigan makon 
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sifatida baholaydi [1]. Pol Krugman korxonalar, mehnat va bozorning hududiy konsentratsiyasi miqyos samarasi 
hamda transport xarajatlariga bog‘liqligini ko‘rsatadi [2]. Biroq aglomeratsiya nazoratsiz o‘ssa, tirbandlik, uy-joy 
narxi, ekologik yuklama va markaz–periferiya tafovuti kuchayadi. Shuning uchun maqolada konsentratsiyaning 
iqtisodiy foydasini polisentrik joylashuv va tuman markazlarida xizmatlar iqtisodiyoti bilan muvozanatlashtirish 
taklif qilinadi.

Xitoyning urbanizatsiya tajribasi aholini markazlarga ko‘chirishning o‘zi emas, balki uy-joy, sanoat zonasi, 
transport, maktab, tibbiyot va xizmatlarni bir vaqtda rejalashtirish muhimligini ko‘rsatadi. Xorazm sharoitida 
ushbu tajribani mexanik ravishda ko‘chirish mumkin emas: aholi mahalla aloqalari, tarixiy shahar muhiti, suv 
va energiya cheklovlari hisobga olinishi kerak. Maqsad odamlarni ma’muriy usulda to‘plash emas, ish, ta’lim va 
xizmatlarga yaqin, iqtisodiy jihatdan jozibador kompakt markazlar yaratishdir.

Tadqiqotning maqsadi – Xorazm viloyatida inson kapitalini hududiy joylashtirish va yangi ish o‘rinlari 
yaratishning aglomeratsion-klaster mexanizmini ishlab chiqish. Maqolada Urganch–Xiva aglomeratsiyasi, 
Pitnak–Tuproqqal’a sanoat-energetika kompetensiyalari hududi va tuman markazlarida ko‘p qavatli “15 
daqiqalik mahalla”lar o‘zaro bog‘langan tizim sifatida ko‘rib chiqiladi.

Ilmiy yangilik aholi zichligi sharoitida inson kapitalini joylashtirishni faqat uy-joy qurilishi masalasi emas, 
balki “uy-joy – transport – ijtimoiy xizmat – ish o‘rni – soliq bazasi” sikli orqali baholashda; kompakt mahalla 
uchun minimal iqtisodiy funksiyalar paketini belgilashda; Pitnak–Tuproqqal’ada sanoat va energetika sohalari 
uchun qayta tayyorlash markazini klaster yadrosi sifatida asoslashda namoyon bo‘ladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Gleyzerning fikricha, shaharlar inson kapitali qaytimini oshiradi, chunki yaqinlik g‘oyalar, mehnat bozori 

va xizmatlar o‘rtasidagi tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi [1]. Bu xulosa Xorazmda ko‘p qavatli markazlarni 
faqat qurilish loyihasi emas, balki bilim va xizmatlar konsentratsiyasi vositasi sifatida ko‘rishga asos beradi. 
Ammo baland binolarning o‘zi aglomeratsiya samarasini yaratmaydi; birinchi qavatda biznes, yaqin masofada 
maktab va bog‘cha, jamoat transporti hamda raqamli infratuzilma bo‘lmasa, yangi massiv “uyqu hududi”ga 
aylanadi.

Yangi iqtisodiy geografiya korxonalarning bozorga, malakali mehnatga va ta’minotchilarga yaqinlashishini 
izohlaydi [2]. Xorazmda Urganch ma’muriy, ta’lim va xizmatlar markazi, Xiva turizm markazi, Pitnak–Tuproqqal’a 
esa sanoat va energetika faoliyati uchun tayanch nuqta bo‘lishi mumkin. Bu uch qutbni tezkor transport va 
raqamli xizmatlar bilan bog‘lash viloyatda polisentrik aglomeratsiyaning shakllanishiga xizmat qiladi.

OECDning joyga asoslangan siyosati har bir hududning o‘ziga xos aktivlari, xavflari va institutsional 
salohiyatini hisobga olishni talab qiladi [3]. 2025-yilgi “Barqaror hududlar uchun mintaqaviy siyosatni 
kuchaytirish” hujjati raqamlashtirish, yashil o‘tish va demografik o‘zgarishlarga bir xil emas, hududga mos javob 
berishni tavsiya qiladi [4]. Bu Xorazmda Urganch–Xiva yo‘lagiga xizmatlar va turizmni, Pitnak–Tuproqqal’aga 
sanoat kompetensiyalarini, qishloq tumanlariga esa agroservis va mahalliy xizmatlar paketini rivojlantirish 
zarurligini anglatadi.

Xitoyda shaharlashuv dasturlari ishlab chiqarish zonalari, uy-joy va ijtimoiy infratuzilmani bir vaqtda 
rejalashtirish orqali mehnatni qishloq xo‘jaligidan yuqori mahsuldor tarmoqlarga o‘tkazdi. Biroq katta 
shaharlarda ortiqcha konsentratsiya ijtimoiy tengsizlik va uy-joy bosimini ham keltirib chiqardi. Xorazm uchun 
maqbul variant – aholini faqat Urganchga ko‘chirish emas, balki Shovot, Xonqa, Hazorasp, Pitnak va boshqa 
tuman markazlarida yetarli xizmat hamda ish o‘rinlariga ega o‘rta markazlarni rivojlantirishdir.

“15 daqiqalik shahar” konsepsiyasi aholining kundalik ehtiyojlari – ta’lim, tibbiyot, oziq-ovqat, dam olish 
va asosiy xizmatlarga piyoda yoki velosipedda qisqa vaqtda yetib borishini nazarda tutadi. Xorazmda bu 
konsepsiya iqlim va transport madaniyatiga moslashtirilishi, yozgi issiqda soya, yashil yo‘lak, jamoat transporti 
va suvni tejovchi landshaft bilan ta’minlanishi kerak. Iqtisodiy nuqtai nazardan bunday mahalla transport 
xarajatlarini kamaytiradi, ayollar va yoshlar bandligini oshiradi, kichik biznes uchun kafolatlangan mahalliy talab 
yaratadi.

Ilyos Abdullayevning mintaqaviy tizimni optimal tartibga solish bo‘yicha qarashlari hududiy boshqaruvni 
tarmoqlar yig‘indisi emas, balki o‘zaro bog‘langan resurslar va institutlar tizimi sifatida ko‘rishga undaydi [5]. 
Feruza Madrahimovaning mediasavodxonlik va ta’lim muhitiga oid yondashuvi yangi shahar markazlarida 
raqamli fuqarolik, onlayn xizmatlardan foydalanish va axborot xavfsizligini inson kapitali sifatiga kiritish 
zarurligini ko‘rsatadi [6]. Qalandar Abdurahmonovning mehnat bozori bo‘yicha ishlari esa ish o‘rinlari yaratishni 
mehnat taklifi, malaka va munosib mehnat shartlari bilan birga baholashni talab qiladi.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda inson kapitalini hududiy joylashtirish va yangi ish o‘rinlarini yaratishning aglomerasion-

klaster mexanizmini ishlab chiqishda tizimli yondashuv, hududiy-iqtisodiy tahlil, qiyosiy tahlil hamda 
ssenariyli baholash usullaridan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida Xorazm viloyatining demografik, iqtisodiy va 
infratuzilmaviy ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, inson kapitalini samarali joylashtirish hamda bandlikni oshirishning 
ustuvor yo‘nalishlari asoslab berildi. Tadqiqotning axborot bazasini ilmiy adabiyotlar, xalqaro tashkilotlar 
hisobotlari va O‘zbekiston Respublikasining rasmiy statistik ma’lumotlari tashkil etdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqotda hududiy-tizimli tahlil, aglomeratsiya samarasi, infratuzilma xarajatlarini qiyoslash, funksional 

zonalash va ssenariy usullari qo‘llanildi. Inson kapitalini joylashtirish samaradorligi besh blokda baholandi: 
aholi va uy-joy zichligi; ish o‘rinlariga yetib borish vaqti; ta’lim va tibbiy xizmatlarga yaqinlik; mahalliy biznes va 
soliq bazasi; yer va kommunal infratuzilma xarajatlari.

Kompaktlikni baholash uchun shartli “hududiy inson kapitali sig‘imi” ko‘rsatkichi taklif etildi. U muayyan 
qurilgan maydonda doimiy yashovchi va shu hududda ishlaydigan aholi sonining kommunal va transport 
infratuzilmasiga sarflangan xarajatga nisbatini ifodalaydi. Ko‘rsatkich yuqori bo‘lishi kerak, ammo yashash 
sifati, yashil maydon va ijtimoiy xizmatlar me’yorlarini qisqartirish hisobiga emas.

Mahalla iqtisodiy barqarorligi ish o‘rinlari balansi bilan baholandi: hududdagi doimiy ish o‘rinlarining 
mehnatga layoqatli aholiga nisbati. Uy-joy qurilishi tez, ish o‘rni yaratish sekin bo‘lsa, mayatnik migratsiyasi 
va transport yuklamasi oshadi. Shu sababli har bir 1000 xonadonga kamida qancha savdo, ta’lim, tibbiyot, 
ovqatlanish, maishiy xizmat va masofaviy ish joyi kerakligi ssenariy asosida hisoblanadi.

Pitnak–Tuproqqal’a bo‘yicha maqolada atom elektr stansiyasi qurilishi tasdiqlangan fakt sifatida qabul 
qilinmadi. Ochiq rasmiy hujjatlarda Pitnakda AES qurilishi to‘g‘risida tasdiqlangan qaror aniqlanmagan. Shuning 
uchun taklif “AES loyihasi”ga emas, mavjud va istiqboldagi energetika, elektrotexnika, sanoat ekspluatatsiyasi, 
mehnat muhofazasi va texnik servis uchun kadrlar tayyorlaydigan universal kompetensiyalar markaziga 
asoslanadi. Keyinchalik har qanday yirik energetika loyihasi rasman qabul qilinsa, markaz dasturlari tegishli 
lisenziya va xavfsizlik talablari asosida kengaytirilishi mumkin.

T_hc = (N_r + N_w) / (C_i + C_t)
Bu yerda: 
T_hc – hududiy inson kapitali sig‘imi; 
N_r – hududda yashovchi aholi; 
N_w – mahallada yoki yaqin markazda yaratilgan ish o‘rinlari; 
C_i – muhandislik va ijtimoiy infratuzilma xarajatlari; 
C_t – transport xarajatlari.

1-jadval. 
Kompakt rivojlanish zaruratini belgilovchi ko‘rsatkichlar

Ko‘rsatkich 2016 2025 Izoh
Aholi, ming kishi 1 746,9 2 032,4 +285,5 ming

Internet abonentlari, ming 448,5 1 850,7 4,13 barobar

Ishsizlik, % 5,5 4,7 2020-y. 10,9% bo‘lgan

Aholi jon boshiga YAHM, ming so‘m 6 566,4 30 713,5 joriy narxlarda

Aholi zichligi, kishi/km² — 337 dan ortiq 2025-yil bahosi

Aholi sonining 16,3 foizga ko‘payishi uy-joy va xizmatlarga uzoq muddatli talabni oshirdi. Internet 
abonentlari sonining to‘rt barobardan ko‘proq o‘sishi esa ish va xizmatlarning bir qismini raqamli shaklda tashkil 
etish imkoniyatini kuchaytirdi. Shu bilan birga, 2020-yilda ishsizlikning 10,9 foizga chiqishi hudud mehnat 
bozorining tashqi shoklarga sezgirligini ko‘rsatadi. Demak, yangi mahallalar faqat qurilish va savdoga emas, 
balki diversifikatsiyalangan ish o‘rinlariga tayanishi kerak.

Aholi jon boshiga YAHMning nominal o‘sishi iqtisodiy faollik kengayganini ko‘rsatsa-da, inflyatsiya va narx 
o‘zgarishlari sababli real unumdorlikni alohida deflyator bilan baholash talab etiladi. Shuning uchun shahar 
qurilishi samaradorligi uy-joy narxi yoki qurilgan kvadrat metr bilan emas, balki aholi daromadi, ishga yetib 
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borish vaqti, xizmatlar sig‘imi va mahalliy soliq tushumlari bilan o‘lchanishi lozim.

T A K L I F  E T I L A Y O T G A N  A G L O M E R A T S I O N - K L A S T E R  M E X A N I Z M I
Urganch–Xiva funksional aglomeratsiyasi
Urganch va Xiva o‘rtasidagi iqtisodiy aloqalar ma’muriy chegaralardan ancha keng: aholi ish, o‘qish, savdo 

va turizm maqsadida muntazam harakat qiladi. Shuning uchun transport, uy-joy, turizm va xizmatlar rejalari ikki 
shahar hamda oraliq hududlar uchun muvofiqlashtirilgan funksional sxema asosida tuzilishi kerak. Urganchda 
oliy ta’lim, tibbiyot, moliya va biznes xizmatlari, Xivada turizm, madaniyat va mehmondo‘stlik, oraliq hududlarda 
esa logistika, ta’minot va yashash massivlari ixtisoslashuvi mumkin.

Aglomeratsiyada tezkor va ishonchli jamoat transporti inson kapitali samaradorligining asosiy shartidir. 
Yo‘lni kengaytirishning o‘zi yetarli emas; qatnov intervali, yagona elektron to‘lov, to‘xtash bekatlariga piyoda 
kirish va turizm mavsumida qo‘shimcha reyslar kerak. Ishga yetib borish vaqtining har kuni 20 daqiqaga 
qisqarishi bir xodim uchun yil davomida o‘nlab soat samarali vaqtni tejaydi.

Urganch–Xiva yo‘lagida uy-joy qurilishi ish o‘rinlari xaritasi bilan sinxronlashtirilishi lozim. Yangi massivdan 
30 daqiqalik masofada yetarli ish o‘rni bo‘lmasa, avtomobil qaramligi va transport xarajatlari oshadi. Shu bois 
yer ajratishda loyihaning kamida 10–15 foiz maydoni kichik biznes, kovorking, ijtimoiy xizmat va mahalliy ishlab 
chiqarish uchun rezerv qilinishi taklif etiladi.

Tuman markazlarida ko‘p qavatli “15 daqiqalik mahalla”
Xorazmda yer kam va aholi ko‘p bo‘lgani uchun past qavatli uy-joylarni cheksiz yoyish qishloq xo‘jaligi 

yerlari va kommunal tarmoqlarga bosimni kuchaytiradi. Ko‘p qavatli qurilish yerdan tejamkor foydalanish 
imkonini beradi, ammo u inson kapitaliga mos infratuzilma bilan to‘ldirilishi shart. Taklif etilayotgan “15 daqiqalik 
mahalla”da maktab, bog‘cha, oilaviy shifokor, sport maydoni, oziq-ovqat do‘koni, umumiy ovqatlanish, maishiy 
xizmat, kutubxona/raqamli markaz va jamoat transporti bekati piyoda yetib boriladigan masofada bo‘ladi.

Bunday mahalla ish o‘rinlarini uch qatlamda yaratadi. Birinchi qatlam – qurilish va ekspluatatsiya: muhandis, 
montajchi, lift va energiya tizimlari servis xodimlari. Ikkinchi qatlam – kundalik xizmatlar: tarbiyachi, o‘qituvchi, 
hamshira, sotuvchi, oshpaz, sartarosh, ta’mirchi. Uchinchi qatlam – yuqori qo‘shilgan qiymatli masofaviy va 
professional xizmatlar: buxgalteriya, dizayn, dasturlash, onlayn ta’lim, konsalting. Uchinchi qatlam uchun 
kovorking, tezkor internet va tinch ish maydoni majburiy infratuzilma sifatida ko‘rilishi kerak. Shaharsozlik 
shartlarida zarur funksiyalar ro‘yxati va ijaraning boshlang‘ich imtiyozli davri belgilansa, xususiy bog‘cha, tibbiy 
xizmat, kitob do‘koni va kasbga o‘qitish markazi kabi ijtimoiy ahamiyatga ega bizneslar barqarorlashadi.

Pitnak–Tuproqqal’a energetika-sanoat kompetensiyalari hududi
Tuproqqal’a tumanini rivojlantirishga oid hukumat qarorida sanoat, qishloq xo‘jaligi, xizmatlar va 

infratuzilmadan samarali foydalanish vazifalari belgilangan [7]. Pitnak shahri va Tuproqqal’a hududi sanoat 
korxonalari, energetika obyektlari va transport yo‘laklariga yaqinligi tufayli texnik kadrlar markazi bo‘lishi 
mumkin. Bu yerda “Pitnak sanoat kompetensiyalari markazi”ni tashkil etib, elektr uskunalari, avtomatlashtirish, 
payvandlash, sanoat xavfsizligi, ekologik monitoring, suv va energiya samaradorligi bo‘yicha modullarni o‘qitish 
taklif etiladi.

AESga oid kadr tayyorlash faqat rasmiy loyiha, yadroviy xavfsizlik regulyatori va xalqaro standartlar 
mavjud bo‘lganda amalga oshirilishi mumkin. Hozirgi maqola Pitnakda AES qurilishi haqida tasdiqlanmagan 
da’voni ilgari surmaydi. Biroq fizika, elektrotexnika, avtomatlashtirish, xavfsizlik madaniyati va ingliz tili kabi 
fundamental kompetensiyalar har qanday yuqori texnologiyali energetika loyihasi uchun zarur va ularni 
hozirdan rivojlantirish iqtisodiy jihatdan asosli (2-hadval).

2-jadval.
Aglomerasion-klaster mexanizmning uch darajasi

Hududiy bo‘g‘in Iqtisodiy funksiya Asosiy infratuzilma Natija indikatori
 Urganch–Xiva
aglomeratsiyasi

 Oliy ta’lim, tibbiyot,
turizm, xizmatlar

 Tezkor transport, yagona
rejalashtirish

 Ishga yetib borish vaqti;
turistik tushum

 Tuman markazi
mahallasi

 Kundalik va raqamli
xizmatlar

 Ko‘p qavatli uy-joy, ijtimoiy
ob’yektlar, kovorking

 xonadonga ish 1000
o‘rni; mahalliy soliq

Pitnak–Tupro-
qqal’a

 Energetika va sanoat
servisi

 Kompetensiyalar markazi,
dual ta’lim

 Sertifikatlangan kadr;
sanoat ish haqi; avariya-

sizlik
ISH O‘RINLARI VA FISKAL SAMARA SSENARIYSI
Shartli bazaviy ssenariyda 5 ming xonadonli kompakt mahalla qurilishi ko‘rib chiqildi. Aholining o‘rtacha 

hajmi 17–18 ming kishi bo‘lganda, bog‘cha, maktab, tibbiyot, savdo, ovqatlanish, maishiy xizmat va boshqaruv 
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sohalarida 900–1100 ta to‘g‘ridan to‘g‘ri ish o‘rni paydo bo‘lishi mumkin. Kovorking va masofaviy ish dasturi 
yana 300–500 ta yuqori mahsuldor bandlikni hududda ushlab qoladi. Qurilish davridagi vaqtinchalik ish o‘rinlari 
alohida hisoblanishi va doimiy bandlik bilan aralashtirilmasligi kerak.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xorazm viloyatida aholi ko‘p va yer resurslari cheklangan sharoitda inson kapitalini samarali joylashtirish 

kompakt, polisentrik va ish o‘rinlari bilan uyg‘unlashgan rivojlanishni talab qiladi. Ko‘p qavatli qurilish faqat 
uy-joy siyosati emas, balki xizmatlar iqtisodiyoti va inson kapitali infratuzilmasini shakllantirish vositasi bo‘lishi 
kerak.

Urganch–Xiva funksional aglomeratsiyasi uchun yagona transport, uy-joy, turizm va xizmatlar master-
rejasini ishlab chiqish; 

tuman markazlarida maktab, bog‘cha, tibbiyot, savdo, ovqatlanish, sport, raqamli markaz va jamoat 
transportidan iborat “15 daqiqalik mahalla” standartini joriy etish; 

yangi uy-joy loyihasini tasdiqlashda har 1000 xonadonga doimiy ish o‘rinlari va biznes maydonlarining 
minimal me’yorini belgilash; 

qishloq xo‘jaligi yerlarini asrash uchun past qavatli tarqoq qurilishning to‘liq infratuzilma xarajatini hisoblash 
va kompakt variant bilan qiyoslash; 

Pitnak–Tuproqqal’ada elektrotexnika, avtomatlashtirish, sanoat xavfsizligi va energiya samaradorligi 
bo‘yicha dual kompetensiyalar markazini tashkil etish; 

AES yoki boshqa yirik energetika loyihalariga doir kadr dasturlarini faqat rasmiy qaror, litsenziya va 
xavfsizlik standartlari asosida joriy qilish; 

yangi mahallalarda kovorking va masofaviy ish infratuzilmasini majburiy ijtimoiy-iqtisodiy obyekt sifatida 
kiritish; 

jamoat transporti uchun yagona elektron to‘lov, aniq qatnov intervali va turistik marshrutlar integratsiyasini 
ta’minlash; 

loyihalarni qurilgan kvadrat metr bilan emas, balki ishga yetib borish vaqti, 1000 aholiga to‘g‘ri keladigan 
ish o‘rinlari soni, suv sarfi, maktab sig‘imi va soliq bazasi bo‘yicha baholash; 

mahalliy aholi ishtirokida jamoatchilik muhokamasi, mulk huquqi va kompensatsiya mexanizmlarini shaffof 
ta’minlash.
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