Ve T .
2

YOT  2026-yIL

iitimoiy-iqgtisodiy, innovatsion texnik,

fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal |YU|-I 7-SON, I-QISM
®

i wl,
= e L B 3
L;E 4 fllV_r.f.‘-.- LI Gy NN
W 7
o O
r:{}.;’
A
2 |
N ,
Y 4 2\
| i
\ ¥
ik f‘

Milliy nashrlar
OAK: https://oak.uz[pages/4802
&

05.00.00 - Texnika fanlari
08.00.00 - Igtisodiyot fanlar

P3VY.PD

PONCRICEPE BRI AT OaTET
WMEHH I'.B. NNEXAHOBA
HMAZAIT § £, TOGLAANCINA

TOSHICINT DANITTETRA. | TLULI LOSYE AR
TRAMSFORT UNIVERSITETI  UNIVERSITET



Elektron nashr, 2026-yil, iyul.

muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Bosh muharrir:
Zokirova Nodira Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, Oz FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor

Turayev Bahodir Xatamovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Allayeva Gulchexra Jalgasovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Arabov Nurali Uralovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Irmatova Aziza Baxromovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, igtisodiyot fanlari doktori, professor,
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Qurbonov Samandar Pulatovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Djumaniyazov Umrbek lixamovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent

Ashurzoda Luiza Muxtarovna, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)

Jo‘raeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, igtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, igtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, igtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyev Odil Abrayevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Pardaev Umidjon Uralovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Igtisodiyot fanlari doktori (DSc)



muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal

05.01.00 — Axborot texnologiyalari, boshqgaruv va kompyuter 05.08.03 — Temir yo'l transportini ishlatish
grafikasi 05.08.06 — “G'ildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish”
05.01.01 — Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. (texnika fanlari)
Audio va video texnologiyalari 05.09.01 — Quirilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.01.02 — Tizimli tahlil, boshgaruv va axborotni gayta ishlash 05.09.04 — Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini
05.01.03 — Informatikaning nazariy asoslari muhofazalovchi qurilish tizimlari
05.01.04 — Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 10.00.06 — Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik
tarmoglarining matematik va dasturiy ta’'minoti va tarjimashunoslik
05.01.05 — Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 10.00.04 — Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqglari tili va adabiyoti
xavfsizligi 08.00.01 — Iqtisodiyot nazariyasi
05.01.06 — Hisoblash texnikasi va boshqgaruv tizimlarining 08.00.02 — Makroigtisodiyot
elementlari va qurilmalari 08.00.03 — Sanoat igtisodiyoti
05.01.07 — Matematik modellashtirish 08.00.04 — Qishlog xojaligi igtisodiyoti
05.01.11 — Ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt 08.00.05 — Xizmat ko‘rsatish tarmoglari igtisodiyoti
05.02.00 — Mashinasozlik va mashinashunoslik 08.00.06 — Ekonometrika va statistika
05.02.08 — Yer usti majmualari va uchish apparatlari 08.00.07 — Moliya, pul muomalasi va kredit
05.03.02 — Metrologiya va metrologiya ta’minoti 08.00.08 — Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
05.04.01 — Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 08.00.09 — Jahon iqtisodiyoti
telekommunikasiya tarmogqlari va qurilmalari. 08.00.10 — Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
Axborotlarni tagsimlash 08.00.11 — Marketing
05.05.03 — Yorug'lik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi 08.00.12 — Mintagaviy igtisodiyot
05.05.05 - Issiqlik texnikasining nazariy asoslari 08.00.13 — Menejment
05.05.06 — Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 08.00.14 — Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
qurilmalari 08.00.15 — Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti
05.06.01 — To‘gimachilik va yengil sanoat ishlab chigarishlari 08.00.16 — Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya
materialshunosligi 08.00.17 — Turizm va mehmonxona faoliyati

Ma’lumot uchun, OAK
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori
bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati"ga
texnika va igtisodiyot fanlari bo'yicha “Muhandislik va
igtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

Muassis: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ

Hamkorlarimiz:

1. Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya igtisodiyot universiteti
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Toshkent irrigatsiya va gishloq xofjaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti
Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
Toshkent davlat transport universiteti

Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Toshkent kimyo-texnologiya universiteti

Jizzax politexnika instituti

©XNOOGOE®DN



J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, iyul. Ne 7-son

MUNDARIJA

MILLIY GVARDIYA TIZIMIDA HARBIY XIZMATCHILARNI KIYIM-KECHAK BILAN TAMINLASH
TIZIMINING NAZARIY ASOSLARI c.oevureernsessesesssssesssssssssesssssssssssesssssssssssssssssesssssesssssesssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnness 10
Omonov Usmonqul Raxmonqul o‘g‘li
FOND BOZORLARIGA XORIJIY KAPITALNI JALB QILISH: ZAMONAVIY YONDASHUVLAR VA RIVOJLANISH
IIMEKONTYATLARL....cvoteeeesreeesseeessesesssssesssssessssessssesssssssssssssssssesssssesssssssssssessssassssssessssesssssesssssesssssessssssessssnsssssesssssesssssesssssessssssssssness 17
Yusupova Jamila Karamatdinovna
AXBOROT KOMMUNIKATSIYA XIZMATLARINING TASHKLIY-HUQUQIY VA ILMIY NAZARIY
IMASALALARI ..oetoeeeeeeeessseeesseseessssesssssssssssesssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssessssesssssesssssssssssesssssssssssnsssssasssssssssssesssssessssmssssnnees 21
Rajaboyev Shahboz Shodi o‘g’li
PUL MABLAG‘LARI HISOBINI MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARIGA O‘TKAZISHNING
® DOLZARB MASALALARI ..couetueeeeeeseesesessssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssesssssesssssssssssesssssesssssssssssessssesssssmssssnnees 26
Eshonqulov Akmal Qudratovich
XORAZM VILOYATINING IJOBIY IMIJINI OSHIRISHDA HUDUDIY MARKETING STRATEGIYALARINI
ISHLAB CHIQISH .ovtueeeeeeesseeessesesssseesssesesssssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssesssssssssssessssesssssssssssssssssesssssssssssnsssssesssssssssssesssssasssssssssnnees 34
Ibadullayev Dilshad Ibragimovich
OROL BO“YI MINTAQASIDA QISHLOQ XO‘JALIGI VA TURIZMNI YASHIL MOLIYALASHTIRISH VA
INVESTITSIYA MEXANIZMLARI: BARQAROR RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI.....ccnmreenmneermneessmseesssessssnesssssessnees 40
Akramova Feruza
ATMOSFERA HAVOSI MONITORINGIDA 10T SENSORLARI O‘'LCHASH NATIJALARINING METROLOGIK
ISHONCHLILIGINI BAHOLASH VA OSHIRISH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH ....covmreeenmreernnnes 52
Sobirov Anvarjon, Melibayev Maxmudjan
BANK VA KREDIT MUASSASALARINING RIVOJLANISH TENDENSIYALARINI TREND MODELLARI
YORDAMIDA TAHLIL QILISH VA PROGNOZLASH USULLARI..c..cmreteeesnsessmsessssesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssens 59
Nazarov Elbek
PHYSALIS ALKEKENGI O‘SIMLIGIDAN FLAVONOIDLARNI AJRATIB OLISHNING BIOTEXNOLOGIK
USULLARI VA JARAYON PARAMETRLARINI OPTIMALLASHTIRISH ..cccomreeeesnressseesssessssssssssssssssssssssssssssssssanees 66
Xidirova Saboxat Baxrillayevna
YU CJIEHHAS OLIEHKA PA3BUTHSA 30H KOHLIEEHTPALIMY HATIPSXKEHUIM B MACCUBE T'OPHBIX
[TOPO/I ITPU BJIMSIHU U NTPOIIECCOB JJOBBIYX B YCJIOBUAX PYTHUKA «KbI3bIJI-AJIMA» ..o 70
CanamoBa Knapa, Menukynos Ab6pycattap, Ypan6aeB Abaykaxap, bakupos lMainpar,
3yxputauHoB [JaBpoHOGeK
o XUSUSIY TA’LIM SOHASIDA MALAKALI KADRLAR NOMUTANOSIBLIGI, IT MUTAXASSISLARINING
YETISHMASLIGI VA ISHSIZLIKNING TA’LIM SIFATI HAMDA BARQARORLIGIGA TA’SIRI: ILG'OR XORI]J
TAJRIBASI VA UNING O‘ZBEKISTON AMALIYOTIGA TATBIQ ETILISHI..omreeereeeeesseeesssseessssesssssssssssssssssessssneens 77
Raxmatxo‘jayev Axrolxo‘ja Akmal o‘g‘li
SAND-PARTICLE-INDUCED LEADING-EDGE EROSION AND ITS IMPACT ON WIND TURBINE BLADES: A

REVIEW ..ottt seeeeseeseesessessessessessesessessessessenseaseasesessessessessensessassassseseessessensesssesseseesnessensenseasssessesaesnessensesesssaeseesneseenresessssens 82
Normamatov A. A.
IPAKCHILIK KLASTERLARI UCHUN INVESTITSION BOSHQARUV MODELINI ASOSLASH......ccoomertrmrrreris 87

Elboyeva Shaxzoda Olimovna

KICHIK VA O‘RTA BIZNES SAMARADORLIGINI EKONOMETRIK USULLARDA TAHLIL QILISH
IMETODOLOGIYASL ... ceeeeueeeeeuseeeessseeesssseeessssessssssessssssesssssssesesssssesssssssesssssssesesssssesssssssesesssssesessssessessssesssssssesssssssesssssssessssssessssans 94
Nazarov Nazar G‘ulom o‘g‘li

OLIY TALIM MUASSASALARI BOSHQARUV FAOLIYATINI RAQAMLASHTIRISHNING AHAMIYATI......... 101
Usmanov Sarvar Nigmatovich



2026-yil, iyul. Ne 7-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

PA3PABOTKA AJJAIITUBHOI'O MHOT'O30HAJIBHOT'O AJITOPUTMA YITPABJIEHUA FUZZY-PID JIJ14
OBECITEYEHWA PABHOMEPHOI'O PACITPEAEJIEHWA BJIA’KHOCTHU B ITPOLECCE YBJIA’KHEHHUA

KamapuganHoB Loxpyx Akman yriuv

SANOAT KLASTERLARIDA “SANOAT 4.0” TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH VA HAMKORLIK
MODELLARLI «.cootetueeeusseesssseessssssssseesssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssasssssessssessssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssesssns 113
Mamadaliyev Anazxon Ziyodillayevich

SAND-PARTICLE-INDUCED LEADING-EDGE EROSION AND ITS IMPACT ON WIND TURBINE BLADES: A

REVIEW .o.oosisisecessssssessessessssssssssssssssssesssssssssssssssessesssssssssnsssssssssessessssssassassassnssnesssassassessessnssnssnsassassessessessnssnssssussssessessssasesssassasses 119
Normamatov A. A.
YOSHLARDA EKOLOGIK MADANIYATNI SHAKLLANTIRISHNING NAZARIY VA AMALIY ASOSLARI......124

Xudoyberdiyev Norbek Komiljon o‘g‘li
HUDUDIY TURIZMDA XALQARO ESG MEZONLARINI MILLIY SHAROITGA MOSLASHTIRISH

YO 'NALISHLARI oottt tressetsessssssesssssssssssssss s ssss s ssssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssnsssnsssnsssessssessssssssssssssessssssnssansssnsssnsssnssanes 128
Maxmudova Nodira Uktamovna

EVALUATION OF TECHNOLOGICAL LOSSES OF HYDROCARBONS OF LIGHT FRACTIONS IN THE o
PROCESSES OF COLLECTION AND PRIMARY TREATMENT AT THE MUBARAK FIELDS OF OGPD......... 134
Norqulov Shohbozbek Samandar ugli

AHAJIN3 CUCTEMBI KOPITOPATUBHOT'O YIIPABJIEHUA B BAHKOBCKOM CEKTOPE Y3BEKUCTAHA.....
.............................................................................................................................................................................................................. 140

XymapynnaeBa [lypaoHa LLyxpaTt kusu

XUSUSIY TALIM SOHASIDA MALAKALI KADRLAR NOMUTANOSIBLIGI TALIMNING SIFAT VA
USTUVORLIGIGA TA'SIRI VA UNI TA'MINLASH YO LLARI .cotvvtuieereeeesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 145
Raxmatxo‘jayev Axrolxo‘ja Akmal o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA TOVAR YETKAZIB BERISH ZANJIRI ISHTIROKCHILARI FAOLIYATI VA BOJXONA
NAZORATI TIZIMINING ZAMONAVIY HOLATI TAHLILL....vvcueeeeeseesssessssssessssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 150
Kilichov Nazar Bafoyevich

HUDUDLARDA TURIZM XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING AHOLI DAROMADLARI VA BANDLIGIGA
TA'STRINING TAHLILI coovvvtueceesseeesseesssseesssseesssssessseesssssessssssssssesssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssesssssesssssesssssasssssesssanes 157
Abdurayimov O‘ktam Abdug‘ani o‘g‘li

GAZNI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA BARQAROR RIVOJLANISH HOLATINING IQTISODIY TAHLILI
VA BAHOLASH ..cotvueeeueeesseessssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssassssesssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssasssssesssseses 164
Kudratkhodjaeva Ziyoda Kamol gizi

COMPETITION IN THE INFORMATION MARKET: MONOPOLY TRENDS AND THE DIGITAL PLATFORM
ECONOMY ..oorutueeeuseeesseessssessssssssssssssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssseesssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssasssssesssssessssasesas 169
Mo‘ydinjonova Durdonaxon, Ismanov Ibrohim

BOZOR INFRATUZILMASINING IQTISODIY MAZMUNI VA KICHIK BIZNES RIVOJIDAGI AHAMIYATI ....174
Ganiyev Botir Baxtiyorovich

MAGNIY VA KALSTY ELEMENTLARINI O‘RGATISHDA O‘QUVCHILARDA 4K KO‘NIKMALARINI
SHAKLLANTIRISH «.oouveureeeueessseesssesessssessssssssssesssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssasssssasssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssasssssssssas 178
Esnazarov Abdiganiy Jamalatdinovich

DATA-DRIVEN STRATEGIK MENEJMENT: MALUMOTLARGA ASOSLANGAN BOSHQARUVNING
ZAMONAVIY KORXONALAR RIVOJLANISHIDAGI AHAMIYATT ....comrveeermsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 184
Baymuradov Shoxrux, Dilmurodov Komiljon

YASHIL BUXGALTERIYA (GREEN ACCOUNTING) VA ESG HISOBOTLARI: RAQAMLI IQTISODIYOT
SHAROITIDA BARQAROR RIVOJLANISHNING STRATEGIK VOSITALARI .....ccnmreermeeemeeesmsessmeessseesssssessssssssnns 190
Nematullayev Hamidullo, Bo‘stonova Nilufar

AHAJIN3 ®AKTOPOB PA3SBUTHSA ®MHAHCOBBIX YCJIYT B YCJIOBUAX LIMOPOBOU
TPAHC®OPMAILUY IJTEKTPOHHOU KOMMEPLIMH ....oooveeeeessssssvsesesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 196
HypanueBa Mykapgnac MamypoBHa




J\.JXI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, iyul. Ne 7-son

AGROSANOAT MAJMUASIDA INVESTISIYALARDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH,

0ZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGINI TAMINLASH VA MUSTAHKAMLASH MASALALARI ...ooererreeeereeseeressessnenes 201
Xakimov Rashid
TADBIRKORLIKDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING IQTISODIY SAMARALARI ....cvvrirereeereeneiseens 206

Salohiddinov Zuhriddin Nuriddinjon o‘g‘li

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA AXBOROT TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH HOLATINI
TAHLIL QILISH coutsttsetriesisisinssseises s ssss st sesssssessesssssssssssssessessssssssssssssssessessssssssssssssssessessesssssssssssssssssssesssssssssssssnssnssesssssssssassans 212
Achilova Firuza, Zohidov Jamshid

NAMANGAN VILOYATINING BOSHQA HUDUDLAR BILAN TOVAR VA XIZMATLAR AYLANMASI HAMDA
IQTISODIY ALOQALARINING HOZIRGI HOLATI VA RIVOJLANISH TENDENSIYALARI ..ot 217
Sattarov R.A.

OIITUMAJIbHAS MOJEJIb ®OPMUPOBAHUA ®UHAHCOBBIX PECYPCOB TEKCTUJIbHBIX

HPE[[HPI/IHTI/IP'I B YCJIOBUAX MTHHOBALIMOHHOTI'O PASBUTHUA IKOHOMUKH.......covvrirrrrererisirsinnnns 222
HypmyponoB KamonuaauH NMupmamatoBuy
OPTIK ABONENT KIRISH TARMOG‘INING XIZMATLARI SAMARADORLIGI ....veeererrrereeererseereesressesseessessessennes 230

o Uskenbayeva Dilfuza Shuxrat qizi
OZBEKISTON RESPUBLIKASIDA AHOLI DEMOGRAFIK JARAYONLARINI IFODALOVCHI

KO‘RSATKICHLARNI EKONOMETRIK MODELLARINI TUZISH VA PROGNOZLASH ...cvvvrreerereereererrersneens 235
Siroj Zarina Rustambekovna
QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHDA AGROKLASTERLARNING O‘RNI VA AHAMIYATI.......cocvvenee 242

Berdiyev Abdumalik Hakimovich

HUNARMANDCHILIK KLASTERLARI BO'YICHA XORIJIY TAJRIBA: TURKIYA, MAROKASH VA FRANSIYA
MODELLARINING QIYOSIY TAHLILI oottt sessesse st ssssssssessssssssssssssssssssssssssssssnsns 249
Yaxshiligov Sardor Rustam o‘g‘li

BANK TIZIMIDA LIKVIDLILIK VA KAPITAL YETARLILIGI RISKLARINI BOSHQARISH MASALALARI ...255
Qurbonov llhom Jumaqulovich

0'ZBEKISTON QISHLOQ HUDUDLARIDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING

INSTITUTSIONAL OMILLARLI ettt ssesse s st sssssessssssssss s sssss s ssssssss s s snssssssssnsns 258
Saidakbarova Ziyoda Doniyor gizi
BIOLOGIK AKTIVLARNI HAQQONIY QIYMATDA BAHOLASHNING KO‘P OMILLI MODELI ....cveeeveererrenees 266

Akhmetova Salima Seytovna

0Z1Q-OVQAT SANOATI KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH SALOHIYATINI BOSHQARISHNING
NAZARIY - USLUBIY JTHATLARI ..ottt sss s ssssssssns 272
Gulmatov Sunnatillo Nurillayevich

YASHIL INVESTITSIYALAR MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR DIVERSIFIKATSIYALASH VOSITASI
STFATIDA ...ttt bR 281
To‘xtayev Maqsud Mansurovich

TIJORAT BANKLARI O‘'RTASIDAGI RAQOBAT DARAJASINING STATISTIK VA EKONOMETRIK BAHOSI:
RAQOBAT VA MOLIYAVIY BARQARORLIK O‘RTASIDAGI BOGLIQLIK....vurereereirreeeerersseneessesssseesressssssessesssssenes 287
Quimetov Mansurbek Ro‘zmatovich

O‘ZBEKISTONDA QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG'TI MAMURIYATCHILIGINI RIVOJLANISH QONUNIYATLARI
VA UNDAGI TIZIMLI MUAMMOLAR TAHLILL....vitrrrsinsissessesessssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 294
Turdaliyev Eldor Sho‘xratjon o‘g‘li

TIJORAT BANKLARIDA DAROMAD MANBALARI INDEKSI VA UNING RENTABELLIGIGA TA'SIRI........... 300
Ahmedov Komron Muhammad-Alievich

KORPORATIV BOSHQARUV MEXANIZMLARINING ISHLASH TAMOYILLARI VA ULARNI QURILISH
KORXONALARI AMALIYOTIGA JORIY ETISH MASALALARI ...ttt ssssssssssns 308
G‘iyosov lixom Karimovich



¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, iyul. Ne 7-son

UDK: 334.7:69.003

G‘iyosov lixom Karimovich
Igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Annotatsiya. Maqolada korporativ boshgaruv mexanizmlarining ishlash tamoyillari hamda ularni qurilish korxonalari
amaliyotiga joriy etishning nazariy, institutsional va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Qurilish tarmog'‘ida loyihalarning ko'p
ishtirokchiligi, shartnomaviy munosabatlarning murakkabligi, investitsiyalar va risklarning yuqoriligi korporativ boshqa-
ruvni fagat mulkdorlar manfaatlarini himoya qilish vositasi emas, balki strategik muvofiglashtirish, shaffoflik, hisobdorlik
va barqaror rivojlanishni ta’minlovchi tizim sifatida garashni talab etadi. Tadgiqotda institutsional, tizimli va manfaatdor
tomonlar yondashuvlari asosida qurilish korxonalari uchun korporativ boshgaruv mexanizmlarini joriy etish modeli hamda
baholash mezonlari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqaruv, qurilish korxonalari, boshgaruv mexanizmlari, institutsional yondashuyv, strategik
boshgaruv, manfaatdor tomonlar, shaffoflik, hisobdorlik, ESG, igtisodiy samaradorlik.

Abstract. This article examines the operating principles of corporate governance mechanisms and the theoretical, institu-
tional, and practical aspects of their implementation in construction enterprises. The construction industry is characterized
by the involvement of multiple stakeholders, the complexity of contractual relationships, and high levels of investment
and risk. Therefore, corporate governance should be viewed not merely as a mechanism for protecting shareholders’
interests, but as a system that ensures strategic coordination, transparency, accountability, and sustainable development.
Based on institutional, systemic, and stakeholder approaches, the study proposes a model for implementing corporate
governance mechanisms in construction enterprises, along with a set of evaluation criteria.

Keywords: corporate governance, construction enterprises, governance mechanisms, institutional approach, strategic
management, stakeholders, transparency, accountability, ESG, economic efficiency.

AHHoTauus. B cratbe uccnegoBaHbl MPUHLMMBI (PYHKLMOHMPOBAHNA MEXaHW3MOB KOPMOpaTMBHOTO YrNpaBreHus, a
TaKke TEOPETUYECKME, UHCTUTYLMOHANbHBIE U MPaKTUYeCKne acrnekTbl UX BHEOPEHUS B OEATENbHOCTb CTPOUTENbHbIX
npeanpusaTnii. CTpouTenbHas oTpacib XapakTepusyeTcs GosbLMM KONMYECTBOM YYaCTHUKOB MPOEKTOB, CHOXHOCTBIO
[OrOBOPHbIX OTHOLUEHWUI, BbICOKUM YPOBHEM WHBECTULIMIA M PUCKOB. B CBA3M C 3TWM KOpropaTMBHOE YyMpaBrieHue
criegyeT paccMatpyBaTb He TOMbKO KaK MHCTPYMEHT 3aluTbl MHTEPEecOB COOCTBEHHMKOB, HO M KaK CUCTEMY,
obecneyrBaroLLyto CTPaTErMYECKYH KOOpAMHaLMI0, NMPO3paYyHOCTb, MOAOTYETHOCTL U YCTOMYMBOE pa3BuTHe. Ha ocHoBe
MHCTUTYLIMOHAMBHOTO, CUCTEMHONO M CTEMKXOSZAepCKOro MOAXOAOB MpeasiokKeHbl MoAesflb BHEAPEHUSI MEXaHW3MOB
KOPMOpaTMBHOrO yNpaBieHUst Ans CTPOUTESIbHBIX MPeANPUSTUN U KPUTEPUM OLIEHKM UX 3PPEKTUBHOCTU.

KniouyeBble cnoBa: KopnopaTtuMBHOE yMpaBfieHVWe, CTPOUTENbHblE MNPEAnpPUATUS, MEXaHU3Mbl KOPMNopaTUBHOIO
yrnpaBneHus, UHCTUTYLIMOHANbHbIV MOAXOA, CTpaTernyeckoe ynpaBneHne, 3aMHTepecoBaHHble CTOPOHbI, MPO3PaYHOCTb,
NnoaoTYETHOCTb, ESG, akoHOMMYeckast 9pheKTUBHOCTb.

KIRISH

Jahon iqtisodiyotida korporativ boshqaruv masalasi korxonalarning uzoq muddatli giymat yaratish
gobiliyati, investitsion jozibadorligi va raqobatbardoshligini belgilovchi muhim institutsional omillardan biriga
aylandi. Aynigsa, qurilish sohasida korporativ boshgaruvning ahamiyati boshga tarmoqglarga nisbatan yuqori
hisoblanadi, chunki qurilish korxonalari faoliyatida mulkdorlar, boshqaruv organlari, investorlar, buyurtmachilar,
loyihachilar, pudratchilar, subpudratchilar, moliya institutlari, davlat nazorati organlari va yakuniy iste’molchilar
manfaatlari bir vagtning o‘zida o‘zaro kesishadi. Bunday sharoitda korporativ boshgaruv mexanizmlarining
to‘gri tashkil etilishi korxona ichidagi qaror gabul qgilish jarayonini tartibga soladi, resurslar harakatini nazorat
giladi, loyiha muddati, sifati va xarajatlari bo'yicha intizomni ta’minlaydi.
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O‘zbekistonda qurilish tarmog‘i so‘'nggi yillarda igtisodiy o‘sish, shaharsozlik, infratuzilma modernizatsiyasi,
uy-joy qurilishi va investitsion faollikning muhim drayveri sifatida namoyon bo‘lmogda. Milliy statistika
ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil yanvar—dekabr oylarida respublikada 313 887,8 mird so‘mlik qurilish ishlari
bajarilgan va bu 2024-yilga nisbatan 14,2 foizga yuqori bo‘lgan. 2026-yil yanvar-may oylarida esa qurilish
ishlari hajmi 104,9 trln so‘mga yetib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 14,5 foizga oshgan. Ushbu ragamlar
tarmoqda moliyaviy resurslar, shartnomaviy munosabatlar, korporativ hazorat va hisobdorlik mexanizmlarini
kuchaytirish zarurati ortib borayotganini ko‘rsatadi [10; 11].

Korporativ boshgaruvning zamonaviy talqgini korxonani fagat aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish
tizimi sifatida emas, balki keng manfaatdor tomonlar ortasidagi munosabatlarni muvofiglashtiruvchi, axborot
ochiqligini ta’minlovchi, risklarni boshgaruvchi va bargaror rivojlanishga xizmat qiluvchi institutsional mexanizm
sifatida tushunishni taqozo etadi. OECD/G20 korporativ boshqaruv tamoyillarida huquglar, teng munosabat,
axborotni oshkor etish, kengash mas’uliyati va kapital bozorlari bilan bog‘lig masalalar korporativ boshgaruvning
asosiy yo‘nalishlari sifatida belgilangan [1]. IFC korporativ boshqaruv metodologiyasi esa kompaniyalar,
investorlar va siyosat ishlab chiquvchilar uchun korporativ boshqaruv amaliyotini baholash va takomillashtirish
vositasi sifatida qo‘llanishi mumkinligini gayd etadi [2].

Qurilish korxonalari amaliyotida korporativ boshgaruvni joriy etish masalasi bir necha muammolar bilan
bog‘lig. Birinchidan, loyiha siklida ishtirokchilar ko‘pligi sababli garor qabul qilish va mas’uliyat tagsimoti har
doim ham aniqg bo‘iImaydi. Ikkinchidan, smeta, sharthoma, muddat, sifat, xavfsizlik va moliyalashtirish jarayonlari
o‘zaro bog'liq bo‘lgani uchun ichki nazorat tizimi zaif bo‘lsa, xarajatlar oshishi va loyiha samaradorligi pasayishi
mumkin. Uchinchidan, ragamli boshqaruv vositalari, BIM, ERP, elektron hujjat aylanishi va loyiha monitoringi
tizimlarining yetarlicha integratsiya qilinmagani axborot asimmetriyasini kuchaytiradi.

Mazkur maqolaning magsadi korporativ boshqaruv mexanizmlarining ishlash tamoyillarini nazariy
jihatdan asoslash, ularning qurilish korxonalari xususiyatlariga mos tarkibiy elementlarini tizimlashtirish
hamda amaliyotga joriy etish bo'yicha muallifik modeli va baholash mezonlarini ishlab chigishdan iborat.
Ushbu magsadga erishish uchun korporativ boshqaruvning nazariy asoslari tahlil qilindi, qurilish korxonalarida
korporativ boshgaruvni joriy etishga ta’sir etuvchi omillar guruhlandi, statistik ma’lumotlar asosida tarmoqgda
boshgaruv talablari ortishi asoslandi va amaliy tavsiyalar shakllantirildi. Tadgigot obyekti sifatida qurilish
korxonalarida korporativ boshqaruv jarayonlari, predmeti sifatida esa korporativ boshgaruv mexanizmlarining
ishlash tamoyillari, institutsional elementlari va joriy etish shartlari garaldi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korporativ boshqgaruv nazariyasi agentlik nazariyasi, manfaatdor tomonlar nazariyasi, resurslarga
asoslangan yondashuy, institutsional nazariya va strategik boshqaruv konsepsiyalariga tayanadi. Agentlik
nazariyasida korporativ boshqaruv mulkdorlar va menejerlar o‘rtasidagi manfaatlar ziddiyatini kamaytirish,
nazorat va rag‘batlantirish mexanizmlari orqali agentlik xarajatlarini pasaytirish vositasi sifatida izohlanadi.
Manfaatdor tomonlar nazariyasi esa korxonaning muvaffaqgiyati aksiyadorlar bilan bir gatorda xodimlar,
buyurtmachilar, jamoatchilik, moliya institutlari, davlat organlari va atrof-muhit manfaatlarini hisobga olishga
bog'ligligini ta’kidlaydi. Qurilish sohasi uchun ikkinchi yondashuv aynigsa muhim, chunki qurilish mahsuloti
uzoq muddat xizmat giladi va uning ijtimoiy-ekologik ta’siri yuqori bo‘ladi.

OECD/G20 tamoyillari korporativ boshgaruvni samarali bozor igtisodiyoti, kapitalga kirish imkoniyati,
investorlar ishonchi va kompaniyaning uzoq muddatli barqarorligi bilan bog‘laydi. Ushbu tamoyillardan kelib
chigib, korporativ boshqaruvni joriy etishda huquqiy asoslar, aksiyadorlar va boshga investorlar huquglari,
institutsional investorlar faolligi, axborotni oshkor etish, kengash mas’uliyati va barqarorlik bilan bog'liq risklarni
nazorat qilish bir butun tizim sifatida qaraladi [1]. IFC metodologiyasida korporativ boshgaruv amaliyotini
baholashda direktorlar kengashi, nazorat muhiti, axborotni oshkor etish, minoritar investorlar huquglari va
manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar kabi mezonlar alohida ahamiyat kasb etadi [2].

Xorijiy tadgiqotlarda korporativ boshqaruv mexanizmlarining firma samaradorligiga ta’siri bo‘yicha yagona
xulosa mavjud emas. Kyere va Ausloos korporativ boshgaruv mexanizmlarini direktorlar kengashi, mulkchilik
tuzilmasi va moliyaviy natijalar bilan bog‘ab o‘rgangan holda, boshgaruv mexanizmlari to‘g'ri tanlangan
tagdirda korxona moliyaviy ko‘rsatkichlarini yaxshilashi mumkinligini ta’kidlaydi [3]. Wang tomonidan olib
borilgan tadqiqotda esa direktorlar kengashi xususiyatlari va mulkchilik tuzilmasi rivojlanayotgan bozorlarda
firma samaradorligiga ta’sir etuvchi muhim omil sifatida garaladi [4]. Bu yondashuvlar korporativ boshgaruvni
universal qolipda emas, balki tarmoq, bozor va institutsional muhit xususiyatlaridan kelib chigib baholash
zarurligini ko‘rsatadi.

Qurilish sohasiga bag‘ishlangan ilmiy ishlarda korporativ boshqaruv, loyiha boshgaruvi va shartnomaviy
munosabatlar o‘rtasidagi bog’‘liglik alohida ta’kidlanadi. Velinov qurilish kompaniyalarida korporativ boshqaruvni
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xalgaro qurilish industriyasining global xususiyatlariga moslashtirish zarurligini ta’kidlab, tarmoqda halollik,
mas’uliyat va ishtirokchilar o‘rtasida ishonch institutsional asos bo‘lib xizmat qilishini ko‘rsatadi [5]. Hadi va
Hussain Polsha qurilish kompaniyalari misolida direktorlar kengashi tarkibi, mulkchilik konsentratsiyasi va
korporativ boshgaruvning firma natijalariga ta’sirini o‘rganadi [6]. Demagistris va hammualliflar qurilish loyihalari
boshgaruvida ragamli texnologiyalar, xususan, aqlli shartnomalar va ragamli to‘lov monitoringi imkoniyatlarini
tahlil gilib, sharthoma ijrosi va to‘lov intizomida ragamlashtirish boshqaruv shaffofligini oshirishini asoslaydi [7].

So‘nggi vyillarda korporativ boshgaruv va ESG integratsiyasiga oid tadqgiqotlar jadal rivojlandi. Hu va
hammualliflar korporativ ESG qurilishi mintaqaviy yashil igtisodiyot samaradorligiga ta’sir ko‘rsatishini signallar
uzatish va manfaatdor tomonlar nazariyalari asosida asoslaydi [8]. Martiny va hammualliflar ESG natijalarini
belgilaydigan ichki va tashqi omillar turlicha bo'lishi, tadqigotlardagi ziddiyatlar ko‘pincha o‘lchash metodikasi,
tarmoq xususiyati va institutsional muhit farglari bilan bog‘ligligini ko‘rsatadi [9]. Qurilish korxonalarida ESG
tamoyillarini joriy etish ekologik resurs tejamkorligi, mehnat xavfsizligi, sifat nazorati va korporativ hisobdorlik
bilan bevosita bog'lig.

Adabiyotlar tahlilidan kelib chigib, mazkur maqgolada korporativ boshgaruv mexanizmlari qurilish
korxonasida strategik qaror gabul qilish, resurslar tagsimoti, ichki nazorat, axborotni oshkor etish, manfaatdor
tomonlar bilan munosabatlar, risklarni boshqarish va ESG natijalarini ta’'minlovchi o‘zaro bog'liq elementlar
tizimi sifatida talqin etiladi. [Imiy bo‘shliq shundan iboratki, qurilish tarmog‘ida korporativ boshgaruvning umumiy
tamoyillari ko‘pincha alohida huquqiy yoki moliyaviy masala sifatida garaladi, holbuki amaliyotda u loyiha
boshqgaruvi, shartnomaviy intizom, ragamlashtirish, sifat va xavfsizlik bilan integratsiyalashgan mexanizm
sifatida ishlashi lozim.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida mavzuga oid institutsional va dinamik tahlil, mantiqiy taqqoslash, umumlashtirish, ilmiy
mushohada, tizimli yondashuyv, statistik hamda giyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. Shuningdek, korporativ
boshgaruv samaradorligini baholashda mezonlar tizimi va integral indeksni shakllantirish bo‘yicha mualliflik
yondashuvi taklif etildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korporativ boshqaruv mexanizmi deganda korxonada mulkdorlar, boshqaruv organlari, ijroiya rahbariyati,
xodimlar va tashqi manfaatdor tomonlar o‘rtasida huquq, vakolat, javobgarlik hamda axborot ogimlarini tartibga
soluvchi tashkiliy-igtisodiy, huqugiy-institutsional va axborot-nazorat vositalari majmui tushuniladi. Uning
ishlash tamoyillari shaffoflik, hisobdorlik, adolatli munosabat, strategik yo‘naltiriiganlik, risklarni boshqarish,
manfaatdor tomonlar bilan muvofiglik va uzoq muddatli giymat yaratish g‘oyalariga asoslanadi. Qurilish
korxonalarida ushbu mexanizmlar obyekt hayotiy sikli, loyihalash, smetalash, pudrat, ta’minot, qurilish-montaj
ishlari, texnik nazorat, qabul qilish va ekspluatatsiyaga topshirish jarayonlari bilan bevosita bog‘lanadi.

Qurilish tarmog‘ida korporativ boshgaruvning igtisodiy mazmuni shundaki, u resurslardan foydalanish
samaradorligini oshiradi, kapital aylanishini tezlashtiradi, shartnomaviy intizomni kuchaytiradi va loyihalar
bo‘yicha xarajatlarni nazorat qilish imkonini beradi. ljtimoiy mazmuni esa mehnat xavfsizligi, ishchilar malakasi,
manfaatdor tomonlar bilan muloqot va aholi uchun qulay infratuzilma yaratish bilan bog'liq. Institutsional
mazmuni huqugiy normalar, korporativ hujjatlar, ichki reglamentlar va tashqgi nazorat organlari talablarini
yagona boshgaruv arxitekturasiga birlashtirishda namoyon bo‘ladi.

Korporativ boshgaruv mexanizmlarining ishlash tamoyillaridan biri mas’uliyat va vakolatlar muvozanatini
ta’minlashdir. Qurilish korxonasida strategik qarorlar direktorlar kengashi yoki muassislar darajasida gabul
qgilinishi, loyiha portfeli va investitsiya ustuvorliklari aniglanishi, ijroiya rahbariyati esa belgilangan strategiyani
moliyaviy, texnik va tashkiliy rejalar orqali amalga oshirishi lozim. Agar vakolatlar aniq tagsimlanmasa, loyiha
giymati oshishi, muddatlar kechikishi, subpudratchilar bilan nizolar va moliyaviy intizom buzilishi ehtimoli ortadi.

Ikkinchi muhim tamoyil axborot shaffofligi va hisobdorlikdir. Qurilish korxonasida axborot fagat moliyaviy
hisobot bilan cheklanmasligi, balki loyiha muddati, smeta o‘zgarishi, materiallar narxi, texnika va mehnat
resurslari yuklamasi, sifat nazorati, mehnat xavfsizligi, ekologik ta’sir va shartnoma ijrosi bo‘yicha ma’lumotlarni
ham gamrab olishi kerak. Axborot asimmetriyasi ganchalik yuqgori bo‘lsa, agentlik xarajatlari, korrupsiyaviy
risklar va noto‘g‘ri qarorlar ehtimoli shunchalik ortadi.

To‘rtinchi tamoyil manfaatdor tomonlar bilan muvozanatli munosabat o‘rnatishdir. Qurilish korxonasi
uchun buyurtmachi, investor, davlat organlari, banklar, loyihachi tashkilotlar, material yetkazib beruvchilar,
subpudratchilar, xodimlar va obyektdan foydalanuvchilar alohida manfaat egalaridir. Korporativ boshgaruv
ushbu manfaatlarning ziddiyatli jihatlarini ochiq shartnomalar, texnik reglamentlar, etika kodeksi, kelishuv
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mexanizmlari va nizolarni hal etish tartibi orgali muvofiglashtiradi.

Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv mexanizmlari ichki va tashqi bloklardan iborat bo‘ladi. Ichki
blokka mulkchilik tuzilmasi, direktorlar kengashi, ijroiya organi, ichki audit, risk-menejment, moliyaviy nazorat,
korporativ kotibiyat, etika va komplaens, loyiha ofislari kiradi. Tashqi blokka esa qonunchilik, sud-huquq tizimi,
litsenziyalash va texnik tartibga solish, banklar, investorlar, reyting va audit tashkilotlari, buyurtmachilar,
jamoatchilik nazorati hamda bozor raqobati kiradi. Ushbu bloklar bir-biridan ajralgan holda emas, balki yagona
institutsional muhitda ishlaganda samara beradi(1-jadval).

1-jadval.
Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv mexanizmlarining tarkibiy elementlari va vazifalari

Qurilish korxonasida

Tarkibiy element Asosiy vazifasi namoyon bo'lishi

Kutiladigan ta’sir

Loyiha portfeli, yirik
shartnomalar, garz yuki Uzoq muddatli rivojlanish va
va kapital go‘yilmalarni mas’uliyatli garorlar

tasdiglash

Strategiya, investitsiya va
risklar bo‘yicha garorlarni
belgilash

Direktorlar kengashi /
muassislar nazorati

Smeta, ish grafigi, resurslar,

Strategiyani amaliy subpudrat va ta’minotni

. Muddat, sifat va xarajatlar
ljroiya boshgaruv

rejalarga aylantirish muvofiglashtirish intizomi
Qonunchilik, ichki reglament Xaridlar, toloviar, . -
. . L shartnomalar, texnika Korrupsion va moliyaviy
Ichki audit va komplaens va moliyaviy intizomga N . . . . L
xavfsizligi va hisobotlarni risklarni kamaytirish

rioyani tekshirish nazorat gilish

Narx o‘zgarishi,

Ichki va tashqi risklarni kechikishlar, sud nizolari, Baraarorlik va proanozlash
Risk-menejment identifikatsiya qilish va mehnat xavfsizligi va qaror prog
. . - - imkoniyati
boshqarish ta’minot uzilishlarini
baholash

Moliyaviy hisobot, loyiha

holati, ESG, sifat va Investorlar va

Manfaatdor tomonlarga

Axborot oshkor etish ishonchli ma’lumot tagdim - , . buyurtmachilar ishonchini
. xavfsizlik ma’lumotlarini .
etish . oshirish
ochish
Ragamli boshqaruv Ma’lumotlarga asoslangan BIM‘.ERP‘ elektron h%‘”a‘ Shaffoflik, tezkorlik va
. . [ aylanishi, elektron xarid va S
vositalari tezkor garor gabul qilish nazorat kuchayishi

dashbordlardan foydalanish

Buyurtmachi, subpudratchi,
Manfaatdor tomonlar bilan Ishtirokchilar manfaatlarini | bank, davlat organi va aholi | Nizolar kamayishi va ijtimoiy
mulogot muvofiglashtirish bilan reglamentlashgan ishonch
aloga

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, korporativ boshgaruv mexanizmlari fagat yuqori boshqaruv organlari bilan
cheklanmaydi. Ular loyiha darajasidagi amaliy jarayonlarga ham kirib boradi. Masalan, direktorlar kengashining
investitsiya bo'yicha qarori smeta intizomi, to‘lov grafigi va risk-menejment tizimi bilan bog‘lanmasa, strategik
garor amaliy natija bermaydi. Shuning uchun qurilish korxonalarida korporativ boshqaruvni joriy etishda
«korporativ markaz — loyiha ofisi — ishlab chigarish maydoni — tashqi manfaatdor tomonlar» zanjiri
bo‘yicha yagona hisobdorlik tizimi shakllantirilishi lozim.

Korporativ boshgaruv mexanizmlariga ta’sir etuvchi omillarni ichki va tashqi guruhlarga ajratish mumekin.
Ichki omillar qatoriga mulkchilik tuzilmasi, boshgaruv organlari malakasi, moliyaviy intizom, korxona hajmi,
loyihalar soni, ichki audit mavjudligi, ragamli tizimlar darajasi va korporativ madaniyat kiradi. Tashqi omillar esa
gonunchilik, davlat nazorati, kapital bozori, bank kreditlari, materiallar narxi, ragobat muhiti, mehnat bozori,
shaharsozlik talablari va ekologik standartlar bilan bog'liq. Ushbu omillar korporativ boshqgaruvning amaliy
ishlashiga turli kanallar orgali ta’sir ko‘rsatadi.

O'zbekiston qurilish tarmog‘ dinamikasi korporativ boshgaruv masalasining dolzarbligini yanada
kuchaytiradi. Qurilish ishlari hajmining o‘sishi korxonalar oldiga nafagat ko‘proq obyekt qurish, balki loyihalarni
moliyaviy bargaror, shaffof va sifatli boshqarish vazifasini ham qo‘yadi. 2020-2025-yillar dinamikasida qurilish
ishlari hajmi 88,1 trin so‘mdan 313,9 trin so‘mgacha oshgan. Bunday o‘sish sharoitida korporativ nazorat,
hisobdorlik va risk-menejment tizimlari ortda qolsa, tarmoqda resurslar samarasiz sarflanishi, garzdorlik, sifat
muammolari va shartnoma nizolari kuchayishi mumkin(2-jadval).
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2-jadval.
O‘zbekiston Respublikasida qurilish ishlari hajmining dinamikasi

Yil/davr Qu"'ﬁi‘?’:‘sihla” O'sish sur’ati Korporativ boshgaruv nuqtai nazaridan talqin
2020 88 130 3 mird.so'm 109.5 % Tarmogqgda o'sish, lekin ragamli nazorat talablari hali
’ ' =R cheklangan
. Loyihalar hajmi ortishi boshqaruv jarayonlarini
0,
2021 107 492,7 mird.so'm 106,8 % tizimlashtirishni talab etdi
. Investitsiya va pudrat munosabatlarida hisobdorlik
0,
2022 130 790,9 mird.so‘'m 106,6 % ahamiyati kuchaydi
2023 202 819 2 mird.so'm 107.0 % Tarmoqgda moliyaviy resurslar va shartnoma
’ ' - intizomi muhimlashdi
. Yirik, kichik va norasmiy sektor o‘rtasida korporativ
0,
2024 233 832,9 mird.so‘'m 108,8 % nazorat farglari saglandi
. Boshgaruv shaffofligi, risk-menejment va ESG
0,
2025 313 887,8 mird.so'm 14,2 % talablari strategik ahamiyatga ega bo‘ldi
‘ Tez o'sish davrida loyihalar portfelini korporativ
—| 0,
2026 yanvar—may 104,9 trin.so'm 114,5 % darajada baholash zarurati ortadi

Statistik ma’lumotlar tarmoqgda miqdoriy o‘sishning barqgarorligini ko‘rsatadi, ammo korporativ boshqgaruv
nuqgtayi nazaridan asosiy masala o'sishning sifati hisoblanadi. Qurilish ishlari hajmi ko‘paygan sari korxonalarda
pul ogimlari, materiallar harakati, sharthoma majburiyatlari va loyiha risklari ham murakkablashadi. Shuning
uchun korporativ boshgaruv mexanizmlari o‘sishni boshqarish, resurslar samaradorligini baholash va
manfaatdor tomonlarga ishonchli hisobot berish vazifasini bajarishi lozim.

Quirilish korxonalarida korporativ boshqgaruvni joriy etishni bosgichma-bosqgich amalga oshirish magsadga
muvofiq. Birinchi bosgichda korporativ hujjatlar, vakolatlar matritsasi, ichki reglamentlar va etika kodeksi
shakllantiriladi. Ikkinchi bosgichda direktorlar kengashi yoki muassislar nazorati, ijroiya organi, ichki audit va
risk-menejment funksiyalari aniq ajratiladi. Uchinchi bosgichda BIM, ERP, elektron hujjat aylanishi va loyiha
monitoringi tizimlari integratsiya qilinadi. To‘rtinchi bosqgichda korporativ boshqgaruv natijalari samaradorlik
mezonlari, ESG ko‘rsatkichlari va manfaatdor tomonlarning gonigishi orgali baholanadi.

Mualliflik yondashuviga ko‘ra, qurilish korxonasida korporativ boshgaruv mexanizmi beshta o‘zaro bog‘liq
blokdan iborat bo‘lishi lozim: institutsional asoslar, strategik boshqaruv, nazorat va risk-menejment, ragamli
axborot muhiti, ESG va manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar. Ushbu bloklarning har biri alohida ishlashi
mumkin, ammo ular integratsiyalashgan holda korxona samaradorligiga tizimli ta’sir ko‘rsatadi. Masalan,
ragamli axborot muhiti ichki nazoratga ma’lumot beradi, risk-menejment strategik garorlarni asoslaydi, ESG
esa investorlar va jamoatchilik ishonchini kuchaytiradi(1-rasm).

»
Tashkiliy-institutsional asoslar W
v z
rd ™\
‘ Risk, audit vaichkinazorat ‘ 4{ Korporativ boshqaruv mexanizmi
l T
‘ Raqamli axborot va shaffoflik ‘ ‘ Manfaatdor tomonlar manfaatlari ‘
e ‘ ™y
{ ESG va barqarorrivojlanish J
' Natija: iqtisodiy samaradorlik, investision jozibadorlik, '
raqobatbardoshlik va uzoq muddatli qiymat yaratish

1-rasm. Qurilish korxonalarida korporativ boshgaruv mexanizmlarini joriy etishning konseptual modeli

Taklif etilayotgan model korporativ boshqaruvni statik reglamentlar to‘plami sifatida emas, balki garor
gabul qilish, axborot almashish, nazorat qilish va natijalarni baholash jarayonlarini birlashtiruvchi dinamik tizim
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sifatida talgin etadi. Modelda institutsional asoslar boshlang‘ich shartlar hisoblanadi, korporativ boshgaruv
mexanizmlari esa ularni amaliy jarayonlarga aylantiradi. Ragamli axborot va shaffoflik bloki nazorat, audit va
risk-menejment uchun ma’lumotlar bazasini yaratadi. Manfaatdor tomonlar va ESG bloklari esa korxonaning

tashqi muhit bilan uzoq muddatli ishonch munosabatlarini ta’minlaydi.

Korporativ boshgaruv natijalarini baholashda fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanish yetarli emas.
Quirilish korxonasida samaradorlik moliyaviy natija, loyiha muddati, sifat, xavfsizlik, sharthoma intizomi,
shaffoflik, risklar darajasi va manfaatdor tomonlarning qonigishi bilan olchanishi lozim(3-jadval).

3-jadval.

Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv samaradorligini baholash mezonlari

Mezon

O‘Ichash ko‘rsatkichi

Ma’lumot manbai

Baholash yo‘nalishi

Moliyaviy barqarorlik

Likvidlik, garz yuki,
rentabellik, pul ogimi

Moliyaviy hisobotlar

Investitsion barqarorlik va
to‘lov gobiliyati

Loyiha intizomi

Muddat, smeta, ish hajmi
bajarilishi

Loyiha grafigi, smeta, aktlar

Muddat va xarajatlar
nazorati

Ichki nazorat

Audit xulosalari, aniglangan
kamchiliklar soni

Ichki audit va komplaens
hisobotlari

Xato va qonunbuzilishlarni
kamaytirish

Risk-menejment

Risk reestri, yumshatish

Risk kartasi, shartnomalar

Noaniglikni pasaytirish

choralari, sug‘urta gamrovi

Hisobotlar davriyligi,
ma’lumotlar ochiqgligi

Korporativ veb-sayt,

Axborot shaffofligi hisobotlar

Ishonch va hisobdorlik

Energiya, chiqindi,
xavfsizlik, mehnat
muhofazasi

ESG muvofiglik ESG va texnik hisobotlar Bargaror rivojlanish

Manfaatdor tomonlar
gonigishi

Shikoyatlar, so‘rovnoma,
nizolar soni

CRM, shartnoma
monitoringi

ljtimoiy ishonch va
hamkorlik

Olib borilgan tahlillar korporativ boshgaruv mexanizmlarini qurilish korxonalari amaliyotiga joriy etish tarmoq
samaradorligini oshirish uchun zarur institutsional shart ekanini ko‘rsatdi. Qurilish ishlari hajmining yuqori
sur’atlarda o'sishi korporativ boshqaruvga bo‘lgan talabni kuchaytiradi, chunki tarmogda migdoriy kengayish
bilan birga moliyaviy, tashkiliy, texnologik va ijtimoiy risklar ham ortib boradi. Shu nuqtayi nazardan, korporativ
boshgaruvni joriy etish korxona ichida tartib-intizom o‘rnatish bilan cheklanmay, butun loyiha zanjirida ishonch,
shaffoflik va mas’uliyatni kuchaytirishga xizmat qiladi.

Magqolada taklif etilgan yondashuv mavjud nazariy garashlardan shu jihati bilan farq giladiki, unda korporativ
boshgaruv mexanizmlari qurilish korxonalari uchun maxsuslashtiriigan tarkibiy bloklar orqali talgin etiladi.
Klassik korporativ boshgaruv nazariyalarida asosiy e’tibor mulkdorlar va menejerlar o‘rtasidagi munosabatlarga
garatiladi. Qurilish korxonalarida esa munosabatlar doirasi ancha keng: buyurtmachi, loyihachi, subpudratchi,
bank, davlat nazorati, texnik nazorat va obyektdan foydalanuvchi tomonlar ham boshgaruv natijasiga ta’sir
ko‘rsatadi. Shu sababli korporativ boshqaruvning qurilish sohasiga mos modeli manfaatdor tomonlar
yondashuvi bilan boyitilishi lozim.

Tadgiqot natijalariga ko'ra, qurilish korxonalarida korporativ boshgaruvning samarali ishlashi uchun
uchta shart ustuvor ahamiyatga ega. Birinchi shart - vakolatlar va javobgarliklar matritsasini aniq belgilash.
Ikkinchi shart - moliyaviy, texnik va sharthomaviy ma’lumotlarni yagona ragamli muhitda yig‘ish va tahlil qilish.
Uchinchi shart - ichki audit, risk-menejment va ESG hisobdorligini strategik boshqgaruv bilan bog‘lash. Ushbu
shartlar ta’minlanmasa, korporativ boshgaruv qog‘ozda mavjud bo‘lgan, amaliyotda esa qarorlar sifatiga ta’sir
gilmaydigan formal tizimga aylanib golishi mumkin.

Muhokama jarayonida yana bir muhim xulosa shakllandi: korporativ boshgaruv mexanizmlarini joriy
etishni bir martalik tashkiliy islohot sifatida emas, balki bosgichma-bosqich institutsionallashuv jarayoni sifatida
garash lozim. Avval korporativ reglamentlar va mas’uliyatlar tizimi yaratiladi, keyin nazorat va risk-menejment
mexanizmlari ishga tushiriladi, so‘ngra raqamli platformalar orqali ma’lumotlar integratsiya qilinadi va yakunda
natijalar ko‘p mezonli baholash tizimi orgali monitoring gilinadi. Bu yondashuv qurilish korxonalarida boshqaruv
madaniyatini bosgichma-bosqich o‘zgartirish imkonini beradi.

Taklif etilgan integral indeks korporativ boshgaruvni fagat aksiyadorlar huqugi yoki moliyaviy hisobot bilan
emas, balki loyiha samaradorligi, ichki nazorat, risklar, ESG va manfaatdor tomonlar munosabatlari bilan
birgalikda baholash imkonini beradi. Bu, aynigsa, yirik qurilish korxonalari, developerlik tashkilotlari, loyiha-
pudrat kompaniyalari va davlat buyurtmalarida ishtirok etuvchi subyektlar uchun muhim. Indeks natijalari
asosida korxonada qaysi yo'nalish zaif ekani aniglanadi va boshgaruv islohotlari magsadli ravishda amalga
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oshiriladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Korporativ boshqgaruv qurilish korxonalarida strategik garor gabul qilish, resurslardan samarali foydalanish,
shartnoma intizomi, ichki nazorat va manfaatdor tomonlar bilan ishonchli munosabatlarni ta’minlovchi muhim
institutsional mexanizm hisoblanadi.

Qurilish tarmog‘ining ko'p ishtirokchiligi va loyiha siklining murakkabligi korporativ boshgaruvni faqat
mulkdorlar va menejerlar o‘rtasidagi munosabatlar emas, balki butun loyiha zanjiridagi subyektlar manfaatlarini
muvofiglashtiruvchi tizim sifatida garashni talab etadi.

O‘zbekistonda qurilish ishlari hajmining tez o'sishi tarmoqda korporativ nazorat, axborot shaffofligi, risk-
menejment, ichki audit va ESG hisobdorligini kuchaytirish zaruratini obyektiv ravishda oshirmoqda.

Quirilish korxonalarida korporativ boshgaruv mexanizmlarini joriy etish institutsional asoslar, strategik
boshgaruyv, ichki nazorat, risk-menejment, ragamli axborot muhiti va manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar
bloklarining o‘zaro integratsiyasi orgali amalga oshirilishi lozim.

Korxonalarda vakolatlar va javobgarliklar matritsasi, etika kodeksi, ichki audit reglamenti, risk reyestri,
shartnomaviy nazorat tartibi va axborotni oshkor etish siyosati ishlab chigilishi korporativ boshqaruvni formal
emas, amalda ishlaydigan tizimga aylantiradi.

Ragamli texnologiyalar, jumladan, BIM, ERP, elektron hujjat aylanishi, elektron xaridlar va loyiha monitoringi
platformalari korporativ boshqgaruvning shaffoflik va tezkor nazorat imkoniyatlarini kuchaytiradi. Shu sababli
ragamlashtirish korporativ boshqaruv islohotlarining ajralmas gismi sifatida qaralishi kerak.

Magqolada taklif etilgan korporativ boshgaruv samaradorligi indeksi qurilish korxonasi faoliyatini moliyaviy
barqgarorlik, tashkiliy muvofiglik, ichki nazorat, risk-menejment, axborot shaffofligi, ESG va manfaatdor tomonlar
munosabatlari bo‘yicha kompleks baholash imkonini beradi.

Amaliy jihatdan qurilish korxonalarida korporativ boshqaruvni bosgichma-bosgich joriy etish, avval ichki
reglament va nazorat tizimini shakllantirish, keyin ragamli boshqaruv vositalarini integratsiya qilish va yakunda
ESG hamda ko‘p mezonli baholash tizimini joriy etish magsadga muvofiq.
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