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KORPORATIV BOSHQARUV 
MEXANIZMLARINING ISHLASH TAMOYILLARI 
VA ULARNI QURILISH KORXONALARI 
AMALIYOTIGA JORIY ETISH MASALALARI
G‘iyosov Ilxom Karimovich
Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Annotatsiya. Maqolada korporativ boshqaruv mexanizmlarining ishlash tamoyillari hamda ularni qurilish korxonalari 
amaliyotiga joriy etishning nazariy, institutsional va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Qurilish tarmog‘ida loyihalarning ko‘p 
ishtirokchiligi, shartnomaviy munosabatlarning murakkabligi, investitsiyalar va risklarning yuqoriligi korporativ boshqa-
ruvni faqat mulkdorlar manfaatlarini himoya qilish vositasi emas, balki strategik muvofiqlashtirish, shaffoflik, hisobdorlik 
va barqaror rivojlanishni ta’minlovchi tizim sifatida qarashni talab etadi. Tadqiqotda institutsional, tizimli va manfaatdor 
tomonlar yondashuvlari asosida qurilish korxonalari uchun korporativ boshqaruv mexanizmlarini joriy etish modeli hamda 
baholash mezonlari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqaruv, qurilish korxonalari, boshqaruv mexanizmlari, institutsional yondashuv, strategik 
boshqaruv, manfaatdor tomonlar, shaffoflik, hisobdorlik, ESG, iqtisodiy samaradorlik.

Abstract. This article examines the operating principles of corporate governance mechanisms and the theoretical, institu-
tional, and practical aspects of their implementation in construction enterprises. The construction industry is characterized 
by the involvement of multiple stakeholders, the complexity of contractual relationships, and high levels of investment 
and risk. Therefore, corporate governance should be viewed not merely as a mechanism for protecting shareholders’ 
interests, but as a system that ensures strategic coordination, transparency, accountability, and sustainable development. 
Based on institutional, systemic, and stakeholder approaches, the study proposes a model for implementing corporate 
governance mechanisms in construction enterprises, along with a set of evaluation criteria.

Keywords: corporate governance, construction enterprises, governance mechanisms, institutional approach, strategic 
management, stakeholders, transparency, accountability, ESG, economic efficiency.

Аннотация. В статье исследованы принципы функционирования механизмов корпоративного управления, а 
также теоретические, институциональные и практические аспекты их внедрения в деятельность строительных 
предприятий. Строительная отрасль характеризуется большим количеством участников проектов, сложностью 
договорных отношений, высоким уровнем инвестиций и рисков. В связи с этим корпоративное управление 
следует рассматривать не только как инструмент защиты интересов собственников, но и как систему, 
обеспечивающую стратегическую координацию, прозрачность, подотчётность и устойчивое развитие. На основе 
институционального, системного и стейкхолдерского подходов предложены модель внедрения механизмов 
корпоративного управления для строительных предприятий и критерии оценки их эффективности.

Ключевые слова: корпоративное управление, строительные предприятия, механизмы корпоративного 
управления, институциональный подход, стратегическое управление, заинтересованные стороны, прозрачность, 
подотчётность, ESG, экономическая эффективность.

K I R I S H
Jahon iqtisodiyotida korporativ boshqaruv masalasi korxonalarning uzoq muddatli qiymat yaratish 

qobiliyati, investitsion jozibadorligi va raqobatbardoshligini belgilovchi muhim institutsional omillardan biriga 
aylandi. Ayniqsa, qurilish sohasida korporativ boshqaruvning ahamiyati boshqa tarmoqlarga nisbatan yuqori 
hisoblanadi, chunki qurilish korxonalari faoliyatida mulkdorlar, boshqaruv organlari, investorlar, buyurtmachilar, 
loyihachilar, pudratchilar, subpudratchilar, moliya institutlari, davlat nazorati organlari va yakuniy iste’molchilar 
manfaatlari bir vaqtning o‘zida o‘zaro kesishadi. Bunday sharoitda korporativ boshqaruv mexanizmlarining 
to‘g‘ri tashkil etilishi korxona ichidagi qaror qabul qilish jarayonini tartibga soladi, resurslar harakatini nazorat 
qiladi, loyiha muddati, sifati va xarajatlari bo‘yicha intizomni ta’minlaydi.
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O‘zbekistonda qurilish tarmog‘i so‘nggi yillarda iqtisodiy o‘sish, shaharsozlik, infratuzilma modernizatsiyasi, 
uy-joy qurilishi va investitsion faollikning muhim drayveri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Milliy statistika 
ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil yanvar–dekabr oylarida respublikada 313 887,8 mlrd so‘mlik qurilish ishlari 
bajarilgan va bu 2024-yilga nisbatan 14,2 foizga yuqori bo‘lgan. 2026-yil yanvar–may oylarida esa qurilish 
ishlari hajmi 104,9 trln so‘mga yetib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 14,5 foizga oshgan. Ushbu raqamlar 
tarmoqda moliyaviy resurslar, shartnomaviy munosabatlar, korporativ nazorat va hisobdorlik mexanizmlarini 
kuchaytirish zarurati ortib borayotganini ko‘rsatadi [10; 11].

Korporativ boshqaruvning zamonaviy talqini korxonani faqat aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish 
tizimi sifatida emas, balki keng manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi munosabatlarni muvofiqlashtiruvchi, axborot 
ochiqligini ta’minlovchi, risklarni boshqaruvchi va barqaror rivojlanishga xizmat qiluvchi institutsional mexanizm 
sifatida tushunishni taqozo etadi. OECD/G20 korporativ boshqaruv tamoyillarida huquqlar, teng munosabat, 
axborotni oshkor etish, kengash mas’uliyati va kapital bozorlari bilan bog‘liq masalalar korporativ boshqaruvning 
asosiy yo‘nalishlari sifatida belgilangan [1]. IFC korporativ boshqaruv metodologiyasi esa kompaniyalar, 
investorlar va siyosat ishlab chiquvchilar uchun korporativ boshqaruv amaliyotini baholash va takomillashtirish 
vositasi sifatida qo‘llanishi mumkinligini qayd etadi [2].

Qurilish korxonalari amaliyotida korporativ boshqaruvni joriy etish masalasi bir necha muammolar bilan 
bog‘liq. Birinchidan, loyiha siklida ishtirokchilar ko‘pligi sababli qaror qabul qilish va mas’uliyat taqsimoti har 
doim ham aniq bo‘lmaydi. Ikkinchidan, smeta, shartnoma, muddat, sifat, xavfsizlik va moliyalashtirish jarayonlari 
o‘zaro bog‘liq bo‘lgani uchun ichki nazorat tizimi zaif bo‘lsa, xarajatlar oshishi va loyiha samaradorligi pasayishi 
mumkin. Uchinchidan, raqamli boshqaruv vositalari, BIM, ERP, elektron hujjat aylanishi va loyiha monitoringi 
tizimlarining yetarlicha integratsiya qilinmagani axborot asimmetriyasini kuchaytiradi.

Mazkur maqolaning maqsadi korporativ boshqaruv mexanizmlarining ishlash tamoyillarini nazariy 
jihatdan asoslash, ularning qurilish korxonalari xususiyatlariga mos tarkibiy elementlarini tizimlashtirish 
hamda amaliyotga joriy etish bo‘yicha mualliflik modeli va baholash mezonlarini ishlab chiqishdan iborat. 
Ushbu maqsadga erishish uchun korporativ boshqaruvning nazariy asoslari tahlil qilindi, qurilish korxonalarida 
korporativ boshqaruvni joriy etishga ta’sir etuvchi omillar guruhlandi, statistik ma’lumotlar asosida tarmoqda 
boshqaruv talablari ortishi asoslandi va amaliy tavsiyalar shakllantirildi. Tadqiqot obyekti sifatida qurilish 
korxonalarida korporativ boshqaruv jarayonlari, predmeti sifatida esa korporativ boshqaruv mexanizmlarining 
ishlash tamoyillari, institutsional elementlari va joriy etish shartlari qaraldi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Korporativ boshqaruv nazariyasi agentlik nazariyasi, manfaatdor tomonlar nazariyasi, resurslarga 

asoslangan yondashuv, institutsional nazariya va strategik boshqaruv konsepsiyalariga tayanadi. Agentlik 
nazariyasida korporativ boshqaruv mulkdorlar va menejerlar o‘rtasidagi manfaatlar ziddiyatini kamaytirish, 
nazorat va rag‘batlantirish mexanizmlari orqali agentlik xarajatlarini pasaytirish vositasi sifatida izohlanadi. 
Manfaatdor tomonlar nazariyasi esa korxonaning muvaffaqiyati aksiyadorlar bilan bir qatorda xodimlar, 
buyurtmachilar, jamoatchilik, moliya institutlari, davlat organlari va atrof-muhit manfaatlarini hisobga olishga 
bog‘liqligini ta’kidlaydi. Qurilish sohasi uchun ikkinchi yondashuv ayniqsa muhim, chunki qurilish mahsuloti 
uzoq muddat xizmat qiladi va uning ijtimoiy-ekologik ta’siri yuqori bo‘ladi.

OECD/G20 tamoyillari korporativ boshqaruvni samarali bozor iqtisodiyoti, kapitalga kirish imkoniyati, 
investorlar ishonchi va kompaniyaning uzoq muddatli barqarorligi bilan bog‘laydi. Ushbu tamoyillardan kelib 
chiqib, korporativ boshqaruvni joriy etishda huquqiy asoslar, aksiyadorlar va boshqa investorlar huquqlari, 
institutsional investorlar faolligi, axborotni oshkor etish, kengash mas’uliyati va barqarorlik bilan bog‘liq risklarni 
nazorat qilish bir butun tizim sifatida qaraladi [1]. IFC metodologiyasida korporativ boshqaruv amaliyotini 
baholashda direktorlar kengashi, nazorat muhiti, axborotni oshkor etish, minoritar investorlar huquqlari va 
manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar kabi mezonlar alohida ahamiyat kasb etadi [2].

Xorijiy tadqiqotlarda korporativ boshqaruv mexanizmlarining firma samaradorligiga ta’siri bo‘yicha yagona 
xulosa mavjud emas. Kyere va Ausloos korporativ boshqaruv mexanizmlarini direktorlar kengashi, mulkchilik 
tuzilmasi va moliyaviy natijalar bilan bog‘lab o‘rgangan holda, boshqaruv mexanizmlari to‘g‘ri tanlangan 
taqdirda korxona moliyaviy ko‘rsatkichlarini yaxshilashi mumkinligini ta’kidlaydi [3]. Wang tomonidan olib 
borilgan tadqiqotda esa direktorlar kengashi xususiyatlari va mulkchilik tuzilmasi rivojlanayotgan bozorlarda 
firma samaradorligiga ta’sir etuvchi muhim omil sifatida qaraladi [4]. Bu yondashuvlar korporativ boshqaruvni 
universal qolipda emas, balki tarmoq, bozor va institutsional muhit xususiyatlaridan kelib chiqib baholash 
zarurligini ko‘rsatadi.

Qurilish sohasiga bag‘ishlangan ilmiy ishlarda korporativ boshqaruv, loyiha boshqaruvi va shartnomaviy 
munosabatlar o‘rtasidagi bog‘liqlik alohida ta’kidlanadi. Velinov qurilish kompaniyalarida korporativ boshqaruvni 
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xalqaro qurilish industriyasining global xususiyatlariga moslashtirish zarurligini ta’kidlab, tarmoqda halollik, 
mas’uliyat va ishtirokchilar o‘rtasida ishonch institutsional asos bo‘lib xizmat qilishini ko‘rsatadi [5]. Hadi va 
Hussain Polsha qurilish kompaniyalari misolida direktorlar kengashi tarkibi, mulkchilik konsentratsiyasi va 
korporativ boshqaruvning firma natijalariga ta’sirini o‘rganadi [6]. Demagistris va hammualliflar qurilish loyihalari 
boshqaruvida raqamli texnologiyalar, xususan, aqlli shartnomalar va raqamli to‘lov monitoringi imkoniyatlarini 
tahlil qilib, shartnoma ijrosi va to‘lov intizomida raqamlashtirish boshqaruv shaffofligini oshirishini asoslaydi [7].

So‘nggi yillarda korporativ boshqaruv va ESG integratsiyasiga oid tadqiqotlar jadal rivojlandi. Hu va 
hammualliflar korporativ ESG qurilishi mintaqaviy yashil iqtisodiyot samaradorligiga ta’sir ko‘rsatishini signallar 
uzatish va manfaatdor tomonlar nazariyalari asosida asoslaydi [8]. Martiny va hammualliflar ESG natijalarini 
belgilaydigan ichki va tashqi omillar turlicha bo‘lishi, tadqiqotlardagi ziddiyatlar ko‘pincha o‘lchash metodikasi, 
tarmoq xususiyati va institutsional muhit farqlari bilan bog‘liqligini ko‘rsatadi [9]. Qurilish korxonalarida ESG 
tamoyillarini joriy etish ekologik resurs tejamkorligi, mehnat xavfsizligi, sifat nazorati va korporativ hisobdorlik 
bilan bevosita bog‘liq.

Adabiyotlar tahlilidan kelib chiqib, mazkur maqolada korporativ boshqaruv mexanizmlari qurilish 
korxonasida strategik qaror qabul qilish, resurslar taqsimoti, ichki nazorat, axborotni oshkor etish, manfaatdor 
tomonlar bilan munosabatlar, risklarni boshqarish va ESG natijalarini ta’minlovchi o‘zaro bog‘liq elementlar 
tizimi sifatida talqin etiladi. Ilmiy bo‘shliq shundan iboratki, qurilish tarmog‘ida korporativ boshqaruvning umumiy 
tamoyillari ko‘pincha alohida huquqiy yoki moliyaviy masala sifatida qaraladi, holbuki amaliyotda u loyiha 
boshqaruvi, shartnomaviy intizom, raqamlashtirish, sifat va xavfsizlik bilan integratsiyalashgan mexanizm 
sifatida ishlashi lozim.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Tadqiqot jarayonida mavzuga oid institutsional va dinamik tahlil, mantiqiy taqqoslash, umumlashtirish, ilmiy 

mushohada, tizimli yondashuv, statistik hamda qiyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. Shuningdek, korporativ 
boshqaruv samaradorligini baholashda mezonlar tizimi va integral indeksni shakllantirish bo‘yicha mualliflik 
yondashuvi taklif etildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
 Korporativ boshqaruv mexanizmi deganda korxonada mulkdorlar, boshqaruv organlari, ijroiya rahbariyati, 

xodimlar va tashqi manfaatdor tomonlar o‘rtasida huquq, vakolat, javobgarlik hamda axborot oqimlarini tartibga 
soluvchi tashkiliy-iqtisodiy, huquqiy-institutsional va axborot-nazorat vositalari majmui tushuniladi. Uning 
ishlash tamoyillari shaffoflik, hisobdorlik, adolatli munosabat, strategik yo‘naltirilganlik, risklarni boshqarish, 
manfaatdor tomonlar bilan muvofiqlik va uzoq muddatli qiymat yaratish g‘oyalariga asoslanadi. Qurilish 
korxonalarida ushbu mexanizmlar obyekt hayotiy sikli, loyihalash, smetalash, pudrat, ta’minot, qurilish-montaj 
ishlari, texnik nazorat, qabul qilish va ekspluatatsiyaga topshirish jarayonlari bilan bevosita bog‘lanadi.

Qurilish tarmog‘ida korporativ boshqaruvning iqtisodiy mazmuni shundaki, u resurslardan foydalanish 
samaradorligini oshiradi, kapital aylanishini tezlashtiradi, shartnomaviy intizomni kuchaytiradi va loyihalar 
bo‘yicha xarajatlarni nazorat qilish imkonini beradi. Ijtimoiy mazmuni esa mehnat xavfsizligi, ishchilar malakasi, 
manfaatdor tomonlar bilan muloqot va aholi uchun qulay infratuzilma yaratish bilan bog‘liq. Institutsional 
mazmuni huquqiy normalar, korporativ hujjatlar, ichki reglamentlar va tashqi nazorat organlari talablarini 
yagona boshqaruv arxitekturasiga birlashtirishda namoyon bo‘ladi.

Korporativ boshqaruv mexanizmlarining ishlash tamoyillaridan biri mas’uliyat va vakolatlar muvozanatini 
ta’minlashdir. Qurilish korxonasida strategik qarorlar direktorlar kengashi yoki muassislar darajasida qabul 
qilinishi, loyiha portfeli va investitsiya ustuvorliklari aniqlanishi, ijroiya rahbariyati esa belgilangan strategiyani 
moliyaviy, texnik va tashkiliy rejalar orqali amalga oshirishi lozim. Agar vakolatlar aniq taqsimlanmasa, loyiha 
qiymati oshishi, muddatlar kechikishi, subpudratchilar bilan nizolar va moliyaviy intizom buzilishi ehtimoli ortadi.

Ikkinchi muhim tamoyil axborot shaffofligi va hisobdorlikdir. Qurilish korxonasida axborot faqat moliyaviy 
hisobot bilan cheklanmasligi, balki loyiha muddati, smeta o‘zgarishi, materiallar narxi, texnika va mehnat 
resurslari yuklamasi, sifat nazorati, mehnat xavfsizligi, ekologik ta’sir va shartnoma ijrosi bo‘yicha ma’lumotlarni 
ham qamrab olishi kerak. Axborot asimmetriyasi qanchalik yuqori bo‘lsa, agentlik xarajatlari, korrupsiyaviy 
risklar va noto‘g‘ri qarorlar ehtimoli shunchalik ortadi.

To‘rtinchi tamoyil manfaatdor tomonlar bilan muvozanatli munosabat o‘rnatishdir. Qurilish korxonasi 
uchun buyurtmachi, investor, davlat organlari, banklar, loyihachi tashkilotlar, material yetkazib beruvchilar, 
subpudratchilar, xodimlar va obyektdan foydalanuvchilar alohida manfaat egalaridir. Korporativ boshqaruv 
ushbu manfaatlarning ziddiyatli jihatlarini ochiq shartnomalar, texnik reglamentlar, etika kodeksi, kelishuv 
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mexanizmlari va nizolarni hal etish tartibi orqali muvofiqlashtiradi.
Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv mexanizmlari ichki va tashqi bloklardan iborat bo‘ladi. Ichki 

blokka mulkchilik tuzilmasi, direktorlar kengashi, ijroiya organi, ichki audit, risk-menejment, moliyaviy nazorat, 
korporativ kotibiyat, etika va komplaens, loyiha ofislari kiradi. Tashqi blokka esa qonunchilik, sud-huquq tizimi, 
litsenziyalash va texnik tartibga solish, banklar, investorlar, reyting va audit tashkilotlari, buyurtmachilar, 
jamoatchilik nazorati hamda bozor raqobati kiradi. Ushbu bloklar bir-biridan ajralgan holda emas, balki yagona 
institutsional muhitda ishlaganda samara beradi(1-jadval).

1-jadval.
Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv mexanizmlarining tarkibiy elementlari va vazifalari

Tarkibiy element Asosiy vazifasi Qurilish korxonasida 
namoyon bo‘lishi Kutiladigan ta’sir

Direktorlar kengashi / 
muassislar nazorati

Strategiya, investitsiya va 
risklar bo‘yicha qarorlarni 

belgilash

Loyiha portfeli, yirik 
shartnomalar, qarz yuki 
va kapital qo‘yilmalarni 

tasdiqlash

Uzoq muddatli rivojlanish va 
mas’uliyatli qarorlar

Ijroiya boshqaruv Strategiyani amaliy 
rejalarga aylantirish

Smeta, ish grafigi, resurslar, 
subpudrat va ta’minotni 

muvofiqlashtirish

Muddat, sifat va xarajatlar 
intizomi

Ichki audit va komplaens
Qonunchilik, ichki reglament 

va moliyaviy intizomga 
rioyani tekshirish

Xaridlar, to‘lovlar, 
shartnomalar, texnika 

xavfsizligi va hisobotlarni 
nazorat qilish

Korrupsion va moliyaviy 
risklarni kamaytirish

Risk-menejment
Ichki va tashqi risklarni 
identifikatsiya qilish va 

boshqarish

Narx o‘zgarishi, 
kechikishlar, sud nizolari, 

mehnat xavfsizligi va 
ta’minot uzilishlarini 

baholash

Barqarorlik va prognozlash 
imkoniyati

Axborot oshkor etish
Manfaatdor tomonlarga 

ishonchli ma’lumot taqdim 
etish

Moliyaviy hisobot, loyiha 
holati, ESG, sifat va 

xavfsizlik ma’lumotlarini 
ochish

Investorlar va 
buyurtmachilar ishonchini 

oshirish

Raqamli boshqaruv 
vositalari

Ma’lumotlarga asoslangan 
tezkor qaror qabul qilish

BIM, ERP, elektron hujjat 
aylanishi, elektron xarid va 
dashbordlardan foydalanish

Shaffoflik, tezkorlik va 
nazorat kuchayishi

Manfaatdor tomonlar bilan 
muloqot

Ishtirokchilar manfaatlarini 
muvofiqlashtirish

Buyurtmachi, subpudratchi, 
bank, davlat organi va aholi 

bilan reglamentlashgan 
aloqa

Nizolar kamayishi va ijtimoiy 
ishonch

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, korporativ boshqaruv mexanizmlari faqat yuqori boshqaruv organlari bilan 
cheklanmaydi. Ular loyiha darajasidagi amaliy jarayonlarga ham kirib boradi. Masalan, direktorlar kengashining 
investitsiya bo‘yicha qarori smeta intizomi, to‘lov grafigi va risk-menejment tizimi bilan bog‘lanmasa, strategik 
qaror amaliy natija bermaydi. Shuning uchun qurilish korxonalarida korporativ boshqaruvni joriy etishda 
«korporativ markaz – loyiha ofisi – ishlab chiqarish maydoni – tashqi manfaatdor tomonlar» zanjiri 
bo‘yicha yagona hisobdorlik tizimi shakllantirilishi lozim.

Korporativ boshqaruv mexanizmlariga ta’sir etuvchi omillarni ichki va tashqi guruhlarga ajratish mumkin. 
Ichki omillar qatoriga mulkchilik tuzilmasi, boshqaruv organlari malakasi, moliyaviy intizom, korxona hajmi, 
loyihalar soni, ichki audit mavjudligi, raqamli tizimlar darajasi va korporativ madaniyat kiradi. Tashqi omillar esa 
qonunchilik, davlat nazorati, kapital bozori, bank kreditlari, materiallar narxi, raqobat muhiti, mehnat bozori, 
shaharsozlik talablari va ekologik standartlar bilan bog‘liq. Ushbu omillar korporativ boshqaruvning amaliy 
ishlashiga turli kanallar orqali ta’sir ko‘rsatadi.

O‘zbekiston qurilish tarmog‘i dinamikasi korporativ boshqaruv masalasining dolzarbligini yanada 
kuchaytiradi. Qurilish ishlari hajmining o‘sishi korxonalar oldiga nafaqat ko‘proq obyekt qurish, balki loyihalarni 
moliyaviy barqaror, shaffof va sifatli boshqarish vazifasini ham qo‘yadi. 2020–2025-yillar dinamikasida qurilish 
ishlari hajmi 88,1 trln so‘mdan 313,9 trln so‘mgacha oshgan. Bunday o‘sish sharoitida korporativ nazorat, 
hisobdorlik va risk-menejment tizimlari ortda qolsa, tarmoqda resurslar samarasiz sarflanishi, qarzdorlik, sifat 
muammolari va shartnoma nizolari kuchayishi mumkin(2-jadval).
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2-jadval.
O‘zbekiston Respublikasida qurilish ishlari hajmining dinamikasi

Yil/davr Qurilish ishlari 
hajmi O‘sish sur’ati Korporativ boshqaruv nuqtai nazaridan talqin

2020 88 130,3 mlrd.so‘m 109,5 % Tarmoqda o‘sish, lekin raqamli nazorat talablari hali 
cheklangan

2021 107 492,7 mlrd.so‘m 106,8 % Loyihalar hajmi ortishi boshqaruv jarayonlarini 
tizimlashtirishni talab etdi

2022 130 790,9 mlrd.so‘m 106,6 % Investitsiya va pudrat munosabatlarida hisobdorlik 
ahamiyati kuchaydi

2023 202 819,2 mlrd.so‘m 107,0 % Tarmoqda moliyaviy resurslar va shartnoma 
intizomi muhimlashdi

2024 233 832,9 mlrd.so‘m 108,8 % Yirik, kichik va norasmiy sektor o‘rtasida korporativ 
nazorat farqlari saqlandi

2025 313 887,8 mlrd.so‘m 114,2 % Boshqaruv shaffofligi, risk-menejment va ESG 
talablari strategik ahamiyatga ega bo‘ldi

2026 yanvar–may 104,9 trln.so‘m 114,5 % Tez o‘sish davrida loyihalar portfelini korporativ 
darajada baholash zarurati ortadi

Statistik ma’lumotlar tarmoqda miqdoriy o‘sishning barqarorligini ko‘rsatadi, ammo korporativ boshqaruv 
nuqtayi nazaridan asosiy masala o‘sishning sifati hisoblanadi. Qurilish ishlari hajmi ko‘paygan sari korxonalarda 
pul oqimlari, materiallar harakati, shartnoma majburiyatlari va loyiha risklari ham murakkablashadi. Shuning 
uchun korporativ boshqaruv mexanizmlari o‘sishni boshqarish, resurslar samaradorligini baholash va 
manfaatdor tomonlarga ishonchli hisobot berish vazifasini bajarishi lozim.

Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruvni joriy etishni bosqichma-bosqich amalga oshirish maqsadga 
muvofiq. Birinchi bosqichda korporativ hujjatlar, vakolatlar matritsasi, ichki reglamentlar va etika kodeksi 
shakllantiriladi. Ikkinchi bosqichda direktorlar kengashi yoki muassislar nazorati, ijroiya organi, ichki audit va 
risk-menejment funksiyalari aniq ajratiladi. Uchinchi bosqichda BIM, ERP, elektron hujjat aylanishi va loyiha 
monitoringi tizimlari integratsiya qilinadi. To‘rtinchi bosqichda korporativ boshqaruv natijalari samaradorlik 
mezonlari, ESG ko‘rsatkichlari va manfaatdor tomonlarning qoniqishi orqali baholanadi.

Mualliflik yondashuviga ko‘ra, qurilish korxonasida korporativ boshqaruv mexanizmi beshta o‘zaro bog‘liq 
blokdan iborat bo‘lishi lozim: institutsional asoslar, strategik boshqaruv, nazorat va risk-menejment, raqamli 
axborot muhiti, ESG va manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar. Ushbu bloklarning har biri alohida ishlashi 
mumkin, ammo ular integratsiyalashgan holda korxona samaradorligiga tizimli ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, 
raqamli axborot muhiti ichki nazoratga ma’lumot beradi, risk-menejment strategik qarorlarni asoslaydi, ESG 
esa investorlar va jamoatchilik ishonchini kuchaytiradi(1-rasm).

1-rasm. Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv mexanizmlarini joriy etishning konseptual modeli

Taklif etilayotgan model korporativ boshqaruvni statik reglamentlar to‘plami sifatida emas, balki qaror 
qabul qilish, axborot almashish, nazorat qilish va natijalarni baholash jarayonlarini birlashtiruvchi dinamik tizim 
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sifatida talqin etadi. Modelda institutsional asoslar boshlang‘ich shartlar hisoblanadi, korporativ boshqaruv 
mexanizmlari esa ularni amaliy jarayonlarga aylantiradi. Raqamli axborot va shaffoflik bloki nazorat, audit va 
risk-menejment uchun ma’lumotlar bazasini yaratadi. Manfaatdor tomonlar va ESG bloklari esa korxonaning 
tashqi muhit bilan uzoq muddatli ishonch munosabatlarini ta’minlaydi.

Korporativ boshqaruv natijalarini baholashda faqat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanish yetarli emas. 
Qurilish korxonasida samaradorlik moliyaviy natija, loyiha muddati, sifat, xavfsizlik, shartnoma intizomi, 
shaffoflik, risklar darajasi va manfaatdor tomonlarning qoniqishi bilan o‘lchanishi lozim(3-jadval).

3-jadval.
Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv samaradorligini baholash mezonlari

Mezon O‘lchash ko‘rsatkichi Ma’lumot manbai Baholash yo‘nalishi

Moliyaviy barqarorlik Likvidlik, qarz yuki, 
rentabellik, pul oqimi Moliyaviy hisobotlar Investitsion barqarorlik va 

to‘lov qobiliyati

Loyiha intizomi Muddat, smeta, ish hajmi 
bajarilishi Loyiha grafigi, smeta, aktlar Muddat va xarajatlar 

nazorati

Ichki nazorat Audit xulosalari, aniqlangan 
kamchiliklar soni

Ichki audit va komplaens 
hisobotlari

Xato va qonunbuzilishlarni 
kamaytirish

Risk-menejment Risk reestri, yumshatish 
choralari, sug‘urta qamrovi Risk kartasi, shartnomalar Noaniqlikni pasaytirish

Axborot shaffofligi Hisobotlar davriyligi, 
ma’lumotlar ochiqligi

Korporativ veb-sayt, 
hisobotlar Ishonch va hisobdorlik

ESG muvofiqlik
Energiya, chiqindi, 
xavfsizlik, mehnat 

muhofazasi
ESG va texnik hisobotlar Barqaror rivojlanish

Manfaatdor tomonlar 
qoniqishi

Shikoyatlar, so‘rovnoma, 
nizolar soni

CRM, shartnoma 
monitoringi

Ijtimoiy ishonch va 
hamkorlik

Olib borilgan tahlillar korporativ boshqaruv mexanizmlarini qurilish korxonalari amaliyotiga joriy etish tarmoq 
samaradorligini oshirish uchun zarur institutsional shart ekanini ko‘rsatdi. Qurilish ishlari hajmining yuqori 
sur’atlarda o‘sishi korporativ boshqaruvga bo‘lgan talabni kuchaytiradi, chunki tarmoqda miqdoriy kengayish 
bilan birga moliyaviy, tashkiliy, texnologik va ijtimoiy risklar ham ortib boradi. Shu nuqtayi nazardan, korporativ 
boshqaruvni joriy etish korxona ichida tartib-intizom o‘rnatish bilan cheklanmay, butun loyiha zanjirida ishonch, 
shaffoflik va mas’uliyatni kuchaytirishga xizmat qiladi.

Maqolada taklif etilgan yondashuv mavjud nazariy qarashlardan shu jihati bilan farq qiladiki, unda korporativ 
boshqaruv mexanizmlari qurilish korxonalari uchun maxsuslashtirilgan tarkibiy bloklar orqali talqin etiladi. 
Klassik korporativ boshqaruv nazariyalarida asosiy e’tibor mulkdorlar va menejerlar o‘rtasidagi munosabatlarga 
qaratiladi. Qurilish korxonalarida esa munosabatlar doirasi ancha keng: buyurtmachi, loyihachi, subpudratchi, 
bank, davlat nazorati, texnik nazorat va obyektdan foydalanuvchi tomonlar ham boshqaruv natijasiga ta’sir 
ko‘rsatadi. Shu sababli korporativ boshqaruvning qurilish sohasiga mos modeli manfaatdor tomonlar 
yondashuvi bilan boyitilishi lozim.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, qurilish korxonalarida korporativ boshqaruvning samarali ishlashi uchun 
uchta shart ustuvor ahamiyatga ega. Birinchi shart - vakolatlar va javobgarliklar matritsasini aniq belgilash. 
Ikkinchi shart - moliyaviy, texnik va shartnomaviy ma’lumotlarni yagona raqamli muhitda yig‘ish va tahlil qilish. 
Uchinchi shart - ichki audit, risk-menejment va ESG hisobdorligini strategik boshqaruv bilan bog‘lash. Ushbu 
shartlar ta’minlanmasa, korporativ boshqaruv qog‘ozda mavjud bo‘lgan, amaliyotda esa qarorlar sifatiga ta’sir 
qilmaydigan formal tizimga aylanib qolishi mumkin.

Muhokama jarayonida yana bir muhim xulosa shakllandi: korporativ boshqaruv mexanizmlarini joriy 
etishni bir martalik tashkiliy islohot sifatida emas, balki bosqichma-bosqich institutsionallashuv jarayoni sifatida 
qarash lozim. Avval korporativ reglamentlar va mas’uliyatlar tizimi yaratiladi, keyin nazorat va risk-menejment 
mexanizmlari ishga tushiriladi, so‘ngra raqamli platformalar orqali ma’lumotlar integratsiya qilinadi va yakunda 
natijalar ko‘p mezonli baholash tizimi orqali monitoring qilinadi. Bu yondashuv qurilish korxonalarida boshqaruv 
madaniyatini bosqichma-bosqich o‘zgartirish imkonini beradi.

Taklif etilgan integral indeks korporativ boshqaruvni faqat aksiyadorlar huquqi yoki moliyaviy hisobot bilan 
emas, balki loyiha samaradorligi, ichki nazorat, risklar, ESG va manfaatdor tomonlar munosabatlari bilan 
birgalikda baholash imkonini beradi. Bu, ayniqsa, yirik qurilish korxonalari, developerlik tashkilotlari, loyiha-
pudrat kompaniyalari va davlat buyurtmalarida ishtirok etuvchi subyektlar uchun muhim. Indeks natijalari 
asosida korxonada qaysi yo‘nalish zaif ekani aniqlanadi va boshqaruv islohotlari maqsadli ravishda amalga 
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oshiriladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Korporativ boshqaruv qurilish korxonalarida strategik qaror qabul qilish, resurslardan samarali foydalanish, 

shartnoma intizomi, ichki nazorat va manfaatdor tomonlar bilan ishonchli munosabatlarni ta’minlovchi muhim 
institutsional mexanizm hisoblanadi.

Qurilish tarmog‘ining ko‘p ishtirokchiligi va loyiha siklining murakkabligi korporativ boshqaruvni faqat 
mulkdorlar va menejerlar o‘rtasidagi munosabatlar emas, balki butun loyiha zanjiridagi subyektlar manfaatlarini 
muvofiqlashtiruvchi tizim sifatida qarashni talab etadi.

O‘zbekistonda qurilish ishlari hajmining tez o‘sishi tarmoqda korporativ nazorat, axborot shaffofligi, risk-
menejment, ichki audit va ESG hisobdorligini kuchaytirish zaruratini obyektiv ravishda oshirmoqda.

Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv mexanizmlarini joriy etish institutsional asoslar, strategik 
boshqaruv, ichki nazorat, risk-menejment, raqamli axborot muhiti va manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar 
bloklarining o‘zaro integratsiyasi orqali amalga oshirilishi lozim.

Korxonalarda vakolatlar va javobgarliklar matritsasi, etika kodeksi, ichki audit reglamenti, risk reyestri, 
shartnomaviy nazorat tartibi va axborotni oshkor etish siyosati ishlab chiqilishi korporativ boshqaruvni formal 
emas, amalda ishlaydigan tizimga aylantiradi.

Raqamli texnologiyalar, jumladan, BIM, ERP, elektron hujjat aylanishi, elektron xaridlar va loyiha monitoringi 
platformalari korporativ boshqaruvning shaffoflik va tezkor nazorat imkoniyatlarini kuchaytiradi. Shu sababli 
raqamlashtirish korporativ boshqaruv islohotlarining ajralmas qismi sifatida qaralishi kerak.

Maqolada taklif etilgan korporativ boshqaruv samaradorligi indeksi qurilish korxonasi faoliyatini moliyaviy 
barqarorlik, tashkiliy muvofiqlik, ichki nazorat, risk-menejment, axborot shaffofligi, ESG va manfaatdor tomonlar 
munosabatlari bo‘yicha kompleks baholash imkonini beradi.

Amaliy jihatdan qurilish korxonalarida korporativ boshqaruvni bosqichma-bosqich joriy etish, avval ichki 
reglament va nazorat tizimini shakllantirish, keyin raqamli boshqaruv vositalarini integratsiya qilish va yakunda 
ESG hamda ko‘p mezonli baholash tizimini joriy etish maqsadga muvofiq.
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