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ВНЕДРЕНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
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Асадова Мафтуна Саъдуллаевна 
Ташкентский архитектурно-строительный университет 
E-mail: maftunaasad@gmail.com 
ORCID: 0000-0002-5603-5814 
Телефон: +998 97 445 24 46

Аннотация. В тезисе рассматриваются вопросы внедрения цифровых технологий в процессы 
расчета и управления экономическими затратами на строительных предприятиях. Освещается роль 
систем BIM, ERP, IoT и искусственного интеллекта в оптимизации затрат, повышении эффективности 
использования ресурсов и совершенствовании управления.

Ключевые слова: цифровые технологии, BIM, ERP, IoT, строительные предприятия, экономические 
затраты, цифровая трансформация.

Annotatsiya. Mazkur tezisda qurilish korxonalarida iqtisodiy xarajatlarni hisoblash va boshqarishda raqamli 
texnologiyalarni joriy etish masalalari tahlil qilingan. BIM, ERP, IoT va sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv 
tizimlarining xarajatlarni optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish hamda boshqaruv samaradorligini 
oshirishdagi ahamiyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli texnologiyalar, BIM, ERP, IoT, qurilish korxonalari, iqtisodiy xarajatlar, raqamli 
transformatsiya.

Abstract. This paper examines the implementation of digital technologies in the calculation and 
management of economic costs in construction enterprises. It highlights the role of BIM, ERP, IoT, and artificial 
intelligence-based management systems in optimizing costs, improving resource utilization, and enhancing 
managerial efficiency.

Keywords: digital technologies, BIM, ERP, IoT, construction enterprises, economic costs, digital 
transformation.

В В Е Д Е Н И Е
В современных экономических условиях цифровая трансформация играет решающую роль в 

обеспечении конкурентоспособности строительной отрасли. В Стратегии «Цифровой Узбекистан — 
2030», утвержденной Указом Президента Республики Узбекистан № ПФ-60791 от 5 октября 2020 года, 
цифровизация отраслей экономики определена в качестве одной из приоритетных задач. В строительной 
отрасли правовые основы поэтапного внедрения технологий BIM (Building Information Modeling) были 
установлены Постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан от 17 ноября 2021 года № 
7072.

Процессы широкого внедрения цифровых технологий в мировой экономике радикально 
трансформируют механизмы управления во всех отраслях. Строительная отрасль не является 
исключением. В частности, высокая ресурсоемкость, сложные логистические процессы, 

1	 Указ Президента Республики Узбекистан от 5 октября 2020 года № ПФ–6079 «Стратегия „Цифровой Узбекистан — 2030“». - 
Ташкент, 2020.

2	 Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан от 17 ноября 2021 года № 707 «О поэтапном внедрении 
технологий информационного моделирования (BIM) в строительной сфере». - Ташкент, 2021.
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многоступенчатое управление проектами и значительный объем финансовых затрат делают цифровую 
трансформацию необходимым стратегическим направлением для строительных предприятий. В 
современных экономических условиях конкурентоспособность во многом определяется уровнем 
внедрения концепции Construction 4.0.

Building Information Modeling (BIM) представляет собой комплексную технологию, основанную на 
создании и управлении цифровым представлением физических и функциональных характеристик 
здания. Данная технология служит единым источником информации для всех участников проекта на 
протяжении всего жизненного цикла объекта — от проектирования до эксплуатации.

Construction 4.0 представляет собой цифровую экосистему, ориентированную на управление 
строительными процессами на основе BIM, ERP, AI, IoT, облачных технологий и систем анализа данных 
в реальном времени. Данная концепция предполагает интеграцию традиционного строительного 
управления с цифровыми платформами, обеспечивая автоматизацию расчета затрат, оптимизацию 
использования ресурсов и сокращение скрытых издержек (Таблица 1).

Таблица 1
Сравнение традиционных и цифровых систем управления3

Показатель Традиционная система Цифровая система

Мониторинг затрат С задержкой В реальном времени

Обработка данных Вручную Автоматизированная

Управление ресурсами Фрагментарное Интегрированное

Оценка рисков Субъективный На основе искусственного интеллекта

Принятие решений На основе статистических отчетов Аналитика дашборда

Эффективность контроля Средний Высокий

Скрытые затраты Высокий Низкий

Производительность труда Стабильный Растущий

Данные таблицы 1 показывают, что цифровые системы управления существенно повышают 
эффективность контроля расходов в строительных организациях.

Применение искусственного интеллекта и IoT в строительных компаниях создает новую цифровую 
экосистему управления затратами. С помощью предиктивной аналитики и инструментов мониторинга 
в реальном времени можно заранее выявлять риски, снижать вероятность непредвиденных расходов, 
повышать эффективность использования ресурсов и укреплять финансовую устойчивость. По этой 
причине цифровая трансформация проявляется не только как технологическое обновление, но и как 
управленческий фактор, повышающий экономическую эффективность.

Функциональная структура данной интегрированной системы состоит из нескольких взаимосвязанных 
модулей. На первом этапе модуль проектирования на основе BIM формирует трехмерную 
информационную модель строительного объекта. В данной модели объединяются конструктивные 
решения, состав материалов, технические параметры и информация о ресурсах в единой системе. Это 
создает надежную информационную базу для последующих этапов управления.

Модуль планирования управляет временными параметрами проектных работ и с помощью средств 
4D-симуляции позволяет определить последовательность строительного процесса, сроки выполнения 
работ и возможные отклонения. Модуль управления себестоимостью автоматически формирует сметную 
стоимость, регулярно обновляет расходы и точно рассчитывает стоимость материальных и трудовых 
ресурсов. Данный модуль играет ключевую роль в оптимизации себестоимости строительства.

Модуль IoT с помощью датчиков, установленных на строительной площадке, непрерывно собирает 
данные о состоянии техники, расходе топлива, перемещении материалов, активности рабочей 
силы и потреблении энергии. Эти данные через модуль интеграции ERP связываются с системами 
бухгалтерского учета, бюджетирования, финансового контроля и управленческой отчетности. В 
результате все процессы, связанные с экономической деятельностью предприятия, объединяются в 
единую информационную платформу, что повышает прозрачность и оперативность управления.

3	  Подготовлено автором
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В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В целом, BIM, IoT и ABC-подходы, основанные на интегрированной модели, являются важными 

инновационными инструментами повышения эффективности управления затратами в строительных 
компаниях, оптимизации себестоимости, повышения уровня использования ресурсов и снижения 
экономических рисков.

В связи с этим последовательное ускорение цифровой трансформации в строительной отрасли, 
широкое практическое внедрение модулей цифрового управления и их интеграция в единую систему 
рассматриваются как ключевое условие долгосрочной конкурентоспособности и экономической 
устойчивости строительной отрасли.
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