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Annotatsiya: Mazkur maqolada qishloq xo‘jaligini barqaror va innovatsion rivojlantirishda agroklasterlarning o‘rni hamda 
ahamiyati ilmiy jihatdan yoritilgan. Agroklaster modelining ishlab chiqarish, qayta ishlash, logistika, ilm-fan va bozor 
subyektlari o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish orqali qo‘shilgan qiymat zanjirini shakllantirishdagi roli tahlil qilingan. 
Shuningdek, agroklasterlar faoliyatining qishloq xo‘jaligi mahsulotlari raqobatbardoshligini oshirish, resurslardan samarali 
foydalanish, investitsiyalarni jalb etish, eksport salohiyatini kengaytirish hamda oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashga ta’siri 
asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari agroklasterlarni rivojlantirish qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish va uning iqtisodiy 
samaradorligini oshirishning muhim institutsional mexanizmlaridan biri ekanligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, agroklaster, agrar iqtisodiyot, integratsiya, kooperatsiya, qo‘shilgan qiymat zanjiri, samara-
dorlik, raqobatbardoshlik, investitsiya, eksport, import, barqaror rivojlanish.

Аннотация: В данной статье с научной точки зрения раскрыты роль и значение агрокластеров в обеспечении 
устойчивого и инновационного развития сельского хозяйства. Проанализирована роль модели агрокластера в 
формировании цепочки создания добавленной стоимости посредством усиления интеграции между субъектами 
производства, переработки, логистики, науки и рынка. Кроме того, обосновано влияние деятельности агрокластеров 
на повышение конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции, эффективное использование ресурсов, 
привлечение инвестиций, расширение экспортного потенциала, а также обеспечение продовольственной 
безопасности. Результаты исследования свидетельствуют о том, что развитие агрокластеров является одним из 
важнейших институциональных механизмов модернизации сельского хозяйства и повышения его экономической 
эффективности.

Ключевые слова: сельское хозяйство, агрокластер, аграрная экономика, интеграция, кооперация, цепочка 
создания добавленной стоимости, эффективность, конкурентоспособность, инвестиции, экспорт, импорт, 
устойчивое развитие.

Abstract: This article scientifically examines the role and significance of agro-clusters in the sustainable and innovative 
development of agriculture. It analyzes the contribution of the agro-cluster model to the formation of value chains by 
strengthening integration among agricultural production, processing, logistics, scientific institutions, and market partici-
pants. Furthermore, the study substantiates the impact of agro-clusters on enhancing the competitiveness of agricultural 
products, improving the efficient use of resources, attracting investments, expanding export potential, and ensuring food 
security. The research findings demonstrate that the development of agro-clusters represents one of the key institutional 
mechanisms for the modernization of agriculture and the improvement of its economic efficiency.

Keywords: agriculture, agro-cluster, agricultural economy, integration, cooperation, value chain, efficiency, competitive-
ness, investment, export, import, sustainable development.

K I R I S H
Jahon tajribasi agrar sohadagi izchil islohotlar iqtisodiy o‘sish, oziq-ovqat xavfsizligi va eksport salohiyatini 

oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi. O‘zbekistonda ham qishloq xo‘jaligini modernizatsiya 
qilish va bozor mexanizmlariga moslashtirish maqsadida agroklaster tizimiga o‘tish strategik yo‘nalish sifatida 
belgilandi.

Respublikamizda agroklaster 2017–2018-yillardan boshlab bosqichma-bosqich joriy etildi. Prezident 
farmon va qarorlari asosida paxta-to‘qimachilik, g‘allachilik hamda meva-sabzavotchilik yo‘nalishlarida ishlab 
chiqarish–qayta ishlash–sotish zanjirini qamrab olgan integratsiyalashgan tuzilmalar shakllantirildi. Bunda 
fermerlar bilan uzoq muddatli shartnomaviy munosabatlarni yo‘lga qo‘yish, moliyaviy va soliq imtiyozlari berish, 
zamonaviy qayta ishlash quvvatlari va logistika infratuzilmasini rivojlantirishga ustuvor ahamiyat qaratildi.

Agroklaster tizimi qo‘shilgan qiymat zanjirini yaxlitlashtirish orqali agrar ishlab chiqarish samaradorligini 
oshirishga xizmat qilmoqda. Xususan, 2020–2024-yillarda paxta tolasining asosiy qismi mamlakat ichida qayta 
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ishlanishi ta’minlanib, tayyor mahsulot ishlab chiqarish va eksport hajmi sezilarli darajada oshdi. Bu holat agrar 
tarmoqni sanoatlashtirish va tashqi savdo balansini yaxshilashga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi.

Agrar islohotlarning huquqiy asosi sifatida qabul qilingan qonunlar, Prezident farmonlari va qarorlari yer 
munosabatlarini liberallashtirish, fermerlar va agroklasterlar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash hamda investitsiyaviy 
muhitni yaxshilashga xizmat qilmoqda.

Umuman olganda, agroklaster tizimiga o‘tish mamlakatimiz qishloq xo‘jaligida strategik transformatsiya 
jarayonini ifoda etadi. Davlat siyosati, xususiy sektor tashabbusi va innovatsion texnologiyalarning uyg‘unligi 
mazkur modelning barqaror rivojlanishini ta’minlashning asosiy sharti hisoblanadi.

Buni alohida ta’kidlash joizki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 23-oktyabrdagi “Oʻzbekiston 
Respublikasi qishloq xoʻjaligini rivojlantirishning 2020 — 2030-yillarga moʻljallangan strategiyasini tasdiqlash 
toʻgʻrisida”gi PF-5853-son1 Farmoni agrar sohada chuqur o‘zgarishlar yo‘lini belgilab bergan muhim hujjat 
hisoblanadi.

Mazkur Strategiya mamlakat qishloq xo‘jaligida tub burilish yasash, iqtisodiy va institutsional asoslarni 
yangilash hamda tarmoqni barqaror rivojlantirishga qaratilgan yo‘nalishlar tizimini o‘z ichiga oladi. Unda 
belgilab berilgan to‘qqizta ustuvor yo‘nalish qishloq xo‘jaligi sohasidagi eng dolzarb masalalarning yechimini 
ta’minlashga qaratilgan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Agroklaster iqtisodiy jihatdan texnologik bog‘liq va hududiy yaqin joylashgan korxonalarning yagona 

maqsad sari raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarishga qaratilgan birlashgan faoliyatini anglatadi. Ishlab 
chiqarish resurslaridan samarali foydalanish jarayonida geografik yaqinlik va kooperatsion aloqalarni 
mustahkamlash agroklaster tizimining institutsional va iqtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

“Klaster” atamasi ingliz tilidagi “cluster” so‘zidan kelib chiqqan bo‘lib, lug‘atda “o‘xshash yoki bir xil 
elementlar guruhi, to‘plami, yig‘indisi” ma’nosini anglatadi. Dastlab u matematika va tabiiy fanlarda umumiy 
xususiyatlarga ega birliklarni tasniflashda qo‘llangan.

Iqtisodiyot sohasida “klaster” atamasi 1970-yillarda shved iqtisodchilari K.Fredriksson va L.Lindmark2 
tomonidan muayyan hududda joylashgan korxonalar to‘planishini ifodalashda qo‘llangan.

Jamiyat taraqqiyotining yangi bosqichi ijtimoiy-iqtisodiy tizimlardagi chuqur va o‘zaro bog‘liq 
transformatsiyalar, institutsional, texnologik hamda tarkibiy o‘zgarishlarning jadallashuvi bilan xarakterlanadi. 
Ushbu jarayonlar jahon miqyosida iqtisodiy munosabatlarning yangi modellarini shakllantirib, zamonaviy 
rivojlanish nazariyalarining evolyutsiyasiga nazariy-amaliy asos bo‘lib xizmat qilmoqda.

Xorijlik iqtisodchi olim M.Kastels zamonaviy ishlab chiqarish tahlilida ommaviy ishlab chiqarish modelidan 
moslashuvchan tizimga o‘tish, ya’ni fordizmdan postfordizmga transformatsiyani asosiy tendensiya sifatida 
ko‘rsatadi. Uning fikriga ko‘ra, an’anaviy fordizm vertikal integratsiyaga asoslangan yirik korporatsiyalar 
doirasida standartlashtirilgan mahsulotlarni konveyer usulida ommaviy ishlab chiqarish va masshtab 
samaradorligiga tayangan edi3.

Shu nuqtai nazarni E.Toffler ham qo‘llab-quvvatlaydi. U texnosfera va infosferadagi o‘zgarishlar ta’sirida 
ishlab chiqarish mutlaqo yangi bosqichga ko‘tarilganini ta’kidlab, jamiyat ommaviy ishlab chiqarishdan 
moslashuvchan, individuallashtirilgan va murakkab mahsulotlar ishlab chiqarish tizimiga o‘tayotganini qayd 
etadi.4

So‘nggi o‘n yilliklar tajribasi yangi iqtisodiy tizimda tashkiliy shakllarning asosan tarmoq tamoyillari asosida 
rivojlanayotganini ko‘rsatmoqda. Zamonaviy nazariya va amaliyotda agroklasterlar samarali tashkiliy model 
sifatida e’tirof etilib, axborot almashinuvi, resurs va bilimlar integratsiyasi hamda texnologik hamkorlikni 
kuchaytirish orqali ishlab chiqarishning barqarorligini ta’minlaydi.

M.Porter ta’kidlaganidek, klaster — muayyan geografik hududda shakllanuvchi tuzilma bo‘lib, unda 
firmalar va turli institutlar o‘zaro yaqin joylashgan holda faoliyat yuritadi. Joylashuv yaqinligi ijtimoiy-iqtisodiy 
munosabatlarni mustahkamlab, ishtirokchilarning innovatsion salohiyati, raqobatbardoshligi va barqaror 
rivojlanish imkoniyatlarini oshiradi.5

1	  https://lex.uz/docs/-4567334
2	  Fredriksson, C.G., Lindmark, L.G. From Firms to Systems of Firms: A Study of Interregional Dependence in a Dynamic Society. 

In F.E.I. Hamilton & G.J.R. Linge (eds.), Spatial Analysis, Industry and the Industrial Environment: Progress in Research and 
Applications, vol. 1: Industrial Systems (pp. 155–186). John Wiley & Sons. 1979.

3	  Кастельс М. Информационная эпоха: Экономика, общество, культу-ра: пер. с англ./ Под научн. ред. Шкаратана О.И.; Гос. 
ун-т Высш. шк. экономи-ки. – М., 2000. – 608 с. 

4	  Тоффлер Э. Третья волна. – М.:ООО «Издательство АСТ», 2002. – 776 с. 
5	  Портер М. Э. Конкуренция. – М.: Издательский дом Вильямс, 2005. – 608 с
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Agroklasterlarning qishloq xo‘jaligini rivojlantirishdagi o‘rni va ahamiyatini baholashda tizimli yondashuvdan 

foydalanildi. Tadqiqot jarayonida ilmiy abstraksiyalash, qiyosiy va mantiqiy tahlil, statistik ma’lumotlarni 
umumlashtirish hamda iqtisodiy tahlil usullari qo‘llanildi. Shuningdek, agroklasterlar faoliyatining ishlab 
chiqarish samaradorligi, qo‘shilgan qiymat yaratish va raqobatbardoshlikka ta’siri mahalliy hamda xorijiy ilmiy 
manbalar asosida tahlil qilindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Agrar sohada islohotlar samaradorligini oshirishda agroklaster tizimi zamonaviy boshqaruv mexanizmi 

sifatida muhim ahamiyat kasb etmoqda. Agroklasterlar innovatsion texnologiyalarni joriy etish, qo‘shilgan 
qiymat zanjirini shakllantirish, eksport salohiyatini kengaytirish hamda moddiy-texnik bazani mustahkamlash 
orqali ishlab chiqarish samaradorligi va mahsulot raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Hozirgi kunda agroklasterlar ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, ichki resurslardan samarali 
foydalanish va fermer xo‘jaliklarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda.

Agroklaster tizimining joriy etilishi paxta-to‘qimachilik tarmog‘ida tizimli o‘zgarishlarni ta’minladi. 2024-yilda 
mamlakatda paxta tolasini qayta ishlash darajasi 100 foizga yetganligi, bu natija esa “xomashyodan tayyor 
mahsulotgacha” bo‘lgan qo‘shilgan qiymat zanjirining to‘liq shakllanganini va tarmoqda vertikal integratsiya 
ta’minlanganini anglatadi.

Agroklasterlarning asosiy ustunligi paxta yetishtirish, uni chuqur qayta ishlash hamda tayyor to‘qimachilik 
mahsulotini eksport qilishgacha bo‘lgan uzluksiz texnologik va iqtisodiy zanjirni yaratishdan iborat. Paxtani 
100 foiz ichki qayta ishlash darajasiga yetkazish va eksport hajmini oshirish bo‘yicha amalga oshirilgan chora-
tadbirlar tarmoq raqobatbardoshligini mustahkamlashda muhim omil bo‘ldi. Shu tariqa paxta-to‘qimachilik 
agroklasterlari sohada qo‘shilgan qiymat zanjirini to‘liq shakllantirishga erishdi.

2024-yil holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda paxta-to‘qimachilik agroklasterlari agrosanoat majmuasining 
yetakchi bo‘g‘iniga aylandi. Paxtani chuqur qayta ishlash yo‘nalishida umumiy quvvati 17,4 ming tonna bo‘lgan 
140 ta investitsiya loyihasi amalga oshirildi. Ularning umumiy qiymati 18,9 trln so‘mni tashkil etdi va natijada 
42,3 mingdan ortiq doimiy ish o‘rinlari yaratildi.

2024-yil holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda paxta-to‘qimachilik agroklasterlari milliy iqtisodiyotning strategik 
tarmoqlaridan biriga aylanib, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, eksport salohiyatini oshirish hamda 
hududiy resurslardan samarali foydalanishda muhim o‘rin egallamoqda. Xususan, agroklasterlar tomonidan 
29,1 ming gektar foydalanishdan chiqqan sug‘oriladigan yer maydonlarining qayta o‘zlashtirilishi yer 
resurslaridan oqilona foydalanishni ta’minlab, hosildorlikni oshirish va qo‘shilgan qiymat zanjiri barqarorligini 
mustahkamlashga xizmat qildi.

Bu davrda agroklasterlar nafaqat xomashyo ishlab chiqarish hajmini oshirish, balki uni chuqur qayta 
ishlash, tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish va eksportni kengaytirish yo‘nalishlarida ham sezilarli natijalarga 
erishdi. Bu esa zamonaviy agrotexnologiyalarni joriy etish, resurslardan tejamkor foydalanish va agrotexnik 
tadbirlarni ilmiy asosda tashkil etish imkoniyatini yaratdi.

Investitsiyalarni jalb qilish orqali yangi ishlab chiqarish quvvatlari yaratilmoqda va qayta ishlash darajasi 
chuqurlashmoqda. Moliyalashtirish ko‘rsatkichlariga ko‘ra, 68 ta agroklaster 10,0 mln AQSh dollaridan ortiq, 
14 ta agroklaster 5–10 mln dollar miqdorida, 6 ta agroklaster esa 5 mln dollargacha investitsiya jalb etgan. 
Bu holat tarmoqning investitsiyaviy jozibadorligi va eksportga yo‘naltirilgan rivojlanish strategiyasining izchil 
amalga oshirilayotganini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, keltirilgan ko‘rsatkichlar paxta-to‘qimachilik agroklasterlarining qishloq xo‘jaligida 
qo‘shilgan qiymat zanjirini to‘liq shakllantirish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va hududiy iqtisodiy 
rivojlanishni ta’minlashdagi ahamiyatini yanada mustahkamlaganini ko‘rsatadi.

Tahlil natijalari maqsadli va samarali o‘zlashtirilgan investitsiyalar korxonaning turi va iqtisodiy faoliyat 
xususiyatidan qat’i nazar, uning barqaror rivojlanishini, ishlab chiqarish quvvatlarining kengayishini va iqtisodiy 
o‘sish sur’atlarining jadallashishini ta’minlovchi muhim omil ekanligini tasdiqlaydi.

Investitsiyalar iqtisodiyotni rivojlantirish, ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, innovatsiyalarni joriy 
etish va yuqori qo‘shilgan qiymat yaratishga yo‘naltiriladigan moliyaviy, moddiy hamda intellektual resurslar 
majmuasidir. U iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, raqobatbardoshlikni oshirish va aholi bandligini kengaytirishning 
muhim omili hisoblanadi.

Tadqiqotlar natijasida Qashqadaryo viloyatida 1 mln so‘mlik mahsulot ishlab chiqarish uchun sarflangan 
investitsiya miqdori tahlil qilindi (1-rasm).
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1-rasm. Qashqadaryo viloyatida 1 mln. so‘mlik mahsulot ishlab chiqarish uchun sarflangan investitsiya miqdori, 
mln. so‘m6

Qashqadaryo viloyatida 2020–2024-yillar davomida 1 mln so‘mlik mahsulot ishlab chiqarish uchun 
sarflangan investitsiya miqdori barcha agroklaster turlari bo‘yicha pasayish tendensiyasiga ega ekanini 
ko‘rsatadi. Tahlilga ko‘ra, eng yuqori ko‘rsatkich g‘allachilik agroklasterlarida kuzatilib, u 2020-yildagi 0,65 mln 
so‘mdan 2024-yilda 0,59 mln so‘mga tushgan. Paxta-to‘qimachilik agroklasterlarida mazkur ko‘rsatkich 0,57 
mln so‘mdan 0,51 mln so‘mga, meva-sabzavotchilik agroklasterlarida esa 0,51 mln so‘mdan 0,41 mln so‘mga 
kamaygan.

Mazkur holat agroklasterlarda investitsiya resurslaridan foydalanish samaradorligi nisbatan oshganini, 
ya’ni 1 mln so‘mlik mahsulot ishlab chiqarish uchun avvalgi yillarga nisbatan kamroq investitsiya talab etilganini 
anglatadi. Shu bilan birga, tahlil davomida g‘allachilik agroklasterlari investitsiya sig‘imi eng yuqori, meva-
sabzavotchilik agroklasterlari esa eng past darajani tashkil qilgan. Bu esa tarmoqlar kesimida kapital sig‘imi va 
investitsiya qaytimi darajasi o‘zaro farqlanishini ifodalaydi.

Erishilgan natijalar paxta-to‘qimachilik agroklasterlarining qisqa muddatda yuqori iqtisodiy samaradorlikka 
erishib, ishlab chiqarish–qayta ishlash–eksport zanjirining barqaror rivojlanishini ta’minlaganini ko‘rsatadi. Shu 
bois ushbu modelni meva-sabzavotchilik, g‘allachilik, sholichilik va boshqa qishloq xo‘jaligi tarmoqlarida keng 
joriy etish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan.

Mazkur chora-tadbirlar qo‘shilgan qiymat zanjirini rivojlantirish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va 
eksportbop mahsulotlar hajmini kengaytirishga qaratilgan bo‘lib, agrar sektor islohotlarining yangi bosqichini 
shakllantirmoqda. Natijada agroklasterlar ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, eksport salohiyatini 
kengaytirish, hududiy iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirish hamda aholi bandligini ta’minlashda muhim 
institutsional mexanizm sifatida namoyon bo‘lmoqda.

G‘allachilik va meva-sabzavotchilik agroklasterlari infratuzilmasini modernizatsiya qilish hamda investitsiya 
loyihalarini amalga oshirish agrar sektor samaradorligini oshirish, qishloq hududlarida bandlikni kengaytirish va 
yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishga xizmat qilmoqda.

O‘zbekistonda meva-sabzavotchilik agroklasterlari zamonaviy infratuzilma asosida faoliyat yuritib, 
ular tarkibida 210,7 ming tonna sig‘imli sovutkichli omborxonalar, 843,6 ming tonna quvvatli qayta ishlash 
korxonalari, 43,5 ming tonna qadoqlash va 45,2 ming tonna saralash sexlari mavjud. Mazkur infratuzilma 
mahsulotlarni saqlash, qayta ishlash va eksport jarayonlarining uzluksizligini ta’minlamoqda.

Agroklasterlarni tashkil etishda eksportga yo‘naltirilganlik, tashqi bozordagi raqobatbardoshlik, zamonaviy 
infratuzilma, samarali boshqaruv va marketing tizimi hamda kooperatsion aloqalarni rivojlantirish asosiy mezon 
sifatida belgilanadi. Ushbu yondashuv resurslardan samarali foydalanish va eksportbop mahsulotlar ishlab 
chiqarishni rag‘batlantiradi.

Shuningdek, meva-sabzavotchilik agroklasterlari faoliyati fermer xo‘jaliklari bilan kooperatsiyani 
kuchaytirish, qo‘shilgan qiymat zanjirini integratsiyalash, agrotexnologiya va boshqaruv bo‘yicha malaka 
oshirish, hududiy jihatdan yaqin joylashtirish tizimini takomillashtirish hamda yangi tashqi bozorlarga chiqishga 
qaratilgan mexanizmlar asosida rivojlantirilmoqda.

Erishilgan yutuqlar bilan bir qatorda, qishloq xo‘jaligida tizimli hal etilishi zarur bo‘lgan qator muammolar 
ham mavjud. Ularni bartaraf etish hamda paxta-to‘qimachilik, meva-sabzavotchilik va boshqa agroklasterlar 
hamda fermer xo‘jaliklari faoliyatini samarali qo‘llab-quvvatlash maqsadida quyidagi chora-tadbirlarga ustuvor 
ahamiyat berish kerak deb hisoblaymiz:

• sohada shaffoflikni ta’minlash va raqamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish;

6	  Qashqadaryo viloyat qishloq xo‘jalik boshqarmasi ma’lumotlari.
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• qishloq xo‘jaligi va oziq-ovqat xavfsizligi tizimida zamonaviy axborot platformalari va dasturiy mahsulotlarni 
joriy etish;

• yagona raqamli qishloq xo‘jaligi axborot portalini ishlab chiqish va amaliyotga tatbiq etish.
Tadqiqotlar natijasida olingan xulosalar va chora-tadbirlar, bizning fikrimizcha, agrar sektorni 

modernizatsiyalash, yer va suv resurslaridan samarali foydalanishni ta’minlash hamda agroklasterlar va fermer 
xo‘jaliklari biznes jarayonlarini avtomatlashtirish orqali ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga xizmat 
qilmoqda (2-rasm).

2-rasm. Qashqadaryo viloyati agroklasterlarida eksport hajmi ko‘rsatkichlari dinamikasi, ming AQSh dollari7

Qashqadaryo viloyati agroklasterlarida eksport hajmi 2020-yilda 46 402,18 ming AQSh dollaridan 2024-
yilda 126 114,69 ming AQSh dollariga yetgan bo‘lib, bu tahlil davrida qariyb 2,7 barobar o‘sgan. Ayniqsa, 
2022-yildan boshlab o‘sish sur’atining sezilarli tezlashgani kuzatilib, 2023 va 2024-yillarda yuqori natijalar qayd 
etilgan.

Mazkur dinamika agroklasterlarda tashqi bozorga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish faoliyati kengaygani, 
mahsulotlarni qayta ishlash darajasi va eksport salohiyatining oshganligini ifodalaydi. Shu bilan birga, eksport 
hajmining muttasil o‘sishi agroklasterlar faoliyatida raqobatbardoshlik, bozor infratuzilmasi va tashqi iqtisodiy 
aloqalar samaradorligi mustahkamlanayotganini ko‘rsatadi (3-rasm).

3-rasm. Qashqadaryo viloyatida qishloq xo‘jalik mahsulotlari eksporti va import hajmi ko‘rsatkichlari dinamikasi, 
ming AQSh dollari 8

Yuqoridagi ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, Qashqadaryo viloyatida qishloq xo‘jaligi mahsulotlari tashqi 
savdo ko‘rsatkichlari, xususan, eksport hajmi 2020-yilda 122 111 ming AQSh dollaridan 2024-yilda 323 371 
ming AQSh dollariga yetgan bo‘lib, qariyb 2,6 barobarga oshgan. Import hajmi esa mazkur davrda nisbatan 
past darajada saqlangan holda 11 143,2 ming dollardan 16 453,6 ming dollarga o‘zgargan.

Tahlil natijalari eksport o‘sish sur’ati importga nisbatan ancha yuqori bo‘lganini ko‘rsatadi. Ayniqsa, 
2022–2024-yillarda eksport hajmining keskin ortishi qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining tashqi bozordagi 
raqobatbardoshligi, qayta ishlash darajasi va eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish salohiyati kuchayganini 
ifodalaydi. Shu bilan birga, import hajmining cheklangan miqyosda qolishi hudud tashqi savdo balansining 
eksport ustunligi asosida shakllanganini anglatadi. Bu esa Qashqadaryo viloyati agrar sektorida eksportbop 
mahsulotlar ishlab chiqarish va tashqi iqtisodiy faoliyat samaradorligi izchil mustahkamlanib borayotganini 
tasdiqlaydi.

Eksport hajmining oshishi esa agroklasterlarning xomashyoni qayta ishlash natijasida tayyor mahsulot 
sifatida sotish bozorlarini kengaytirish hisobiga shakllanadi.

Hozirgi kunda barcha korxonalar oldidagi asosiy maqsad ishlab chiqarilgan mahsulotlarini eksport qilish va 

7	  Qashqadaryo viloyat qishloq xo‘jalik boshqarmasi ma’lumotlari.
8	  Qashqadaryo viloyat qishloq xo‘jalik boshqarmasi ma’lumotlari.
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eksportyor korxonaga aylanishdir. Bu bo‘yicha respublikamizda yetarlicha shart-sharoitlar yaratib berilmoqda. 
Eksportyor korxonaga aylanish samaradorlik, sifat va raqobatning shakllanishiga olib keladi. Natijada 
korxonaning nufuzi respublikamizda, qolaversa, butun dunyoda o‘z mavqeyiga ega bo‘ladi. Shunday ekan, 
korxonalar ishlab chiqargan mahsulotlarini eksport qilishga intilishlari va shunga erishish uchun barcha chora-
tadbirlarni amalga oshirishlari lozim.

Eksport geografiyasi keng bo‘lib, Turkiya, Rossiya va Xitoy asosiy sheriklar sifatida saqlanib qolmoqda. 
Shu bilan birga, Germaniya, Polsha, Belorussiya, Italiya kabi Yevropa davlatlari hamda Bangladesh, Pokiston, 
Eron va Misr kabi Janubiy Osiyo va Yaqin Sharq mamlakatlari bilan ham savdo aloqalari yo‘lga qo‘yilgan. 
Bu Qashqadaryo paxta-to‘qimachilik agroklasterlarining xalqaro bozorda muayyan raqobatbardoshligini 
tasdiqlaydi (1-jadval).

1-jadval
Qashqadaryo viloyatida 2024-yil eksport qiymati bo‘yicha yuqori natijalarga erishgan agroklasterlar to‘g‘risida 
ma’lumot9

T/r Agroklaster nomi Hudud
Jami eksport 

qiymati (mln. AQSh 
dollari)

Asosiy yo‘nalish

1. “Cluster Khilal” MCHJ Qarshi 8100 Ip-kalava
2. “Cluster Khilal” MCHJ Kasbi 3900 Ip-kalava
3. “Indorama Agro” XK MCHJ Kasbi 104 Ip-kalava

4. “Chiroqchi Cluster” MCHJ Chiroqchi
Ko‘kdala 15,3 Asosan tayyor mahsulot

5. “Bunyodkor” MCHJ Koson 13,3 Mato va tayyor mahsulot

Tahlil natijalariga ko‘ra, “Cluster Khilal” MChJ Qarshi va Kasbi tumanlari kesimida mutlaq yetakchi mavqega 
ega ekani aniqlandi. Mazkur agroklasterning 12 mln AQSh dollaridan ortiq eksport hajmi hududdagi boshqa 
agroklasterlar ko‘rsatkichlariga nisbatan sezilarli darajada yuqori bo‘lib, uning paxta-to‘qimachilik sanoatida 
yetakchi “lokomotiv” sifatida faoliyat yuritayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, “Indorama Agro” XK MChJ 104,0 mln AQSh dollari va “Bunyodkor” MChJ 13,3 mln AQSh 
dollari qiymatida eksportni amalga oshirib, yuqori eksport salohiyatiga ega subyektlar sifatida keyingi o‘rinlarni 
egallaydi (2-jadval).

 
2-jadval
Qashqadaryo viloyatida tayyor mahsulot eksport qiluvchi agroklasterlar to‘g‘risida ma’lumot10

№ Agroklaster nomi Hudud Tayyor mahsulot 
miqdori (tonna)

Qiymati 
(mln. AQSh 

dollari)
Asosiy bozorlar

1. “Chiroqchi Cluster” 
MCHJ

Chiroqchi, 
Ko‘kdala 1395 9,3

Qozog‘iston, 
Qirg‘iziston, 

Ozarboyjon, Italiya
2. “Bunyodkor” MCHJ Koson 457,5 3,05 Xitoy, Turkiya, Rossiya

3. “Original Cotton 
Mirishkor” MCHJ Mirishkor 300,0 2,0 Rossiya, Turkiya

4. “Qamashi Textile” MCHJ Qamashi 690,0 0,5865 Rossiya

Yuqoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, Chiroqchi Cluster 9,3 mln AQSh dollari miqdoridagi eksport hajmi 
bilan tayyor mahsulot eksporti bo‘yicha mutlaq yetakchi hisoblanadi. Korxona asosan bozorga mo‘ljallangan 
mato va tayyor kiyim-kechak mahsulotlarini tashqi bozorlarga yetkazib bermoqda. Shuningdek, Bunyodkor 
hamda Original Cotton Mirishkor agroklasterlari ham tayyor mahsulot eksportida salmoqli ulushga ega.

Qamashi Textile va Oqsaroy Textile korxonalari asosan mato ishlab chiqarish va qisman tayyor mahsulot 
eksportiga ixtisoslashgan bo‘lib, bu hududda to‘qimachilik zanjirining yuqori bosqichlariga o‘tish jarayoni 
shakllanayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, tayyor mahsulotga ixtisoslashgan agroklasterlar hajm jihatidan nisbatan kichik bo‘lsa-da, 
mahsulot qiymati yuqori. Jumladan, “Chiroqchi Cluster” 1 395 tonna mahsulot hisobiga 9,3 mln AQSh dollari 

9	  Tadqiqotlar natijasida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
10	  Tadqiqotlar natijasida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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tushumiga erishgan va qiymat samaradorligi yuqori ekanini hamda jahon standartlariga yaqinlashganini 
anglatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Umuman olganda, Qashqadaryo viloyatida paxta-to‘qimachilik agroklasterlarida iqtisodiy samaradorlikning 

o‘sib borayotgani kuzatiladi. Biroq mazkur o‘sish asosan yirik, moliyaviy jihatdan barqaror va ishlab 
chiqarish quvvati yuqori bo‘lgan agroklasterlar hisobiga ta’minlanayotgani aniqlandi. Shu bois kelgusida 
tarmoq samaradorligini yanada oshirish uchun resurslardan foydalanish samaradorligini yuksaltirish, qayta 
ishlashni kengaytirish, shuningdek, iqtisodiy jihatdan nisbatan zaif agroklasterlarning moliyaviy barqarorligini 
mustahkamlash muhim ahamiyat kasb etadi. Kelgusida agroklasterlar faoliyatini yanada samarali tashkil etish 
uchun xarajatlarni optimallashtirish, moliyaviy hisobotlarning shaffofligini ta’minlash va xatarlarni boshqarish 
mexanizmlarini takomillashtirish zarur. Ichki nazorat va monitoring tizimlarini kuchaytirish orqali moliyaviy 
barqarorlikni mustahkamlash mumkin.

2020–2024-yillardagi rivojlanish dinamikasi agroklasterlarning investitsiya bosqichidan barqaror foydalilik 
bosqichiga o‘tganini ko‘rsatadi. Bugungi kunda ularning faoliyati barqarorlik, yuqori foydalilik va eksport 
salohiyatining oshishi bilan xarakterlanadi. Shu bois agroklaster modelini yanada rivojlantirish Qashqadaryo 
viloyati iqtisodiyotining strategik ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolmoqda.
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