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Аннотация: В статье исследуются источники формирования финансовых ресурсов предприятий текстильной 
промышленности и механизмы их оптимизации в условиях инновационного развития экономики. Оценена роль 
традиционных и альтернативных источников финансирования, включая собственные средства, амортизационные 
отчисления, банковские кредиты, лизинг, корпоративные облигации, венчурный капитал, государственные гранты, 
краудфандинг и прямые иностранные инвестиции, в обеспечении финансовой устойчивости предприятий. На 
основе матричного анализа финансовой стратегии разработаны рекомендации по формированию оптимальной 
структуры финансовых ресурсов для предприятий с различным финансовым состоянием. Обосновано, что 
диверсификация источников финансирования, использование инновационных финансовых инструментов и 
применение гибридной модели финансирования способствуют повышению инвестиционной привлекательности, 
финансовой устойчивости и конкурентоспособности предприятий текстильной отрасли.

Ключевые слова: инновационная экономика, финансовые ресурсы, текстильные предприятия, источники 
финансирования, венчурный капитал, краудфандинг, лизинг, инвестиции, финансовая стратегия, финансовая 
устойчивость.

Annotatsiya: Mazkur maqolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida to‘qimachilik korxonalarining moliyaviy resurslarini 
shakllantirish manbalari va ularni optimallashtirish mexanizmlari tadqiq etilgan. Moliyalashtirishning an’anaviy hamda 
muqobil manbalari, jumladan, o‘z mablag‘lari, amortizatsiya ajratmalari, bank kreditlari, lizing, korporativ obligatsiyalar, 
venchur kapitali, davlat grantlari, kraudfanding va to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning korxonalar moliyaviy barqaro-
rligini ta’minlashdagi o‘rni baholangan. Tadqiqot davomida moliyaviy strategiyaning o‘zaro bog‘liq omillari matritsali tahlil 
usuli asosida o‘rganilib, turli moliyaviy holatga ega korxonalar uchun moliyalashtirishning optimal tarkibi ishlab chiqilgan. 
Tadqiqot natijasida moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilish, innovatsion moliyalashtirish vositalaridan samarali foyda-
lanish hamda gibrid moliyalashtirish modelini qo‘llash korxonalarning investitsion jozibadorligi, moliyaviy barqarorligi va 
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilishi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion iqtisodiyot, moliyaviy resurslar, to‘qimachilik korxonalari, moliyalashtirish manbalari, venchur 
kapitali, kraudfanding, lizing, investitsiyalar, moliyaviy strategiya, moliyaviy barqarorlik.

Abstract: This article examines the sources of financial resource formation and optimization mechanisms for textile 
enterprises in the context of an innovation-driven economy. The study evaluates the role of both traditional and alternative 
financing sources, including retained earnings, depreciation funds, bank loans, leasing, corporate bonds, venture capital, 
government grants, crowdfunding, and foreign direct investment in strengthening financial sustainability. Using a financial 
strategy matrix analysis, the research proposes an optimal financing structure for enterprises with different financial condi-
tions. The findings demonstrate that diversification of financing sources, effective use of innovative financial instruments, 
and the implementation of a hybrid financing model contribute to improving investment attractiveness, financial stability, 
technological modernization, and the long-term competitiveness of textile enterprises.

Keywords: innovation economy, financial resources, textile enterprises, financing sources, venture capital, crowdfunding, 
leasing, investment, financial strategy, financial sustainability.
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В В Е Д Е Н И Е
В условиях современного этапа развития мировой экономики, характеризующегося ускорением 

НТП, цифровизацией производственных процессов и усилением роли знаний и инноваций, существенно 
трансформируются подходы к формированию финансовых ресурсов предприятий. Финансовые ресурсы 
становятся ключевым фактором обеспечения инновационной активности, их конкурентоспособности 
и устойчивого развития. В этой связи особую актуальность приобретает исследование структуры и 
особенностей источников формирования финансовых ресурсов предприятий в условиях инновационной 
экономики.

В настоящем в Узбекистане реализуются масштабные реформы, направленные на формирование 
инновационной экономики, развитие предпринимательства, цифровизацию производства и повышение 
инвестиционной привлекательности. В этих условиях трансформируется система формирования 
финансовых ресурсов предприятий, которая постепенно переходит от традиционной модели 
финансирования к многоисточниковой модели, сочетающей собственные средства, банковские 
ресурсы, господдержку и инновационные финансовые инструменты.

Необходимо отметить, что традиционно финансовые ресурсы предприятий формируются за счет 
собственных, заемных и привлеченных источников. Однако в условиях инновационного развития 
экономики данная классификация дополняется новыми формами финансирования, включая венчурный 
капитал, краудфандинг, финтех-инструменты и государственно-частные механизмы поддержки 
инноваций. Наблюдается переход от классической модели финансирования к гибридной системе 
формирования финансовых ресурсов.

Собственные источники финансовых ресурсов остаются базисом финансовой устойчивости 
предприятия. К ним относятся уставный капитал, нераспределенная прибыль, амортизационные 
отчисления и резервные фонды. В условиях инновационной экономики особое значение приобретает 
нераспределенная прибыль, которая выступает основным внутренним источником финансирования 
НИОКР, внедрения цифровых технологий и модернизации производственных процессов. 

Кроме того, амортизационные отчисления приобретают инвестиционный характер, поскольку 
направляются на обновление технологической базы и внедрение инновационного оборудования. 
Усиление роли собственных источников обусловлено необходимостью снижения зависимости 
предприятий от внешних кредиторов и повышения их финансовой автономии.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Анализ литературы показывает, что особое место в системе формирования финансовых ресурсов 

занимают инновационные и альтернативные источники финансирования. К ним относятся венчурный 
капитал, бизнес-ангелы, краудфандинг, краудинвестинг, а также финтех-платформы. Венчурное 
финансирование играет ключевую роль в поддержке стартапов на ранних стадиях развития, когда 
традиционные источники финансирования являются ограниченными. Краудфандинг дает возможность 
привлечения ресурсов от инвесторов посредством цифровых платформ. Развитие финтех-инструментов 
способствует снижению транзакционных издержек и расширению доступа к финансовым ресурсам.

Наряду с традиционными источниками финансирования все большее распространение получают 
альтернативные подходы к формированию финансовых ресурсов предприятий. Их использование 
позволяет диверсифицировать структуру капитала, снизить зависимость от банковских кредитов и повысить 
финансовую устойчивость предприятий. Одним из наиболее перспективных подходов является венчурное 
финансирование, ориентированное на поддержку инновационных и высокотехнологичных проектов. 
Данный инструмент позволяет привлекать инвестиции без увеличения долговой нагрузки предприятия 

.
Важную роль играет лизинговое финансирование, обеспечивающее возможность приобретения 

современного оборудования и технологий без значительных первоначальных затрат. Это 
особенно актуально для предприятий, реализующих программы модернизации производства. 
Также, в последние годы активно развивается краудфандинг и краудинвестинг, основанные на 
привлечении средств инвесторов через специализированные цифровые платформы. Данный 
механизм способствует финансированию инновационных проектов и новых бизнес-инициатив 

.
Кроме того, в условиях инновационной экономики возрастает роль 

государственных грантов, субсидий и механизмов ГЧП, направленных на поддержку 
научно-исследовательской деятельности, цифровизации и внедрения инноваций 

. Таким образом, альтернативные подходы к формированию финансовых ресурсов предприятий 
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позволяют расширить финансовые возможности хозяйствующих субъектов, повысить эффективность 
инвестиционной деятельности и создать условия для устойчивого инновационного развития 

.
Исхоя из этого, в условиях инновационного развития экономики считается востребованным 

использования механизма оптимизации финансовых ресурсов текстильных предприятий (Рис. 1).

Рисунок 1. Механизм оптимизации финансовых ресурсов предприятий текстильной промышленности 

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исходя из данных анализируемого предприятия А, осуществлен анализ ПО методологии матрицы 

перекрёстного анализа финансовой стратегии  предприятия. Результаты анализа, проведённого по 
10-балльной шкале, свидетельствуют о том, что наибольшее влияние на формирование оптимальной 
структуры финансовых ресурсов оказывают финансовые факторы, стратегия управления капиталом, 
система налогообложения, нормативно-правовая база и уровень конкуренции. Остальные факторы 
характеризуются менее значительным воздействием на его деятельность. Отсюда, оптимизация 
структуры финансовых ресурсов предприятия А должна быть направлена на повышение уровня 
рентабельности, снижение стоимости финансовых ресурсов и минимизацию финансовых рисков.

Исходя из полученных результатов, предлагается сформировать финансовую стратегию 
предприятия А, предусматривающую оптимальное соотношение собственного и заёмного капитала. 
Отсюда, рекомендуется применение диверсифицированной модели формирования финансовых 
ресурсов, обеспечивающей рациональное сочетание внутренних и внешних источников в следующей 
пропорции: собственные средства - 35%, амортизация - 20%, кредиты - 15%, лизинг - 10%, венчур - 
10%, облигации - 10%.

Учитывая высокий уровень рентабельности предприятия, ключевую роль в структуре финансовых 
ресурсов целесообразно отвести собственным средствам и амортизационным отчислениям, которые 
выступают наиболее устойчивыми и экономически эффективными источниками финансирования.

Это позволяет решить вопросы финансового планирования, методам прогнозирования результатов 
хозяйственной деятельности и составлению текущего финансового плана конкретного предприятия  
.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
По результатам проведённого анализа установлено, что наиболее эффективным направлением 

формирования финансовых ресурсов текстильных предприятий в условиях инновационного развития 
экономики является применение дифференцированного подхода, основанного на сочетании внутренних 
и внешних источников финансирования с учётом финансового состояния, инвестиционного потенциала 
и уровня инновационной активности каждого предприятия. Для финансово устойчивых предприятий 
приоритетное значение имеют собственные средства и амортизационные отчисления, тогда как 
для предприятий с ограниченными ресурсами возрастает роль лизинга, государственных субсидий, 
льготных кредитов, инвестиций и альтернативных механизмов финансирования.

В целом предложенные модели формирования финансовых ресурсов обеспечивают диверсификацию 
источников финансирования, снижение финансовых рисков, повышение инвестиционной 
привлекательности и ускорение технологической модернизации предприятий. Реализация данных 
рекомендаций позволит укрепить финансовую устойчивость текстильных предприятий, повысить 
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эффективность внедрения инноваций, расширить производственные возможности и обеспечить 
устойчивый рост конкурентоспособности текстильной отрасли в долгосрочной перспективе. 

В современных условиях цифровой трансформации и инновационного развития экономики 
особое значение приобретает совершенствование механизмов формирования финансовых ресурсов 
текстильных предприятий. Усиление конкуренции на внутреннем и внешнем рынках, ускорение 
технологических изменений и необходимость внедрения инноваций требуют поиска новых источников 
финансирования и формирования эффективной структуры, использование гибридной модели 
формирования финансовых ресурсов текстильных предприятий.

Данная модель предусматривает формирование ресурсов на основе диверсификации источников 
и достижения оптимального соотношения между собственным и привлеченным капиталом. Основу 
модели составляют собственные средства, включая нераспределенную прибыль и амортизационные 
отчисления. Их совокупная доля в структуре финансовых ресурсов должна быть на уровне 40–50%, что 
позволяет обеспечить финансовую устойчивость и снизить зависимость от внешнего капитала.

Также, особое место в предлагаемой модели занимают инновационные источники финансирования, 
включающие венчурный капитал, госгранты, краудфандинг и прямые иностранные инвестиции. Их 
совокупная доля может достигать 20–30% от объема финансовых ресурсов. Оно позволит расширить 
финансовые возможности, стимулировать внедрение инноваций, развитие НТП. Модель представлена 
в виде трех взаимосвязанных блоках (Рис. 2).

Рисунок 2. Оптимальная модель формирования финансовых ресурсов  
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в условиях инновационного развития текстильных предприятия1

Взаимодействие указанных блоков обеспечивает формирование оптимального объема 
финансовых ресурсов текстильного предприятия, направляемых на финансирование инновационной 
деятельности, цифровизацию бизнес-процессов, проведение НИР, модернизацию мощностей и 
повышение эффективности использования ресурсов.

Математическая модель предлагаемой модели исчисляется согласно следующей формуле (см. 
формулу 1):

ФР = СС + А + БК + Л + О + ВК + Г + КФ + ПИИ       (1)
где, ФР – общий объем финансовых ресурсов предприятия; СС – собственные средства; А – 

амортизационные отчисления; БК – банковские кредиты; Л – лизинг; О – облигационные займы; ВК – 
венчурный капитал; Г – госгранты; КФ – краудфандинг; ПИИ – прямые иностранные инвестиции.

По нашему мнению, оптимальная структура формирования финансовых ресурсов текстильных 
предприятий выглядет нижеследующем (Табл. 1).

Таблица 1
Оптимальная структура формирования финансовых ресурсов  
текстильных предприятий в условиях инновационного развития2

№ Источник финансирования Назначение Преимущества 
источника

1 Собственные средства 
(нераспределенная прибыль) 25-30 Основная деятельность, 

модернизация
Финансовая 

независимость

2 Амортизационные отчисления 15-20 Обновление основных 
фондов

Стабильный внутренний 
источник

3 Банковские кредиты 15-20 Инвестиционные проекты Быстрое привлечение 
капитала

4 Лизинг 10-15 Приобретение 
оборудования

Снижение 
единовременных затрат

5 Выпуск корпоративных 
облигаций 5-10 Крупные инвестпроекты Долгосрочные ресурсы

6 Венчурный капитал 5-10 Инновационные проекты и 
стартапы Разделение рисков

7 Государственная поддержка и 
гранты 5-10 НИОКР и цифровизация Безвозвратное 

финансирование

8 Краудфандинг и 
краудинвестинг 2-5 Инновационные продукты Альтернативный источник

9 Прямые иностранные 
инвестиции 5-10 Технологическая 

модернизация Трансфер технологий

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Исходя из вышеизложенных результатов анализа показал, что в условиях инновационного 

развития экономики наиболее эффективная модель формирования финансовых ресурсов текстильных 
предприятий должна базироваться на диверсификации источников финансирования. Наряду с 
традиционными источниками (чистая прибыль, амортизационные отчисления и кредиты) необходимо 
активно использовать современные инструменты финансирования, такие как лизинг, корпоративные 
облигации, венчурный капитал, краудфандинг, субсидии и налоговые льготы. Это позволит повысить 
финансовую устойчивость, ускорить технологическую модернизацию производства и обеспечить 
устойчивый рост конкурентоспособности текстильной отрасли.

В заключение предлагается сформированная собственная финансовая корпоративная модель по 
формированию финансовых ресурсов исследуемых текстильных предприятий (см. табл. 2). В частности:

1. Предприятия А демонстрирует наиболее высокую эффективность 
использования финансовых ресурсов. Объём производства увеличился с 
8,5  млрд сум до 31,7 млрд сум, а чистая прибыль выросла с 4,6 млрд сум в  

1	  Собственная модель по формированию финансовых ресурсов предприятий.
2	  Собственная структура формирования финансовых ресурсов текстильных предприятий.
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2021 году до 18,2 млрд сум в 2024 году, достигнув максимального значения в 21,4 млрд сум в 2023 году. 
Значительное влияние на формирование финансовых ресурсов оказали налоговые льготы в размере 
более 11,6 млрд сум и рост стоимости основных средств предприятия.

Для дальнейшего инновационного развития рекомендуется следующая структура финансирования: 
собственные средства – 35%, амортизационные отчисления – 20%, банковские кредиты – 15%, лизинг 
– 10%, венчурный капитал – 10%, корпоративные облигации – 10%.

Финансовые ресурсы целесообразно направить на внедрение цифровых технологий управления 
производством, элементов искусственного интеллекта, автоматизированных систем контроля качества 
и современных инновационных производственных решений.

Уровень его финансовой стабильности считается высокой, и как надежный контрагент и 
заемщик. Уровень финансовых рисков оценивается как низкий, что повышает его инвестиционную 
привлекательность и кредитоспособность. 

2. Проведённый анализ показывает, предприятия Б является одним из крупнейших предприятий 
среди исследуемых текстильных предприятий по объёму производства, стоимости основных средств 
и величине сформированных финансовых ресурсов. Несмотря на некоторое снижение объёма 
производства с 824,8 млрд сум на 01.01.2023 года до 714,9 млрд сум на 01.01.2024 года, предприятие 
сохранило высокий уровень чистой прибыли, которая достигла 285,2 млрд сум. Существенную роль 
в формировании финансовых ресурсов сыграли налоговые льготы в размере более 60 млрд сум, 
значительные амортизационные отчисления, превышающие 196 млрд сум.

Основными источниками формирования финансовых ресурсов предприятия целесообразно 
определить собственные средства (нераспределённую прибыль), амортизационные отчисления, 
выпуск корпоративных облигаций и лизинговое финансирование. 

Рекомендуемая структура финансовых ресурсов данного предприятия может включать: собственные 
средства – 40%, амортизационные отчисления – 20%, кредиты – 15%, лизинг – 10%, облигации – 10%, 
венчурные и частные инвестиции – 5%. Основным направлением использования этих ресурсов должно 
стать внедрение технологий Индустрии 4.0, цифровизация производства, модернизация средств и 
повышение энергоэффективности.

3. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия В 
показывает устойчивую положительную динамику формирования финансовых 
ресурсов. Объём производства увеличился с 205 млрд сум в 2021 году до  
340,2 млрд сум в 2024 году, а чистая прибыль выросла с 10,8 млрд сум до  
19,1 млрд сум соответственно. При этом наблюдается значительный рост административных и 
прочих операционных расходов, что ограничивает темпы роста прибыли предприятия. Существенную 
поддержку предприятию оказали налоговые льготы, объём которых в 2024 году составил 36,3 млрд сум.

Для дальнейшего укрепления финансового потенциала предприятия рекомендуется использовать 
комбинированную модель финансирования: собственные средства – 30%, амортизационные 
отчисления – 20%, банковские кредиты – 20%, лизинг – 15%, государственные программы поддержки и 
субсидии – 10%, краудинвестинг – 5%.

Привлечённые ресурсы целесообразно направить на внедрение энергосберегающих технологий, 
автоматизацию производственных процессов и развитие экспортно-ориентированного производства.

4. Предприятие Г относится к числу малых предприятий текстильной отрасли. Несмотря на 
незначительные масштабы деятельности, оно демонстрирует стабильную положительную динамику 
развития. Объём производства увеличился с 0,9 млрд сум до 1,4 млрд сум, а чистая прибыль выросла 
с 2,6 млн сум до 3,4 млн сум. Предприятие не использует внешние источники финансирования и не 
получает налоговых льгот.

В целях активизации инновационного развития рекомендуется формировать финансовые ресурсы 
за счёт собственных средств (25%), микрокредитования (25%), лизинга (20%), краудфандинга (15%), 
госпрограмм поддержки инноваций (10%), амортизационных отчислений (5%). Использование этих 
источников позволит модернизировать производственные мощности и повысить конкурентоспособность 
продукции.

5. Предприятие Д характеризуется сравнительно небольшими объёмами производства, однако 
демонстрирует положительную динамику формирования прибыли. Чистая прибыль увеличилась с 4,8 
млн сум в 2021 году до 208,8 млн сум в 2024 году. Рост стоимости основных средств и увеличение 
амортизационных отчислений свидетельствуют о постепенном обновлении производственного 
потенциала предприятия.

Для дальнейшего наращивания финансовых ресурсов рекомендуется использовать следующую 
структуру финансирования: собственные средства – 30%, банковские кредиты – 20%, лизинг – 20%, 
амортизационные отчисления – 15%, стратегические инвесторы – 10%, краудфандинг – 5%.
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Привлечённые ресурсы необходимо направить на расширение ассортимента продукции, внедрение 
инновационных технологий и повышение экспортного потенциала предприятия.

6. Финансовое состояние предприятия Е характеризуется нестабильностью и низкой 
эффективностью формирования финансовых ресурсов. В отдельные периоды работало с убытками, а 
по состоянию на 01.01.2024 года чистый убыток составил 179,5 млн сум. Низкие объёмы производства 
и отсутствие налоговых льгот ограничивают возможности самофинансирования.

В сложившихся условиях основными источниками формирования финансовых ресурсов должны 
стать стратегические инвесторы (30%), государственные субсидии и льготные кредиты (20%), лизинг 
(20%), банковские кредиты (15%), краудфандинг (10%) и собственные средства (5%).

Необходимо осуществить реструктуризацию расходов, техническое перевооружение производства 
и освоение новых рынков сбыта.

7. Предприятие Ж имеет низкий уровень прибыльности и недостаточные темпы формирования 
собственных финансовых ресурсов. Объём производства за исследуемый период сократился с 
6,9 млрд сум до 3,9 млрд сум, а чистая прибыль в 2024 году составила всего 3,4 млн сум. При этом 
положительное влияние на деятельность предприятия оказали налоговые льготы, объём которых в 
2023 году превысил 2,5 млрд сум.

Для активизации инновационного развития рекомендуется формировать финансовые ресурсы за 
счёт грантов и субсидий (25%), лизинга (20%), банковских кредитов (15%), стратегических инвесторов 
(15%), краудфандинга (15%), собственных средств и амортизационных отчислений (10%).

Приоритетным направлением должно стать внедрение технологий глубокой переработки шелкового 
сырья и развитие экспортного производства (Таблица 2).

Таблица 2
Аналитическая таблица по формированию финансовых ресурсов текстильных предприятий в условиях 
инновационного развития экономики3

п/н Наименование 
предприятия

Финансовое 
состояние

Основные 
проблемы 

формирования 
финансовых 

ресурсов

Рекомендуемая 
модель источников 

формирования 
финансовых ресурсов

Основные 
направления 

использования 
ресурсов

1 Предприятие А

Высокая 
эффективность 
использования 
финансовых 

ресурсов, высокая 
рентабельность

Необходимость 
дальнейшего 

инновационного 
развития и 

расширения 
производства

- собственные средства 
(35%)

- амортизация (20%)
- банковские кредиты 

(15%)
- лизинг (10%)

- венчурный капитал 
(10%)

- облигации (10%)

Внедрение ИИ, 
цифровизация 
управления, 

автоматизирован-
ный контроль 

качества, 
инновационные 

технологии

1 Предприятие Б

Высокая 
финансовая 

устойчивость, 
чистая прибыль 
285,2 млрд сум

Высокая 
зависимость от 
себестоимости 

продукции, 
необходимость 

технологического 
обновления

- собственные средства 
(40%) 

- амортизация (20%)
- банковские кредиты 

(15%)
- облигации (10%)

- лизинг (10%)
- венчурный капитал (5%)

Цифровизация 
производства, 

внедрение 
технологий 
Industry 4.0, 

модернизация 
оборудования, 

энергоэффектив-
ные технологии

2 Предприятие В

Устойчивая 
положительная 

динамика 
прибыли, высокий 
производственный 

потенциал

Рост 
административных 

и операционных 
расходов

- собственные средства 
(30%)

- амортизация (20%)
- банковские кредиты 

(20%)
- лизинг (15%)

- госпомощь (10%)
- краудинвестинг (5%)

Автоматизация 
производства, 

снижение 
себестоимости, 
энергосберегаю-
щие технологии, 

расширение 
экспорта

3	  Собственный анализ по формированию финансовых ресурсов текстильных предприятий.
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п/н Наименование 
предприятия

Финансовое 
состояние

Основные 
проблемы 

формирования 
финансовых 

ресурсов

Рекомендуемая 
модель источников 

формирования 
финансовых ресурсов

Основные 
направления 

использования 
ресурсов

3 Предприятие Г

Небольшие 
объемы 

производства и 
прибыли

Ограниченность 
собственных 
финансовых 

ресурсов, низкая 
инвестиционная 

активность

- собственные средства 
(25%)

- микрокредиты (25%)
- лизинг (20%)

- краудфандинг (15%)
- субсидии (10%)

- амортизация (5%)

Модернизация 
оборудования, 

расширение 
производствен-
ных мощностей, 

повышение 
конкуренто-
способности

4 Предприятие Д
Стабильный 

рост прибыли и 
основных средств

Ограниченный 
объем 

производства 
и недостаток 

инвестиционных 
ресурсов

- собственные средства 
(30%)

- банковские кредиты 
(20%)

- лизинг (20%)
- амортизация (15%)
- инвесторы (10%)

- краудфандинг (5%)

Расширение 
ассортимента 

продукции, 
повышение 
экспорта, 

внедрение 
инновационных 

технологий

5 Предприятие Е

Убыточная 
деятельность, 
отрицательная 
чистая прибыль

Недостаточность 
собственных 
финансовых 

ресурсов, низкая 
рентабельность

- инвесторы (30%)
- субсидии и кредиты 

(20%)
- лизинг (20%)

- банковские кредиты 
(15%)

- краудфандинг (10%)
- собственные средства 

(5%)

Финансовое 
оздоровление, 
модернизация 
производства, 

освоение новых 
рынков сбыта

6 Предприятие Ж

Низкая 
прибыльность 
и сокращение 
производства

Снижение объемов 
производства 

и слабая 
инвестиционная 

активность

- субсидии (25%)
- лизинг (20%)

- банковские кредиты 
(15%)

- инвесторы (15%)
- краудфандинг (15%)

- собственные средства и 
амортизация (10%)

Глубокая 
переработка 

сырья, выпуск 
продукции 
с высокой 

добавленной 
стоимостью, 
экспортная 
ориентация
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