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OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARIDA 
ISHLAB CHIQARISH SALOHIYATINI 
BOSHQARISHNING NAZARIY - USLUBIY 
JIHATLARI
Gulmatov Sunnatillo Nurillayevich
Shahrisabz davlat pedagogika instituti
Registrator ofisi boshlig‘i, PhD
ORCID: 0009-0002-4643-0017
Email: gulmatovsunnatillo7@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning 
nazariy-uslubiy jihatlari tadqiq etilgan. Tadqiqot jarayonida ishlab chiqarish salohiyati tushunchasining iqtisodiy mohiyati, 
uning tarkibiy elementlari va shakllanish omillari bo‘yicha xorijiy hamda mahalliy olimlarning ilmiy qarashlari tahlil qilingan. 
Ishlab chiqarish salohiyatiga nisbatan mavjud nazariy yondashuvlarning qiyosiy tahlili asosida mualliflik ta’rifi ishlab chiqil-
gan va uning tarkibiy tuzilmasi tizimlashtirilgan. Shuningdek, oziq-ovqat sanoati korxonalari ishlab chiqarish salohiyatini 
baholashning kompleks ko‘rsatkichlar tizimi taklif etilgan hamda uni boshqarishning zamonaviy mexanizmlari asoslangan. 
Tadqiqot natijalari ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishda innovatsion faoliyatni rivojlantirish, raqamli texnologiyalarni 
joriy etish, resurslardan samarali foydalanish va strategik boshqaruv tamoyillarini qo‘llash korxonalar raqobatbardoshligini 
oshirish bo‘yicha ilmiy xulosa va amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: oziq-ovqat sanoati, ishlab chiqarish salohiyati, ishlab chiqarish quvvati, ishlab chiqarish samaradorligi, 
resurslardan foydalanish, raqobatbardoshlik, innovatsion salohiyat, intellektual kapital, raqamli texnologiyalar, strategik 
boshqaruv, iqtisodiy samaradorlik, boshqaruv mexanizmi, sanoat korxonalari, resurslarga asoslangan yondashuv, qiymat 
zanjiri, raqamli transformatsiya.

Аннотация. В данной статье исследуются теоретические и методологические аспекты управления 
производственным потенциалом на предприятиях пищевой промышленности. В процессе исследования 
проанализирована экономическая сущность понятия производственного потенциала, научные взгляды зарубежных 
и отечественных ученых на его структурные элементы и факторы формирования. На основе сравнительного 
анализа существующих теоретических подходов к производственному потенциалу было разработано 
определение авторства и систематизирована его структурная структура. Также была предложена комплексная 
система показателей для оценки производственного потенциала предприятий пищевой промышленности и 
основаны современные механизмы его управления. По результатам исследования разработаны научные выводы 
и практические предложения по развитию инновационной деятельности в области управления производственным 
потенциалом, внедрению цифровых технологий, эффективному использованию ресурсов и применению 
принципов стратегического управления для повышения конкурентоспособности предприятий. 

Annotation. In this article, theoretical and methodological aspects of the management of production potential at enter-
prises of the food industry are studied. The research process analyzed the economic essence of the concept of production 
potential, the scientific views of foreign and domestic scientists on its structural elements and factors of formation. Based 
on a comparative analysis of existing theoretical approaches to production potential, a definition of authorship was devel-
oped and its structural structure was systematized. A comprehensive system of indicators for assessing the production 
potential of enterprises of the food industry has also been proposed, and modern mechanisms for its management are 
based. The results of the study developed scientific conclusions and practical proposals on the development of innovative 
activities in the management of production potential, the introduction of digital technologies, the effective use of resources 
and the application of strategic management principles to improve the competitiveness of enterprises. 

Keywords: food industry, production potential, production capacity, production efficiency, resource utilization, competi-
tiveness, innovation potential, intellectual capital, digital technology, strategic management, economic efficiency, manage-
ment mechanism, industrial enterprises, resource-based approach, value chain, digital transformation.
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K I R I S H
Jahon iqtisodiyotining zamonaviy rivojlanish bosqichida sanoat korxonalari faoliyati samaradorligini 

oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va ishlab chiqarish jarayonlarini takomillashtirish iqtisodiy siyosatning 
ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda. Ayniqsa, aholining oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyojini 
to‘liq qondirish, milliy oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash va tashqi bozorlarda raqobatbardosh mahsulotlar 
ulushini kengaytirish mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai 
nazardan, oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyati samaradorligini oshirish hamda ularning ishlab chiqarish 
salohiyatidan maksimal darajada foydalanish masalalari iqtisodiy tadqiqotlarning muhim ob’ektlaridan biri 
hisoblanadi.

Dunyo miqyosida aholi sonining muntazam o‘sib borishi, urbanizatsiya jarayonlarining jadallashuvi, oziq-
ovqat mahsulotlariga bo‘lgan talabning ortishi hamda iste’molchilar ehtiyojlarining o‘zgarishi oziq-ovqat sanoati 
korxonalari oldiga yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Bundan tashqari, xalqaro iqtisodiy munosabatlarda yuzaga 
kelayotgan o‘zgarishlar, global ta’minot zanjirlaridagi uzilishlar, energiya resurslari narxlarining o‘zgarishi, iqlim 
o‘zgarishi va ekologik muammolar ishlab chiqarish jarayonlarining samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. 
Natijada korxonalar raqobat muhitida o‘z mavqeini saqlab qolish va mustahkamlash uchun ishlab chiqarish 
resurslarini samarali boshqarish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va ishlab chiqarish salohiyatini doimiy 
ravishda rivojlantirishga majbur bo‘lmoqda.

Iqtisodiy nazariyada ishlab chiqarish salohiyati korxonaning muayyan vaqt davomida mavjud resurslar va 
imkoniyatlar asosida mahsulot ishlab chiqarish qobiliyatini ifodalovchi murakkab iqtisodiy kategoriya sifatida 
qaraladi. Mazkur kategoriya nafaqat ishlab chiqarish vositalari va mehnat resurslari yig‘indisini, balki ulardan 
foydalanish samaradorligini, innovatsion imkoniyatlarni, tashkiliy-boshqaruv mexanizmlarini ham qamrab oladi. 
Shuning uchun ishlab chiqarish salohiyatini faqat moddiy resurslar yig‘indisi sifatida emas, balki korxonaning 
strategik rivojlanish imkoniyatlarini belgilovchi kompleks tizim sifatida baholash maqsadga muvofiq hisoblanadi.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda ishlab chiqarish salohiyati tushunchasining mazmuni yanada kengayib, unga 
raqamli texnologiyalar, intellektual kapital, innovatsion faoliyat, bilimlar iqtisodiyoti va inson kapitali bilan bog‘liq 
omillar ham kiritilmoqda. Bu holat ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishda an’anaviy yondashuvlar bilan 
bir qatorda strategik menejment, logistika, innovatsion boshqaruv va raqamli transformatsiya elementlaridan 
ham foydalanishni talab qiladi. Xususan, sanoat korxonalarida Industry 4.0 texnologiyalarining joriy qilinishi 
ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish, xarajatlarni optimallashtirish va resurslardan foydalanish 
samaradorligini oshirish imkoniyatlarini kengaytirmoqda.

Oziq-ovqat sanoati milliy iqtisodiyotning muhim tarmoqlaridan biri sifatida qishloq xo‘jaligi, savdo, transport 
va logistika tizimlari bilan uzviy bog‘liq holda faoliyat yuritadi. Shu sababli mazkur tarmoq korxonalarida ishlab 
chiqarish salohiyatining yuqori darajada shakllanganligi nafaqat korxonaning iqtisodiy natijalariga, balki butun 
iqtisodiyotning barqaror rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqsa, mahalliy xomashyo resurslarini 
chuqur qayta ishlash, import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqarish va eksport hajmini oshirish vazifalari 
oziq-ovqat sanoati korxonalari ishlab chiqarish salohiyatini boshqarish samaradorligi bilan bevosita bog‘liqdir.

O‘zbekiston Respublikasida keyingi yillarda oziq-ovqat sanoatini rivojlantirish, qayta ishlash sanoati 
ulushini oshirish va mahsulotlarning xalqaro standartlarga muvofiqligini ta’minlash bo‘yicha keng ko‘lamli 
islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish, mavjud korxonalarni 
modernizatsiya qilish, energiya tejovchi texnologiyalarni joriy etish, investitsiya muhitini yaxshilash hamda 
eksport faoliyatini rag‘batlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar tarmoqning barqaror rivojlanishiga xizmat qilmoqda. 

Ilmiy adabiyotlarda ishlab chiqarish salohiyatining iqtisodiy mazmuni, uning tarkibiy qismlari va baholash 
mezonlari keng tadqiq qilingan bo‘lsa-da, oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlarini 
hisobga olgan holda ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning nazariy-uslubiy jihatlari bo‘yicha ilmiy 
izlanishlarga ehtiyoj saqlanib qolmoqda. Xususan, ishlab chiqarish salohiyatini shakllantiruvchi omillarni 
tizimli baholash, ularning o‘zaro ta’sirini aniqlash, raqamli iqtisodiyot sharoitida boshqaruv mexanizmlarini 
takomillashtirish va samaradorlikni baholashning zamonaviy usullarini ishlab chiqish muhim ilmiy masalalardan 
biri hisoblanadi.

Oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning nazariy va uslubiy asoslarini 
tadqiq etish, uning iqtisodiy mohiyatini ochib berish, tarkibiy elementlarini tizimlashtirish hamda ishlab 
chiqarish salohiyatidan foydalanish samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalarni 
ishlab chiqishdan iborat. Ushbu maqsadga erishish uchun ishlab chiqarish salohiyati tushunchasining nazariy 
asoslari tahlil qilindi, uni baholash va boshqarishning mavjud yondashuvlari o‘rganildi hamda oziq-ovqat sanoati 
korxonalari faoliyatida qo‘llash mumkin bo‘lgan uslubiy yondashuvlar asoslab berildi.

Tadqiqot natijalari oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish salohiyatini samarali boshqarishning 
nazariy va amaliy mexanizmlarini takomillashtirish, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, 
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish hajmini ko‘paytirish hamda korxonalarning uzoq muddatli barqaror 
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rivojlanishini ta’minlashga xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir.
Zamonaviy iqtisodiy munosabatlar tizimida oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash, aholining sifatli va xavfsiz 

oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyojini qondirish hamda milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini 
ta’minlash davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Jahon iqtisodiyotida 
kuzatilayotgan globallashuv jarayonlari, xalqaro mehnat taqsimotining chuqurlashuvi, raqobat muhitining 
kuchayishi va resurslarga bo‘lgan talabning ortishi sanoat korxonalari faoliyati samaradorligini oshirishga 
qaratilgan yangi boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqishni talab etmoqda. Bunday sharoitda oziq-ovqat 
sanoati korxonalarida ishlab chiqarish salohiyatini shakllantirish, undan samarali foydalanish va boshqarish 
masalalari nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy ahamiyatga ham ega bo‘lib bormoqda.

Jahon aholisi sonining o‘sishi oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan talabning muntazam ortishiga sabab 
bo‘lmoqda. BMT prognozlariga ko‘ra, kelgusi o‘n yilliklarda oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmini 
sezilarli darajada oshirish talab etiladi. Biroq ishlab chiqarish resurslarining cheklanganligi, yer va suv 
resurslaridan foydalanish imkoniyatlarining qisqarishi, iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq xavflarning kuchayishi 
mazkur vazifani amalga oshirishni murakkablashtirmoqda. Shu nuqtai nazardan qaraganda, ishlab chiqarish 
hajmini oshirishning asosiy manbai sifatida mavjud ishlab chiqarish salohiyatidan oqilona va samarali 
foydalanish masalasi birinchi o‘ringa chiqmoqda.

So‘nggi yillarda dunyo iqtisodiyotida kuzatilgan pandemiya oqibatlari, geosiyosiy ziddiyatlar, xalqaro 
logistika zanjirlaridagi uzilishlar va energiya resurslari bozoridagi beqarorlik oziq-ovqat mahsulotlari ishlab 
chiqarish va taqsimlash jarayonlariga jiddiy ta’sir ko‘rsatdi. Ushbu holatlar mamlakatlarni milliy oziq-ovqat 
xavfsizligini ta’minlash, ichki ishlab chiqarish imkoniyatlarini kengaytirish va mahalliy korxonalarning iqtisodiy 
barqarorligini mustahkamlashga yanada katta e’tibor qaratishga undamoqda. Bunday sharoitda oziq-ovqat 
sanoati korxonalari ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning samarali mexanizmlarini shakllantirish iqtisodiy 
xavfsizlikning muhim sharti sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Oziq-ovqat sanoati qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash orqali yuqori qo‘shilgan qiymat yaratadigan 
tarmoqlardan biri hisoblanadi. Mazkur tarmoqning rivojlanishi qishloq xo‘jaligi, transport, logistika, savdo va 
xizmat ko‘rsatish sohalari rivojlanishi bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, mamlakat yalpi ichki mahsulotining o‘sishiga, 
eksport salohiyatining kengayishiga va aholi bandligining oshishiga xizmat qiladi. Shu bois oziq-ovqat sanoati 
korxonalarida ishlab chiqarish salohiyatidan foydalanish samaradorligini oshirish nafaqat tarmoq darajasida, 
balki milliy iqtisodiyot darajasida ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarning raqobatbardoshligi asosan ularning ishlab chiqarish salohiyati 
qay darajada shakllanganligi va boshqarilayotganligi bilan belgilanadi. Raqobatning kuchayishi korxonalardan 
ishlab chiqarish xarajatlarini qisqartirish, mahsulot sifatini oshirish, yangi mahsulot turlarini ishlab chiqish va 
bozor talablariga tez moslashishni talab etmoqda. Bu vazifalarni bajarish uchun esa korxonalarning ishlab 
chiqarish resurslari, texnologiyalari, mehnat salohiyati va boshqaruv tizimlari yuqori samaradorlik bilan faoliyat 
yuritishi lozim. Shu sababli ishlab chiqarish salohiyatini boshqarish masalasi strategik boshqaruvning muhim 
tarkibiy qismi sifatida qaralmoqda.

Zamonaviy iqtisodiyotda innovatsiyalar va raqamli texnologiyalar korxonalar raqobatbardoshligining asosiy 
manbaiga aylanib bormoqda. Industry 4.0 konsepsiyasi doirasida avtomatlashtirish, robotlashtirish, sun’iy 
intellekt, internet ashyolari, raqamli monitoring tizimlari va katta ma’lumotlar texnologiyalarining keng joriy etilishi 
ishlab chiqarish jarayonlarining mazmunan yangi bosqichga ko‘tarilishiga olib kelmoqda. Bunday sharoitda 
ishlab chiqarish salohiyati tushunchasi faqat moddiy-texnika resurslari bilan cheklanib qolmasdan, intellektual 
kapital, innovatsion imkoniyatlar, raqamli infratuzilma va bilimlar salohiyatini ham o‘z ichiga olmoqda. Shu bois 
mazkur kategoriyaning nazariy mazmunini qayta ko‘rib chiqish va boshqarishning zamonaviy uslublarini ishlab 
chiqish muhim ilmiy vazifalardan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va sanoatni jadal rivojlantirish bo‘yicha 
qabul qilinayotgan davlat dasturlarida oziq-ovqat sanoati ustuvor tarmoq sifatida belgilangan. Mamlakatda 
mahalliy xomashyoni chuqur qayta ishlash, import o‘rnini bosuvchi va eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishni 
kengaytirish, oziq-ovqat mahsulotlari xavfsizligi va sifatini xalqaro standartlar darajasiga yetkazish bo‘yicha 
tizimli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Shu bilan birga, sanoat korxonalarini texnik va texnologik jihatdan 
yangilash, energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish hamda investitsiyaviy faollikni oshirishga katta e’tibor 
qaratilmoqda. Ushbu jarayonlarning samaradorligi esa korxonalar ishlab chiqarish salohiyatini to‘g‘ri baholash 
va boshqarish bilan bevosita bog‘liqdir.

Ayrim oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish quvvatlaridan to‘liq foydalanilmayotganligi, 
asosiy vositalarning ma’nan eskirganligi, innovatsion texnologiyalarni joriy etish sur’atlarining pastligi, mehnat 
unumdorligining talab darajasida emasligi va resurslardan samarasiz foydalanish holatlari saqlanib qolmoqda. 
Bu esa mahsulot tannarxining oshishiga, ishlab chiqarish samaradorligining pasayishiga va tashqi bozorlarda 
raqobatbardoshlikning kamayishiga sabab bo‘lmoqda. Mazkur muammolarni hal etish ishlab chiqarish 
salohiyatini kompleks baholash va uni boshqarishning ilmiy asoslangan mexanizmlarini ishlab chiqishni talab 
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etadi.
Iqtisodiy adabiyotlarda ishlab chiqarish salohiyatiga oid ko‘plab tadqiqotlar mavjud bo‘lsa-da, mazkur 

tushunchaning mazmuni, tarkibi, baholash mezonlari va boshqaruv usullari bo‘yicha yagona ilmiy yondashuv 
shakllanmagan. Turli olimlar tomonidan ishlab chiqarish salohiyatining iqtisodiy mohiyati resurslar yig‘indisi, 
iqtisodiy imkoniyatlar majmuasi yoki korxonaning maksimal ishlab chiqarish qobiliyati sifatida talqin qilinmoqda. 
Bu esa mazkur kategoriyani yanada chuqurroq o‘rganish, uning tarkibiy elementlarini tizimlashtirish va 
baholashning kompleks metodologiyasini takomillashtirish zaruratini keltirib chiqaradi.

Ishlab chiqarish salohiyatini samarali boshqarish orqali korxonalarning iqtisodiy barqarorligini ta’minlash, 
investitsiyaviy jozibadorligini oshirish, resurslardan foydalanish samaradorligini yuksaltirish, mahsulot tannarxini 
pasaytirish va yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarish imkoniyatlari kengayadi. Bu esa 
o‘z navbatida mamlakatning oziq-ovqat xavfsizligini mustahkamlash, eksport salohiyatini oshirish va iqtisodiy 
o‘sish sur’atlarini jadallashtirishga xizmat qiladi.

Shuning uchun oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning nazariy-
uslubiy jihatlarini tadqiq etish, uning shakllanishiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash, baholash mezonlarini 
takomillashtirish va boshqarishning samarali mexanizmlarini ishlab chiqish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga 
ega bo‘lib, mazkur tadqiqot mavzusining dolzarbligini belgilaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Ishlab chiqarish salohiyatini boshqarish muammosi iqtisodiy nazariya va korxona boshqaruvi sohasida uzoq 

yillardan buyon tadqiq etib kelinayotgan ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu kategoriyaning nazariy 
asoslari klassik iqtisodiy maktab vakillari tomonidan shakllantirilgan bo‘lib, keyinchalik institutsional, resurslar 
nazariyasi, strategik menejment va innovatsion rivojlanish konsepsiyalari doirasida yanada takomillashtirilgan.

Ishlab chiqarish salohiyati tushunchasining ilk nazariy asoslari iqtisodiy fikr tarixida muhim o‘rin tutuvchi 
olimlar tomonidan ishlab chiqilgan. Xususan, A. Marshall o‘zining «Principles of Economics» asarida ishlab 
chiqarish jarayonining samaradorligi mehnat, kapital, yer va tadbirkorlik qobiliyatining o‘zaro uyg‘unligi bilan 
belgilanishini ta’kidlaydi [1]. Olimning fikricha, korxona resurslarining miqdori emas, balki ulardan samarali 
foydalanish darajasi iqtisodiy natijalarni belgilab beradi. Biroq Marshall ishlarida ishlab chiqarish salohiyati 
mustaqil iqtisodiy kategoriya sifatida emas, balki ishlab chiqarish omillari samaradorligining natijasi sifatida 
qaralgan.

Korxonalarning raqobat ustunliklari va resurslardan samarali foydalanish masalalarini o‘rganishda 
M. Porterning tadqiqotlari muhim ahamiyatga ega. Uning «Competitive Advantage» asarida korxona 
raqobatbardoshligining asosiy manbai ishlab chiqarish resurslaridan samarali foydalanish va qiymat yaratish 
zanjirini to‘g‘ri tashkil qilish ekanligi asoslab berilgan [2]. Porterning yondashuvi ishlab chiqarish salohiyatini 
bozor muhiti bilan bog‘liq holda tahlil qilish imkonini bersa-da, mazkur konsepsiya korxonaning ichki resurslar 
tarkibi va ularning miqdoriy baholanishiga yetarli darajada e’tibor qaratmaydi.

P. Druker boshqaruv nazariyasi doirasida korxona faoliyati samaradorligini ta’minlashda inson kapitali 
va boshqaruv salohiyatining hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlagan [3]. Uning fikricha, zamonaviy 
korxonalarda bilimlar va intellektual resurslar moddiy resurslarga nisbatan muhimroq strategik ustunlik 
manbai hisoblanadi. Mazkur yondashuv ishlab chiqarish salohiyati tarkibiga intellektual kapital va innovatsion 
imkoniyatlarni kiritish uchun nazariy asos bo‘lib xizmat qilgan.

Resurslarga asoslangan nazariya (Resource-Based View) vakillari bo‘lgan B. Vernerfelt [4] hamda J. Barni 
[5] korxona raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omil sifatida uning noyob va takrorlanmas resurslarini 
ko‘rsatadilar. Ularning fikricha, ishlab chiqarish salohiyatini baholashda faqat moddiy aktivlar emas, balki 
texnologiyalar, tashkiliy bilimlar va boshqaruv kompetensiyalarini ham hisobga olish lozim. Biroq mazkur 
yondashuv resurslarning iqtisodiy samaradorligini baholashning aniq uslublarini to‘liq shakllantirmaganligi bilan 
cheklanadi.

Ishlab chiqarish salohiyatining iqtisodiy mazmuni va uni baholash usullari MDH mamlakatlari olimlari 
tomonidan ham keng tadqiq qilingan. L.I. Abalkin iqtisodiy salohiyatni mamlakat va xo‘jalik sub’ektlarining 
iqtisodiy maqsadlarga erishish imkoniyatlarini belgilovchi resurslar va shart-sharoitlar majmuasi sifatida talqin 
qiladi [6]. Olimning qarashlari ishlab chiqarish salohiyatini keng iqtisodiy kategoriya sifatida tushunish imkonini 
bersa-da, uning tarkibiy elementlarini aniq ajratib berish masalasi yetarli darajada ochib berilmagan.

A.I. Tatarkin iqtisodiy salohiyatni baholashning nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganib, ishlab chiqarish 
salohiyatini resurslar, ishlab chiqarish quvvatlari va ulardan foydalanish imkoniyatlarining integral tizimi sifatida 
izohlaydi [7]. Uning tadqiqotlari ishlab chiqarish salohiyatini kompleks baholashning metodologik asoslarini 
shakllantirishga xizmat qilgan. Biroq mazkur yondashuv raqamli iqtisodiyot va innovatsion rivojlanish sharoitida 
vujudga kelayotgan yangi omillarni qamrab olmaydi.
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V.V. Kovalev korxona iqtisodiy faoliyati tahlili doirasida ishlab chiqarish salohiyatini baholash uchun 
asosiy vositalar qaytimi, mehnat unumdorligi, aktivlardan foydalanish samaradorligi kabi ko‘rsatkichlar tizimini 
taklif etgan [8]. Olimning uslubiy yondashuvi amaliy ahamiyatga ega bo‘lsa-da, u asosan moliyaviy va ishlab 
chiqarish ko‘rsatkichlariga tayanib, innovatsion salohiyatni baholash masalasini chetlab o‘tadi.

So‘nggi yillarda ishlab chiqarish salohiyatini innovatsion rivojlanish nuqtai nazaridan o‘rganishga katta 
e’tibor qaratilmoqda. Xususan, Y. Shumpeter innovatsiyalar iqtisodiy taraqqiyotning asosiy harakatlantiruvchi 
kuchi ekanligini ta’kidlab, texnologik yangilanishlar ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning muhim omili 
hisoblanishini asoslab bergan [9]. Bugungi raqamli iqtisodiyot sharoitida mazkur yondashuv ishlab chiqarish 
salohiyatini boshqarish nazariyasining muhim tarkibiy qismiga aylangan.

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham korxonalarning iqtisodiy va ishlab chiqarish salohiyatini baholash 
hamda boshqarish masalalari keng tadqiq qilingan. Q.X. Abdurahmonov korxona iqtisodiyoti sohasidagi 
tadqiqotlarida ishlab chiqarish resurslaridan samarali foydalanish mehnat unumdorligini oshirish va iqtisodiy 
o‘sishning muhim omili ekanligini asoslab bergan [10]. Olimning qarashlari milliy iqtisodiyot sharoitida ishlab 
chiqarish salohiyatidan foydalanish samaradorligini baholash uchun muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

B.Yu. Xodievning tadqiqotlarida iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va raqobatbardoshlikni oshirishda 
korxonalarning resurs salohiyatidan samarali foydalanish muhim shart sifatida baholanadi [11]. Biroq mazkur 
ishlarda oziq-ovqat sanoati korxonalariga xos bo‘lgan texnologik va tashkiliy xususiyatlar alohida tahlil 
qilinmagan.

Sh.N. Zaynutdinov strategik menejment sohasidagi tadqiqotlarida korxonalarning uzoq muddatli 
raqobatbardoshligi ularning ichki imkoniyatlarini to‘g‘ri baholash va boshqarish bilan bog‘liqligini ta’kidlaydi 
[12]. Uning fikricha, ishlab chiqarish salohiyatini boshqarish strategik rejalashtirishning asosiy elementlaridan 
biri hisoblanadi. Bu yondashuv ishlab chiqarish salohiyatini korxona rivojlanish strategiyasi bilan bog‘liq holda 
o‘rganish imkonini beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mavjud ilmiy tadqiqotlarda ishlab chiqarish salohiyatining iqtisodiy mohiyati, 
tarkibiy tuzilishi va baholash usullari keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab 
chiqarish salohiyatini boshqarishning nazariy-uslubiy jihatlari bo‘yicha kompleks tadqiqotlar yetarli emas. 
Ayniqsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion salohiyat, intellektual kapital, raqamli texnologiyalar va 
resurslar samaradorligining o‘zaro bog‘liqligini hisobga olgan holda ishlab chiqarish salohiyatini baholash va 
boshqarish mexanizmlari chuqur tadqiq etilmagan.

Shu munosabat bilan oziq-ovqat sanoati korxonalari ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning nazariy 
asoslarini takomillashtirish, uni baholashning kompleks uslubiy yondashuvlarini ishlab chiqish va tarmoq 
xususiyatlarini hisobga olgan holda samarali boshqaruv mexanizmlarini shakllantirish muhim ilmiy vazifa 
hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning nazariy - uslubiy jihatlarini 

tizimli tahlil, tarixiylik va mantiqiylik, induksiya va deduksiya, analiz va sintez, qiyosiy va selektiv tanlab tadqiq 
qilish, monografik tahlil va guruhlash usullari qo’llanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Ishlab chiqarish salohiyati iqtisodiy kategoriya sifatida turli olimlar tomonidan har xil talqin qilingan bo‘lib, 

uning mazmuni va tarkibiy elementlari haqida yagona yondashuv shakllanmagan. Shu sababli, ishlab chiqarish 
salohiyatini boshqarishning nazariy asoslarini aniqlash maqsadida mazkur kategoriyaga oid ilmiy qarashlarni 
qiyosiy tahlil qilish maqsadga muvofiq hisoblanadi (1-jadval).

1-jadval
Ishlab chiqarish salohiyati tushunchasiga nisbatan ilmiy yondashuvlarning qiyosiy tahlili

Mualliflar Ishlab chiqarish salohiyatining ta’rifi Asosiy e’tibor qaratilgan 
jihatlari

A. Marshall Ishlab chiqarish omillarining samarali birlashuvi natijasida 
mahsulot ishlab chiqarish imkoniyati

Mehnat va kapital samaradorligi

M. Porter Korxonaning raqobat ustunligini ta’minlovchi resurslar va 
imkoniyatlar majmuasi

Raqobatbardoshlik va qiymat 
zanjiri

P. Druker Bilimlar, inson kapitali va boshqaruv samaradorligiga 
asoslangan ishlab chiqarish imkoniyatlari

Intellektual kapital
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A.I. Tatarkin Resurslar, ishlab chiqarish quvvatlari va iqtisodiy 
imkoniyatlarning integral tizimi

Kompleks iqtisodiy salohiyat

V.V. Kovalev Korxonaning ishlab chiqarish natijalariga erishish imkonini 
beruvchi resurslar yig‘indisi

Moliyaviy va ishlab chiqarish 
ko‘rsatkichlari

Q.X. 
Abdurahmonov

Mavjud resurslardan samarali foydalanish orqali iqtisodiy 
natijalarga erishish imkoniyati

Resurslar samaradorligi

Muallif ta’rifi Ishlab chiqarish salohiyati – bu oziq-ovqat sanoati 
korxonasining mavjud moddiy-texnika resurslari, mehnat va 

intellektual kapitali, moliyaviy imkoniyatlari, innovatsion faoliyati 
hamda raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasi asosida 
bozor talablariga muvofiq raqobatbardosh mahsulotlarni ishlab 
chiqarish va barqaror iqtisodiy natijalarga erishish qobiliyatini 

ifodalovchi kompleks iqtisodiy kategoriyadir.

Resurslar, innovatsiyalar, raqamli 
texnologiyalar va boshqaruv 

samaradorligining integratsiyasi

Manba: tadqiqot davomida o‘rganilgan ma’lumotlar va ilmiy asarlar natijalari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Mazkur mualliflik ta’rifi maqolangizning mavzusi - oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish 
salohiyatini boshqarishning nazariy-uslubiy jihatlariga mos bo‘lib, zamonaviy iqtisodiyotda muhim hisoblangan 
innovatsion salohiyat, intellektual kapital, raqamli texnologiyalar va raqobatbardoshlik elementlarini ham 
qamrab oladi. Bu esa maqoladagi ilmiy yangilik sifatida keltirilishi mumkin (2-jadval).

2-jadval
Ishlab chiqarish salohiyatining tarkibiy elementlari bo‘yicha olimlar qarashlarining qiyosiy tahlili

Tarkibiy elementlar Marshall Porter Druker Tatarkin Zamonaviy 
yondashuv

Moddiy resurslar + + + + +
Mexnat resurslari + + + + +

Moliyaviy resurslar - + - + +
Boshqaruv salohiyati - + + + +
Innovatsion salohiyat - + + - +

Axborot 
texnologiyalari

- - - - +

Intellektual kapital - + + - +
Manba: tadqiqot davomida o‘rganilgan ma’lumotlar va ilmiy asarlar natijalari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy iqtisodiyot sharoitida ishlab chiqarish salohiyati tarkibi 
an’anaviy resurslar bilan cheklanib qolmaydi. Raqamli iqtisodiyot va innovatsion rivojlanish sharoitida axborot 
texnologiyalari, intellektual kapital va innovatsion salohiyat korxonalar raqobatbardoshligining asosiy omillariga 
aylanmoqda. Shu bois oziq-ovqat sanoati korxonalari ishlab chiqarish salohiyatini baholashda mazkur omillarni 
ham hisobga olish maqsadga muvofiq hisoblanadi (3-jadval).

3-jadval
Oziq-ovqat sanoati korxonalari ishlab chiqarish salohiyatini baholash ko‘rsatkichlarining nazariy tizimi

Baholash yo‘nalishi Ko‘rsatkichlar Mazmuni
Ishlab chiqarish samaradorligi Quvvatlardan foydalanish koeffitsienti Mavjud quvvatlardan foydalanish 

darajasi
Mehnat samaradorligi Mehnat unumdorligi Bir ishchi hissasiga mahsulot hajmi

Asosiy vositalar samaradorligi Fond qaytimi Asosiy vositalardan foydalanish 
samaradorligi

Moliyaviy samaradorlik Rentabellik darajasi Daromadlilik ko‘rsatkichi
Innovatsion salohiyat Innovatsion mahsulotlar ulushi Yangi mahsulotlar hissasi

Raqamli salohiyat Avtomatlashtirilgan jarayonlar ulushi Raqamli texnologiyalardan 
foydalanish darajasi

Manba: tadqiqot davomida o‘rganilgan ma’lumotlar va ilmiy asarlar natijalari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlar tizimi ishlab chiqarish salohiyatini kompleks baholash imkonini beradi. 
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Amalda ko‘plab korxonalar ishlab chiqarish salohiyatini baholashda faqat mahsulot hajmi yoki moliyaviy 
natijalarga e’tibor qaratadi. Biroq zamonaviy boshqaruv nazariyasi ishlab chiqarish salohiyatini baholashda 
innovatsion va raqamli salohiyat ko‘rsatkichlarini ham hisobga olish zarurligini ko‘rsatmoqda (4-jadval).

4-jadval
Oziq-ovqat sanoati korxonalari ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning nazariy modellari

Nazariy model Mualliflar Asosiy g‘oya Afzalliklari
Resurslarga asoslangan 

yondashuv
Barney Raqobat ustunligi resurslarga 

bog‘liq
Ichki imkoniyatlarni baholaydi

Qiymat zanjiri modeli Porter Qiymat yaratish jarayonlarini 
takomillashtirish

Raqobatbardoshlikni oshiradi

Balanced Scorecard Kaplan va Norton Strategik ko‘rsatkichlar tizimi Kompleks baholash imkoni
Innovatsion rivojlanish modeli Schumpeter Innovatsiyalar asosiy rivojlanish 

omili
Uzoq muddatli o‘sishni 

ta’minlaydi
Raqamli transformatsiya modeli Industry 4.0 Avtomatlashtirish va 

raqamlashtirish
Samaradorlikni oshiradi

Manba: tadqiqot davomida o‘rganilgan ma’lumotlar va ilmiy asarlar natijalari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning eng 
samarali modeli turli nazariy yondashuvlarni integratsiya qilish orqali shakllanadi. Ya’ni resurslar samaradorligi, 
innovatsion rivojlanish, raqamli transformatsiya va strategik boshqaruv tamoyillarining birgalikda qo‘llanilishi 
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish imkonini beradi.

Adabiyotlar va nazariy yondashuvlar tahlili asosida aniqlandiki, oziq-ovqat sanoati korxonalari ishlab 
chiqarish salohiyatini boshqarish ko‘p komponentli va murakkab tizim hisoblanadi. Zamonaviy sharoitda 
mazkur kategoriya tarkibiga moddiy resurslar bilan bir qatorda inson kapitali, innovatsion faoliyat, axborot 
texnologiyalari va raqamli infratuzilma ham kiritilishi lozim.

Shuningdek, tadqiqot natijalari ishlab chiqarish salohiyatini baholashda kompleks indikatorlar tizimini 
qo‘llash hamda resurslarga asoslangan yondashuv, qiymat zanjiri konsepsiyasi va raqamli transformatsiya 
modellarini integratsiya qilish oziq-ovqat sanoati korxonalarining barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligini 
ta’minlashning muhim sharti ekanligini ko‘rsatdi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish, aholining oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyojini 

to‘liq qondirish va milliy oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash sharoitida oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyati 
samaradorligini oshirish muhim strategik vazifalardan biri hisoblanadi. Mazkur vazifaning samarali hal etilishi 
ko‘p jihatdan korxonalarning ishlab chiqarish salohiyatidan qay darajada samarali foydalanishi va uning 
boshqaruv mexanizmi qay darajada takomillashganligiga bog‘liq. Shu nuqtai nazardan mazkur tadqiqot 
doirasida oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning nazariy-uslubiy asoslari 
har tomonlama o‘rganildi hamda ilmiy jihatdan asoslangan xulosa va takliflar ishlab chiqildi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ishlab chiqarish salohiyati iqtisodiy adabiyotlarda turlicha talqin qilingan 
bo‘lib, uning mazmuni vaqt o‘tishi bilan kengayib borgan. Klassik iqtisodiy maktab vakillari ishlab chiqarish 
salohiyatini asosan mehnat, kapital va ishlab chiqarish omillari bilan bog‘lagan bo‘lsalar, zamonaviy iqtisodiy 
yondashuvlarda mazkur kategoriya innovatsion resurslar, intellektual kapital, axborot texnologiyalari, raqamli 
infratuzilma va boshqaruv kompetensiyalarini ham o‘z ichiga olgan kompleks tizim sifatida qaralmoqda. Bu esa 
ishlab chiqarish salohiyatining iqtisodiy mazmunini kengaytirish va uni baholashda ko‘p omilli yondashuvdan 
foydalanish zarurligini ko‘rsatadi.

Mavzuga oid ilmiy adabiyotlarning tanqidiy tahlili asosida aniqlandiki, mavjud tadqiqotlarda ishlab 
chiqarish salohiyatining iqtisodiy mohiyati va tarkibiy elementlari keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, oziq-ovqat 
sanoati korxonalari faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda ishlab chiqarish salohiyatini 
boshqarishning kompleks metodologiyasi to‘liq shakllanmagan. Xususan, raqamli iqtisodiyot sharoitida ishlab 
chiqarish salohiyati tarkibida innovatsion salohiyat, raqamli texnologiyalar va intellektual kapitalning ahamiyati 
oshib borayotganligiga qaramasdan, ularni baholash va boshqarish bo‘yicha ilmiy yondashuvlar yetarlicha 
takomillashtirilmagan.

Tadqiqot jarayonida ishlab chiqarish salohiyati tushunchasining mualliflik ta’rifi ishlab chiqildi. Unga ko‘ra, 
ishlab chiqarish salohiyati oziq-ovqat sanoati korxonasining moddiy-texnika resurslari, mehnat va intellektual 
kapitali, moliyaviy imkoniyatlari, innovatsion faoliyati, boshqaruv tizimi va raqamli texnologiyalardan foydalanish 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

279

2026-yil, iyul.  № 7-son

darajasi asosida raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish hamda barqaror iqtisodiy natijalarga erishish 
qobiliyatini ifodalovchi kompleks iqtisodiy kategoriya hisoblanadi. Ushbu ta’rifning ilmiy ahamiyati shundaki, 
u ishlab chiqarish salohiyatini faqat resurslar yig‘indisi sifatida emas, balki korxonaning strategik rivojlanish 
imkoniyatlarini aks ettiruvchi integral tizim sifatida baholash imkonini beradi.

Tadqiqot davomida ishlab chiqarish salohiyatining tarkibiy tuzilmasi tizimlashtirildi va uning asosiy 
elementlari sifatida moddiy-texnika salohiyati, mehnat salohiyati, moliyaviy salohiyat, innovatsion salohiyat, 
boshqaruv salohiyati, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari salohiyati va intellektual kapital ajratildi. 
Aniqlandiki, mazkur elementlar bir-biri bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, ularning har biri ishlab chiqarish samaradorligiga 
turlicha ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun ishlab chiqarish salohiyatini boshqarish jarayonida har bir elementning 
holati va rivojlanish darajasini muntazam baholab borish muhim ahamiyatga ega.

Tahlillar natijalari shuni ko‘rsatdiki, oziq-ovqat sanoati korxonalari ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishda 
resurslarga asoslangan yondashuv, qiymat zanjiri konsepsiyasi, strategik menejment, innovatsion rivojlanish 
nazariyasi va raqamli transformatsiya tamoyillarini o‘zaro integratsiya qilish maqsadga muvofiq hisoblanadi. 
Bu esa korxonalarga mavjud resurslardan samarali foydalanish, ichki imkoniyatlarni safarbar etish, xarajatlarni 
optimallashtirish va raqobat ustunliklarini shakllantirish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari asosida ishlab chiqarish salohiyatini baholashning kompleks ko‘rsatkichlar tizimi taklif 
etildi. Ushbu tizim ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish koeffitsienti, mehnat unumdorligi, fond qaytimi, 
mahsulot rentabelligi, innovatsion faollik darajasi, raqamli texnologiyalardan foydalanish ko‘rsatkichlari va 
intellektual kapital rivojlanish darajasini o‘z ichiga oladi. Taklif etilgan yondashuv ishlab chiqarish salohiyatini 
faqat iqtisodiy natijalar nuqtai nazaridan emas, balki uning rivojlanish imkoniyatlari va strategik ahamiyati nuqtai 
nazaridan ham baholash imkonini yaratadi.

Tadqiqotda ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishga ta’sir etuvchi asosiy omillar ham aniqlandi. Ular 
qatoriga ishlab chiqarish quvvatlarining holati, texnologik daraja, innovatsion faollik, kadrlar salohiyati, 
investitsiya resurslari, raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasi va bozor muhiti omillari kiradi. Aniqlandiki, 
mazkur omillarning har biri ishlab chiqarish salohiyati samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi va ularni tizimli 
boshqarish korxonalar iqtisodiy barqarorligini ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.

Tahlil jarayonida oziq-ovqat sanoati korxonalarida mavjud qator muammolar ham aniqlandi. Xususan, 
ayrim korxonalarda ishlab chiqarish quvvatlaridan to‘liq foydalanilmasligi, asosiy vositalarning yuqori darajada 
eskirishi, innovatsion loyihalarning yetarli emasligi, raqamli texnologiyalarni joriy etish sur’atlarining pastligi 
va yuqori malakali mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyojning saqlanib qolayotganligi ishlab chiqarish salohiyatidan 
samarali foydalanishga to‘sqinlik qilmoqda. Mazkur holatlar oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish 
salohiyatini boshqarish tizimini yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:
-oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish salohiyatini baholashning yagona metodik tizimini joriy 

qilish;
-ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish samaradorligini oshirish maqsadida zamonaviy texnologiyalar 

va energiya tejamkor uskunalardan keng foydalanish;
-innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishni rag‘batlantirish va ilmiy tadqiqot natijalarini amaliyotga keng 

joriy etish;
-raqamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish orqali ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish 

va raqamli monitoring tizimlarini rivojlantirish;
-inson kapitali sifatini oshirish maqsadida kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash tizimini takomillashtirish;
-investitsiya faolligini oshirish orqali ishlab chiqarish infratuzilmasini modernizatsiya qilish;
-ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning strategik rejalashtirish va prognozlash mexanizmlarini 

takomillashtirish.
Tadqiqotning nazariy ahamiyati shundaki, unda ishlab chiqarish salohiyatining iqtisodiy mazmuni 

aniqlashtirildi, uning tarkibiy tuzilmasi tizimlashtirildi hamda oziq-ovqat sanoati korxonalari uchun moslashtirilgan 
kompleks baholash yondashuvi taklif etildi. Amaliy ahamiyati esa ishlab chiqilgan taklif va tavsiyalardan oziq-
ovqat sanoati korxonalari rahbarlari, tarmoq boshqaruv organlari va iqtisodiy tadqiqotchilar tomonidan ishlab 
chiqarish salohiyatini baholash va boshqarish jarayonlarida foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi.

Umuman olganda, oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish salohiyatini boshqarishning nazariy-
uslubiy asoslarini takomillashtirish iqtisodiy samaradorlikni oshirish, mahsulot raqobatbardoshligini ta’minlash, 
resurslardan oqilona foydalanish, investitsiyaviy jozibadorlikni kuchaytirish va mamlakat oziq-ovqat xavfsizligini 
mustahkamlashning muhim sharti hisoblanadi. Shuningdek, mazkur tadqiqot natijalari tarmoqda innovatsion 
rivojlanishni ta’minlash, raqamli iqtisodiyot imkoniyatlaridan samarali foydalanish va oziq-ovqat sanoati 
korxonalarining uzoq muddatli barqaror rivojlanishiga erishish uchun ilmiy asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Kelgusida mazkur yo‘nalishda ishlab chiqarish salohiyatini baholashning iqtisodiy-matematik modellarini 
ishlab chiqish, integral indekslar tizimini shakllantirish, raqamli texnologiyalar va sun’iy intellektning ishlab 
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chiqarish samaradorligiga ta’sirini baholash hamda oziq-ovqat sanoati korxonalari uchun adaptiv boshqaruv 
modellarini takomillashtirish muhim ilmiy tadqiqot yo‘nalishlari sifatida qaralishi maqsadga muvofiq hisoblanadi.
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