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SANOAT KLASTERLARIDA “SANOAT 4.0” 
TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH VA 
HAMKORLIK MODELLARI
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Annotatsiya: Mazkur tadqiqotda sanoat klasterlarida Sanoat 4.0 texnologiyalarini joriy etish va hamkorlik modellarin-
ing nazariy asoslari tahlil qilingan. Tadqiqot davomida hamkorlik Sanoat 4.0 texnologiyalarini muvaffaqiyatli joriy etish-
ning muhim omili sifatida baholandi hamda klasterlar o‘rtasidagi hamkorlik modellari texnologik integratsiya va hamkorlik 
chuqurligi mezonlari asosida tasniflandi. Ishda hamkorlik tarmog‘i, platforma, hamkorlik va raqamli ekotizimni qamrab 
olgan o‘n ikki model tizimlashtirilgan. Natijalar texnologik yechimlarning samaradorligi ularning hamkorlik mexanizmlari 
bilan uyg‘unlashuviga bog‘liqligini ko‘rsatdi. Tadqiqot rivojlanayotgan sohalar uchun hamkorlik tarmog‘idan integratsi-
yalashgan raqamli ekotizimga bosqichma-bosqich o‘tishning konseptual asoslarini shakllantirdi.

Kalit so‘zlar: sanoat klasteri, Sanoat 4.0, hamkorlik modellari, hamkorlik, sanoat interneti platformasi, raqamli ekotizim, 
texnologik integratsiya, mintaqaviy rivojlanish.

Аннотация: В исследовании были проанализированы теоретические основы внедрения технологий Индустрия 
4.0 и моделей сотрудничества в промышленных кластерах. Сотрудничество рассматривалось как ключевой 
фактор успешного внедрения технологий Индустрия 4.0, а кластерные модели были классифицированы по 
уровню технологической интеграции и глубине взаимодействия. В работе были систематизированы двенадцать 
моделей сотрудничества, включая сеть взаимодействия, платформенные решения, кооперацию-конкуренцию и 
цифровую экосистему. Полученные результаты показали, что эффективность внедрения технологий определялась 
их согласованностью с выбранной моделью сотрудничества и уровнем организационной готовности участников. 
Исследование сформировало концептуальные основы поэтапного перехода от сетевого взаимодействия к 
интегрированной цифровой экосистеме в условиях развивающихся экономик.

Ключевые слова: промышленный кластер, Индустрия 4.0, модели сотрудничества, кооперация-конкуренция, 
платформа промышленного интернета, цифровая экосистема, технологическая интеграция, региональное 
развитие.

Abstract: The study analyzed the theoretical foundations of implementing Industry 4.0 technologies and cooperation 
models within industrial clusters. Cooperation was examined as a key prerequisite for the successful adoption of Industry 
4.0 technologies, and cluster cooperation models were classified according to the degree of technological integration 
and collaboration depth. The research systematized twelve cooperation models, including collaborative networks, plat-
form-based arrangements, coopetition structures, and digital ecosystems. The findings demonstrated that implementation 
effectiveness depended on the alignment of technological solutions with cooperation mechanisms and human-organi-
zational readiness. The study established a conceptual framework for the gradual transition from collaborative networks 
to integrated digital ecosystems and highlighted their role in strengthening innovation and technological development in 
industrial clusters.

Keywords: industrial cluster, Industry 4.0, cooperation models, coopetition, industrial internet platform, digital ecosystem, 
technological integration, regional development.

K I R I S H
Sanoat 4.0 texnologiyalari — sanoat interneti, sun’iy intellekt, bulutli hisoblash, robototexnika va additiv 

ishlab chiqarish — sanoat klasterlarida ishlab chiqarish jarayonlarini bog‘laydi va ularni yangi samaradorlik 
darajasiga olib chiqadi. Bu texnologiyalarni joriy etish esa ishtirokchilar o‘rtasidagi hamkorlikka tayanadi. Sanoat 
4.0 ni amalga oshirishda hamkorlik asosiy ahamiyatga ega bo‘lib, uning ehtiyojlari texnologik qarashning 
barcha o‘lchovlarida namoyon bo‘ladi va hamkorlik tarmoqlari sohasidagi natijalar bilan bog‘lanadi [1]. Joriy 
etishning muvaffaqiyati texnologiyaning o‘zi bilangina belgilanmaydi: kichik va o‘rta korxonalarda Sanoat 4.0 
ga ta’sir etuvchi asosiy omillar texnologik emas, balki inson va tashkiliy xususiyatga ega [2].

Klasterlashtirish sharoitida hamkorlik modellarini Sanoat 4.0 bilan bog‘lash amaliyot uchun qiymat 
zanjirining yakunida namoyon bo‘ladi va texnologiyalarni joriy etish xarajatlarini taqsimlaydi, ishtirokchilar 
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o‘rtasidagi ma’lumot almashinuvi jarayonini tezlashtiradi hamda yangi yechimlarni bozorga chiqarish muddatini 
qisqartiradi. Maqolaning amaliy maqsadi — sanoat klasterlarida Sanoat 4.0 texnologiyalarini joriy etishning 
hamkorlik modellarini xalqaro tajriba asosida tizimlashtirish hamda ularni klaster menejerlari va mintaqaviy 
rivojlanish dasturlarini ishlab chiquvchilar tomonidan qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan yaxlit tasnif shaklida taqdim 
etishdan iboratdir. Bunday yondashuv Sanoat 4.0 ni alohida texnologik jarayon emas, balki hamkorlik modellari 
orqali amalga oshiriladigan tizim sifatida ko‘rishni taqozo etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sanoat klasterlarida Sanoat 4.0 ni joriy etish va hamkorlik modellari bo‘yicha izlanishlar quyidagi uch 

yo‘nalishda namoyon bo‘ladi: 1. Texnologiyani hamkorlik orqali joriy etish; 2. Hamkorlikni tashkil etuvchi 
platforma va tarmoq mexanizmlari; 3. Kooperatsiya-raqobat va ekotizim modellari. Quyida ushbu yo‘nalishlar 
nazariy asosdan amaliy mexanizmlar sari izchil ochib boriladi.

Sanoat 4.0 ni joriy etishning amaliy o‘zagi platforma mexanizmida yotadi. Ilmiy tadqiqotchi Li va 
uning hammualliflari sanoat interneti platformasi kichik va o‘rta korxonalarning raqamli o‘zgarishini qo‘llab-
quvvatlovchi nazariy mexanizm va biznes-modelni asoslab, platforma orqali korxonalararo bilim almashinuvi 
va innovatsiya tezlashishini ko‘rsatadi [3]. Platforma asosidagi joriy etish tizimli yondashuvni talab qiladi. Yana 
bir ilmiy tadqiqotchi Teng va hammualliflari sanoat klasterlarida raqamli o‘zgarish yo‘lini optimallashtirish, ya’ni 
yuqori va quyi bo‘g‘inlar ketma-ketligini maqsadli rejalashtirish transformatsiya samaradorligini oshirishini 
ko‘rsatadi [4].

Hamkorlikning texnologik samarasi tarmoq tuzilmasi orqali kuchayadi. Chjan va hammualliflar innovatsion 
tarmoqning markaziylik, kuch va zichlik ko‘rsatkichlari klaster innovatsion samaradorligiga ijobiy ta’sir etishini, 
raqamli imkoniyat esa bu ta’sirni kuchaytirishini asoslaydi [5]. Hamkorlik raqobat bilan uyg‘unlashganda 
yangi imkoniyat ochiladi: Chim-Miki, Fernandes va Montichelli klaster ichidagi kooperatsiya-raqobat strategik 
moslashuv va sezilarli o‘zaro foyda yaratishini ko‘rsatadi [6]. Hamkorlikning amaliy natijasi ochiq innovatsiya 
orqali namoyon bo‘ladi: Avotra va hammualliflar hamkorlikka asoslangan ochiq innovatsiya firma samaradorligini 
qaror qabul qilish va ochiq innovatsiya mexanizmlari orqali oshirishini ilmiy asoslaydi [7]. Sanoat 4.0 ni platforma, 
tarmoq va hamkorlik o‘lchovlarida ko‘rib chiqish uning klasterdagi hamkorlik modellarini yaxlit tizimlashtirish 
uchun mustahkam asos yaratadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot sifatli-konseptual sintez va qiyosiy-mantiqiy tahlilga asoslandi. Empirik ma’lumotlarni qaytadan 

to‘plash o‘rniga, xalqaro ilmiy nashrlarda e’tirof etilgan natijalarni tizimli umumlashtirish va ular zaminida Sanoat 
4.0 ni joriy etishning hamkorlik modellari tasnifini ishlab chiqish vazifasi qo‘yildi.

Tahlil ikki bosqichda olib borildi. Birinchi bosqichda har bir manba alohida hamkorlik modeliga ajratildi, 
uning Sanoat 4.0 texnologik o‘zagi va amaliy mexanizmi aniqlandi. Ikkinchi bosqichda modellar texnologik 
integratsiya hamda hamkorlik chuqurligi kesimida joylashtirilib, yaxlit tasnif va unga asoslangan amaliy ketma-
ketlik shakllantirildi. Tadqiqotning xususiyati shundaki, u tasdiqlangan natijalarga tayanuvchi nazariy-amaliy 
umumlashma beradi; keltirilgan yagona raqamli taqsimot ham aniq manbaga asoslanadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Ko‘rib chiqilgan natijalar sanoat klasterlarida Sanoat 4.0 ni joriy etishning hamkorlik modellarini texnologik 

integratsiya va hamkorlikning integratsiya darajasi nuqtai nazaridan tasniflash imkonini berdi. Modellar bir-
birini istisno qilmaydi, balki rivojlanishning yagona traektoriyasini tashkil etadi: yakka joriy etishdan platforma 
va tarmoqli hamkorlik orqali integratsiyalashgan hamkorlik ekotizimi sari. Hamkorlik modellarining to‘liq tarkibi, 
ularning Sanoat 4.0 texnologik o‘zagi, amaliy mexanizmi va aniq manbalari 1-jadvalda keltirilgan (1-jadval).
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1-jadval
Sanoat klasterlarida Sanoat 4.0 ni joriy etishning hamkorlik modellari1

Hamkorlik modeli Sanoat 4.0 texnologik 
o‘zagi Klaster uchun amaliy mexanizmi Manba

Hamkorlik tarmog‘i 
(collaborative network)

Integratsiya va birgalikdagi 
infratuzilma

I4.0 ni hamkorlik orqali joriy etadi, 
hamkorlik ehtiyojlarini xaritalaydi [1]

Inson-tashkiliy tayyorlik 
modeli

Sanoat 4.0 texnologiyalari 
(umumiy)

Joriy etishni inson va tashkiliy salohiyat 
bilan ta’minlaydi [2]

Sanoat interneti platformasi IoT va bulutli platforma KO‘K raqamli o‘zgarishi va bilim 
almashinuvini qo‘llab-quvvatlaydi [3]

Raqamli o‘zgarish yo‘lini 
boshqarish

Tizimli I4.0 joriy etish ketma-
ketligi

Yuqori va quyi bo‘g‘inni muvofiqlashtiradi, 
samaradorlikni oshiradi [4]

Innovatsion tarmoq modeli Raqamli aloqa va ma’lumot 
oqimi

Markaziylik, kuch va zichlik orqali 
innovatsion samaradorlikni oshiradi [5]

Kooperatsiya-raqobat 
(coopetition)

Umumiy texnologik 
standartlar

Strategik moslashuv va o‘zaro foyda 
yaratadi [6]

Hamkorlikga asoslangan 
ochiq innovatsiya

Birgalikdagi texnologik 
ishlanma

Qaror qabul qilish va ochiq innovatsiya 
orqali samaradorlikni oshiradi [7]

Raqamli innovatsion ekotizim Bulut va sun’iy intellekt 
ekotizimi

Shartlar konfiguratsiyasi orqali 
innovatsiyani rag‘batlantiradi [8]

Bilim diffuziyasini boshqarish 
modeli Raqamli bilim oqimi Diffuziya tezligini optimal boshqaradi [9]

Klasterlararo va sanoatlararo 
hamkorlik Texnologiya transferi Raqobatbardoshlikni saqlaydi va yangi 

yo‘nalishlarga chiqaradi [10]

IoT klaster va siyosat modeli IoT infratuzilmasi Joriy etishni jamoat siyosati bilan qo‘llab-
quvvatlaydi [11]

Institutsional qo‘llab-
quvvatlash modeli Sanoat 4.0 klaster siyosati Joriy etishni hududiy kontekstga 

moslashtiradi [12]

Modellarni texnologik integratsiya va hamkorlik chuqurligi o‘qlari bo‘yicha joylashtirish ularning o‘zaro 
munosabatini yaqqol ko‘rsatadi. 1-rasmda klaster hamkorlik modellari ushbu ikki o‘q kesimida keltirilgan bo‘lib, 
u past texnologik integratsiya va kam hamkorlikdan yuqori integratsiya hamda chuqur hamkorlik sari rivojlanish 
yo‘nalishini ifodalaydi. Integratsiyalashgan hamkorlik ekotizimi eng katta amaliy salohiyatga ega maqsadli 
model sifatida namoyon bo‘ladi (1-rasm).

1	  Manbalar asosida muallif ishlanmasi



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

116

2026-yil, iyul.  № 7-son

1-rasm. Sanoat 4.0 sharoitida klaster hamkorlik modellarining ikki o‘qli tasnifi2

Hamkorlik modellarining amaliy mexanizmlari uch oilaga birlashadi. Platforma va tizimli joriy etish 
oilasi — sanoat interneti platformasi [3] va raqamli o‘zgarish yo‘lini boshqarish [4] — texnologiyani klaster 
ishtirokchilariga yetkazadi. Tarmoq va hamkorlik oilasi — innovatsion tarmoq [5], kooperatsiya-raqobat [6] 
va hamkorlikka asoslangan ochiq innovatsiya [7] — hamkorlikni o‘zaro foyda va innovatsion natijaga ulaydi. 
Ekotizim va institutsional oila — raqamli innovatsion ekotizim [8], bilim diffuziyasini boshqarish [9], klasterlararo 
hamkorlik [10], IoT klaster va siyosat modeli [11] hamda institutsional qo‘llab-quvvatlash [12] — joriy etishni 
barqaror va kontekstga mos qiladi.

Sanoat 4.0 texnologiyalarining turli darajada joriy etilishi hamkorlik modelini tanlashda hisobga olinadigan 
amaliy omildir. 1-diagrammada ishlab chiqarish sektorida ushbu texnologiyalarni qo‘llash ulushlari keltirilgan: 
katta ma’lumot va sun’iy intellekt yetakchilik qiladi, robototexnika hamda sanoat interneti o‘rta darajada, additiv 
ishlab chiqarish, virtual va kengaytirilgan voqelik hamda blokcheyn esa hozircha kamroq tarqalgan [13]. 
Bunday taqsimot platforma va tarmoq modellari ko‘proq tarqalgan texnologiyalar atrofida tezroq shakllanishini, 
kam tarqalgan texnologiyalar uchun esa klasterlararo hamkorlik va institutsional qo‘llab-quvvatlash muhim rol 
o‘ynashini ko‘rsatadi (2-rasm).

2-rasm. Ishlab chiqarish sektorida Sanoat 4.0 texnologiyalarini qo‘llash ulushi, foizda3

2	  Muallif ishlanmasi
3	  Muallif ishlanmasi
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Modellarni qiyoslash bir aniq qonuniyatni ochib beradi: Sanoat 4.0 ni joriy etishning samarasi texnologiyaning 
o‘zidan emas, balki uning mos hamkorlik modeli va inson-tashkiliy tayyorlik bilan uyg‘unligidan kelib chiqadi. 
Yuqori texnologik integratsiya hamkorlik chuqur bo‘lmaganda to‘liq salohiyatini bermaydi, hamkorlik esa inson 
va tashkiliy tayyorlik yetarli bo‘lmaganda kutilgan natijaga aylanmaydi [2]. Klaster boshqaruvining amaliy 
vazifasi — modellarni texnologik tayyorlik va hamkorlik chuqurligiga mos ravishda tanlash hamda bosqichma-
bosqich rivojlantirishdan iborat.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Sanoat klasterlarida Sanoat 4.0 texnologiyalarini joriy etish hamkorlik modellariga tayanadi va ushbu 

modellar texnologik integratsiya hamda hamkorlik chuqurligi kesimida yagona rivojlanish traektoriyasini tashkil 
etadi. Asosiy nazariy xulosa shundan iboratki, hamkorlik Sanoat 4.0 ni joriy etishning markaziy sharti bo‘lib, 
uning samarasi tanlangan model bilan texnologik va inson-tashkiliy tayyorlikning muvofiqligiga bog‘liq.

Amaliy nuqtai nazardan quyidagi takliflar shakllantiriladi. Birinchidan, klaster menejmenti Sanoat 4.0 ni 
joriy etishni hamkorlik ehtiyojlarini xaritalashdan boshlashi maqsadga muvofiq, chunki hamkorlik joriy etishning 
markaziy sharti hisoblanadi. Ikkinchidan, texnologiyani ishtirokchilarga yetkazish uchun sanoat interneti 
platformasi va platforma asosidagi xizmatlarni rivojlantirish tavsiya etiladi. Uchinchidan, joriy etishni barqaror 
qilish uchun kam tarqalgan texnologiyalar bo‘yicha klasterlararo hamkorlik va institutsional qo‘llab-quvvatlashni 
kuchaytirish zarur.

Rivojlanayotgan iqtisodiyotlar uchun ushbu mantiqdan aniq amaliy ketma-ketlik kelib chiqadi: avval 
inson-tashkiliy tayyorlik va hamkorlik tarmog‘ini mustahkamlash, so‘ngra platforma hamda tizimli joriy 
etishni rivojlantirib, integratsiyalashgan hamkorlik ekotizimi sari bosqichma-bosqich harakatlanish. Bunday 
yondashuv Sanoat 4.0 ni mahalliy kontekstga moslashtirilgan siyosat bilan birga joriy etish orqali klasterlarning 
raqobatbardoshligini izchil oshiradi. Taklif etilgan tasnif va ikki o‘qli model kelgusida O‘zbekiston sanoat 
klasterlari misolida amaliy qo‘llash hamda mintaqaviy Sanoat 4.0 siyosatini takomillashtirish uchun mustahkam 
asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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