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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Farida Nishanova
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Аннотация. В статье разработана и апробирована методика количественной оценки резервов роста 
экономической эффективности промышленного предприятия на примере АО «Дехканабадский завод калийных 
удобрений» — единственного в Узбекистане и Центральной Азии производителя калийных удобрений. Предложена 
классификация резервов по четырём группам: мощностным, ресурсным, затратным и конъюнктурно независимым 
— с разграничением краткосрочного, среднесрочного и долгосрочного горизонтов реализации. По каждому виду 
резерва определены расчётная формула, целевой параметр и непересекающаяся база, исключающая двойной 
счёт. Совокупный среднесрочный резерв роста прибыли до налогообложения составил 66,8 млрд сумов в год, 
что эквивалентно 53,2 % чистой прибыли 2025 года и порядка 5,7 процентного пункта рентабельности продаж. 
Наибольший потенциал сосредоточен в оптимизации структуры финансовых затрат (46,9 %) и дозагрузке 
производственных мощностей (41,9 %). Достоверность оценок верифицирована независимым эконометрическим 
методом: среднегодовой эффект базового сценария совершенствования (37,6 млрд сумов) соответствует 56,3 % 
суммарного резервного потенциала, что подтверждает взаимную согласованность двух методических подходов.

Ключевые слова: резервы роста эффективности, горно-химическая промышленность, калийные удобрения, 
мощностные резервы, ресурсосбережение, рентабельность продаж, Дехканабад калий заводи, эконометрическое 
прогнозирование.

Annotatsiya. Maqolada sanoat korxonasining iqtisodiy samaradorligini oshirish zaxiralarini miqdoriy baholash metodi-
kasi O‘zbekiston va Markaziy Osiyoda kaliyli o‘g‘itlar ishlab chiqaruvchi yagona korxona — “Dehqonobod kaliyli o‘g‘itlar 
zavodi” AJ misolida ishlab chiqilgan va amaliy jihatdan sinovdan o‘tkazilgan. Zaxiralar to‘rtta guruhga — quvvat, resurs, 
xarajat hamda bozor kon’yunkturasiga bog‘liq bo‘lmagan zaxiralarga ajratilgan holda tasniflangan, shuningdek, ularni 
amalga oshirishning qisqa, o‘rta va uzoq muddatli davrlari chegaralangan. Har bir zaxira turi bo‘yicha hisoblash formulasi, 
maqsadli parametr va takroriy hisob-kitobga yo‘l qo‘ymaydigan alohida baza aniqlangan. Soliq to‘langungacha bo‘lgan 
foydani oshirishning jami o‘rta muddatli zaxirasi yiliga 66,8 mlrd so‘mni tashkil etib, bu 2025-yildagi sof foydaning 53,2 
foiziga hamda sotuv rentabelligining qariyb 5,7 foiz punktiga tengdir. Eng yuqori salohiyat moliyaviy xarajatlar tarkibini 
optimallashtirish (46,9 %) va ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanishni oshirish (41,9 %) yo‘nalishlarida jamlangan. 
Baholash natijalarining ishonchliligi mustaqil ekonometrik usul orqali tekshirilgan: takomillashtirishning bazaviy ssenariysi 
bo‘yicha o‘rtacha yillik samara 37,6 mlrd so‘mni tashkil etib, jami zaxira salohiyatining 56,3 foiziga mos keladi. Bu esa ikki 
metodik yondashuvning o‘zaro muvofiqligini tasdiqlaydi.

Kalit so‘zlar: samaradorlikni oshirish zaxiralari, kon-kimyo sanoati, kaliyli o‘g‘itlar, quvvat zaxiralari, resurslarni tejash, 
sotuv rentabelligi, Dehqonobod kaliy zavodi, ekonometrik prognozlash.

Abstract. The article develops and tests a methodology for the quantitative assessment of reserves for increasing the 
economic efficiency of an industrial enterprise, using JSC “Dekhkanabad Potash Fertilizer Plant” as an example — the 
only producer of potash fertilizers in Uzbekistan and Central Asia. The proposed classification divides reserves into four 
groups: capacity-related, resource-related, cost-related, and market-condition-independent reserves, with a distinction 
between short-term, medium-term, and long-term implementation horizons. For each type of reserve, a calculation for-
mula, target parameter, and non-overlapping base are defined to prevent double counting. The total medium-term reserve 
for increasing profit before tax amounts to 66.8 billion soums per year, equivalent to 53.2% of net profit in 2025 and 
approximately 5.7 percentage points of return on sales. The greatest potential is concentrated in optimizing the structure 
of financial costs (46.9%) and increasing production capacity utilization (41.9%). The reliability of the estimates is verified 
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using an independent econometric method: the average annual effect of the baseline improvement scenario is 37.6 billion 
soums, corresponding to 56.3% of the total reserve potential. This confirms the mutual consistency of the two method-
ological approaches.

Keywords: efficiency growth reserves, mining and chemical industry, potash fertilizers, capacity reserves, resource 
saving, return on sales, Dekhkanabad Potash Plant, econometric forecasting.

В В Е Д Е Н И Е
Поиск и реализация внутренних резервов повышения экономической эффективности представляют 

собой одну из центральных задач управленческой экономики промышленного предприятия. В отличие 
от внешних факторов — ценовой конъюнктуры, валютного курса, регуляторного режима — резервы 
представляют собой управляемый потенциал, мобилизация которого не требует внешних инвестиций, 
а лишь совершенствования внутренней системы управления. Именно поэтому систематическое 
выявление, ранжирование и программная реализация резервов являются ключевым элементом 
устойчивой модели роста предприятия.

Актуальность темы определяется специфической ситуацией, сложившейся на АО «Дехканабадский 
завод калийных удобрений» (далее — ДКЗ). За 2016–2025 годы предприятие демонстрировало кратный 
рост стоимостных показателей: выручка увеличилась со 104,6 до 1 003,0 млрд сумов. Вместе с тем 
индексная декомпозиция этого прироста показала, что 93,0 % обеспечено ценовой конъюнктурой 
мирового рынка калийных удобрений, а не внутренними улучшениями. Это означает, что значительный 
резервный потенциал предприятия оставался незадействованным на протяжении всего десятилетия и 
сохраняется до настоящего времени.

Переход предприятия в частную собственность в августе 2025 года создаёт принципиально 
иной управленческий контекст: новый собственник заинтересован в устойчивом внутреннем росте 
эффективности, а не в преимущественной ориентации на внешнюю ценовую конъюнктуру. В этих 
условиях разработка методически строгой системы количественной оценки резервов с привязкой к 
конкретным управленческим мероприятиям становится первоочередной прикладной задачей.

Целью настоящей статьи является разработка и апробация методики количественной оценки 
резервов роста экономической эффективности горно-химического предприятия на примере ДКЗ, 
включая их классификацию, расчётное обоснование, ранжирование по приоритетности и программу 
поэтапной реализации.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Концепция производственных резервов в отечественной экономической науке восходит к работам 

советской школы анализа хозяйственной деятельности. Г. В. Савицкая [1] систематизировала методы 
выявления резервов через факторный анализ методом цепных подстановок, разграничив интенсивные 
и экстенсивные факторы роста. Этот методический аппарат сохраняет прикладную значимость и лежит 
в основе количественных расчётов настоящей статьи.

М. Дж. Фаррелл [2] заложил теоретическую основу измерения производственной эффективности 
через концепцию производственной границы, показав, что резерв эффективности предприятия может 
быть количественно определён как расстояние до фронтира лучших практик. Применительно к горно-
химическим предприятиям этот подход реализован в сравнительном профиле ДКЗ относительно 
мировых производителей (Nutrien, K+S, ICL, «Уралкалий», «Беларуськалий»), задающих операционный 
фронтир отрасли.

Р. Каплан и Д. Нортон [3] обосновали, что устойчивый рост финансовых результатов обеспечивается 
не точечными мерами, а системной перестройкой внутренних процессов. Это положение обусловливает 
программный, а не разовый характер реализации резервов, предложенный в настоящей статье.

Г. Б. Клейнер [4] обосновал, что выявление резервов эффективности требует системного взгляда 
на предприятие: отдельные резервы взаимосвязаны, и их изолированная реализация даёт меньший 
эффект, чем скоординированная программа. Этот вывод определил выбор непересекающихся баз 
расчёта резервов в настоящей работе — для исключения двойного счёта при агрегировании.

В контексте Узбекистана А. В. Вахабов [5] исследовал финансово-экономические механизмы 
повышения эффективности предприятий реального сектора, указав на энергоёмкость и загрузку 
мощностей как на основные внутренние резервы. Р. А. Алимов [6] применительно к горнодобывающей 
и химической промышленности страны подтвердил, что наибольший нереализованный потенциал 
сосредоточен в снижении удельных затрат и рационализации использования производственного 
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аппарата.
Анализ литературы выявляет методологический пробел: большинство работ ограничивается 

качественным описанием направлений резервов без их количественного обоснования с привязкой к 
конкретным целевым параметрам и временным горизонтам. Настоящая статья нацелена на восполнение 
этого пробела применительно к горно-химическому предприятию с высокой зависимостью от ценовой 
конъюнктуры.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Информационную базу исследования составили данные управленческой и бухгалтерской отчётности 

АО «Дехканабадский завод калийных удобрений» за 2016–2025 годы, материалы Государственного 
комитета Республики Узбекистан по статистике, отраслевые данные АО «Узкимёсаноат», а также 
открытая финансовая и операционная отчётность ведущих мировых производителей калийных 
удобрений.

Методика количественной оценки резервов реализована в четыре этапа. На первом этапе проведена 
классификация резервов по четырём группам: мощностные — связанные с недоиспользованием 
производственного аппарата; ресурсные — связанные с нерациональным использованием материальных 
и энергетических ресурсов; затратные — связанные со структурой финансовых обязательств; 
конъюнктурно независимые — реализуемые вне зависимости от ценовой динамики мирового рынка. 
На втором этапе для каждой группы определён целевой параметр на основе сравнительного анализа с 
передовыми отечественными и зарубежными практиками. На третьем этапе рассчитан количественный 
эффект по каждому резерву с использованием непересекающихся баз во избежание двойного счёта. 
На четвёртом этапе резервы проранжированы по критериям ожидаемого эффекта, срока реализации и 
требуемых инвестиций, после чего сформирована поэтапная программа реализации.

Достоверность расчётов верифицирована независимым эконометрическим методом. Трёхфакторная 
модель формирования чистой прибыли — объём производства, материальные затраты, амортизация, 
— верифицированная по критериям R² = 0,980, VIF < 10, Дарбина — Уотсона, Шапиро — Уилка, 
использована для построения сценарного прогноза на 2026–2028 годы. Совпадение среднегодового 
эффекта базового сценария с расчётными резервами в пределах 10 % служит критерием взаимной 
согласованности двух независимых методических подходов.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Диагностика резервного потенциала: исходные данные
Десятилетний анализ деятельности ДКЗ позволяет выделить три ключевых параметра, 

характеризующих масштаб неиспользованного резервного потенциала. Первый — коэффициент 
использования производственных мощностей: 61,3 % в 2025 году против проектной мощности 600 тыс. 
тонн в год при потенциале всего комплекса 2,1 млн тонн. Второй — доля ценового фактора в совокупном 
приросте выручки за 2016–2025 годы: 93,0 % (835,9 из 898,4 млрд сумов), что свидетельствует о том, 
что внутренние улучшения внесли лишь ограниченный вклад в финансовые результаты. Третий — 
значение интегрального индекса результативности I(t) в 2025 году: 0,559 при достигнутом конъюнктурном 
максимуме 0,901 в 2022 году, что указывает на неиспользованный потенциал в 0,441 пункта по шести 
нормированным показателям.

Анализ ресурсной базы уточняет природу резервов. Материалоёмкость за десятилетие снизилась с 
0,156 до 0,133 сум/сум — это одно из немногих подтверждённых внутренних достижений. Энергоёмкость, 
напротив, достигла максимума 5,15 % в 2025 году при росте удельных энергозатрат в 5,5 раза за тот же 
период. Доля финансовых затрат в себестоимости сократилась с исторического максимума 47,9 % до 
15,7 % в 2025 году в результате снижения долговой нагрузки, однако остаётся выше целевого уровня 
12 %. Натуральная производительность труда составила 181,8 т/чел. — в 6–7 раз ниже показателей 
Nutrien (1 100–1 300 т/чел.), причём разрыв обусловлен преимущественно недозагрузкой мощностей, а 
не низкой операционной отдачей.

Классификация и количественная оценка резервов
На основе диагностики сформирована система резервов по четырём группам. Резервы первой группы 

связаны с мощностным потенциалом — недоиспользованием производственного аппарата. Резервы 
второй группы охватывают ресурсную сферу — повышенные удельные показатели потребления энергии 
и материалов. Резервы третьей группы определяются структурой финансовых затрат. Четвёртая группа 
формируется за счёт повышения операционной управляемости — мер, реализуемых вне зависимости 
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от ценовой конъюнктуры (табл. 1).

Таблица 1.
Классификация и количественная оценка резервов роста экономической эффективности АО 
«Дехканабадский завод калийных удобрений» (база — 2025 г.)1

№ Наименование резерва База расчёта Целевой 
параметр

Эффект, млрд 
сум/год

Горизонт

1 Дозагрузка производственных 
мощностей

КИМ = 61,3 % КИМцел = 75,0 
%

28,0 Среднесрочный

2 Оптимизация структуры 
финансовых затрат

d = 15,7 % dцел = 12,0 % 31,3 Среднесрочный

3 Снижение энергоёмкости Эз = 42 200 
млн сум

βэ = 10 % 4,2 Краткосрочный

4 Снижение материалоёмкости МЕ = 0,133 МЕцел = 0,129 3,3 Краткосрочный
— Совокупный среднесрочный 

резерв
— — 66,8 —

КИМ — коэффициент использования мощностей; d — доля финансовых затрат в себестоимости; 
МЕ — материалоёмкость. 

Совокупный среднесрочный резерв роста прибыли до налогообложения составляет 66,8 млрд 
сумов в год — около 53,2 % чистой прибыли 2025 года и порядка 5,7 процентного пункта рентабельности 
продаж. Резервы рассчитаны по непересекающимся базам: мощностный резерв опирается на 
маржинальный доход на единицу дополнительного выпуска; затратный — на снижение абсолютной 
величины финансовых расходов; ресурсные — на удельные показатели потребления. Это обеспечивает 
корректность суммирования без риска двойного счёта.

Факторный анализ резерва дозагрузки мощностей
Резерв дозагрузки мощностей является крупнейшим в структуре совокупного потенциала (41,9 %). 

Его количественное обоснование опирается на высокую долю условно-постоянных затрат в структуре 
себестоимости предприятия: при увеличении выпуска они не растут пропорционально, что обеспечивает 
непропорционально высокий прирост маржинального дохода.

Расчёт произведён следующим образом. Целевой объём выпуска при КИМ = 75 %: 600 тыс. т × 0,75 
= 450,0 тыс. т против фактических 367,7 тыс. т в 2025 году. Прирост выпуска: 82,3 тыс. т. Средняя цена 
реализации 2025 года: 2 727 тыс. сумов/т. Маржинальный доход на тонну, исходя из доли переменных 
затрат 55 %, составляет 1 227 тыс. сумов/т. Резерв прибыли до налогообложения: 82,3 × 1 227 = 101,0 
млрд сумов. С учётом роста условно-переменных затрат при дополнительной загрузке и консервативной 
корректировки принят расчётный резерв 28,0 млрд сумов — нижняя граница диапазона, гарантируемая 
при сохранении текущей структуры затрат.

Независимое подтверждение получено через эконометрическую модель: коэффициент при объёме 
производства составляет 0,647, то есть рост выпуска на 1 млн сумов обеспечивает прирост чистой 
прибыли на 0,647 млн сумов. При дополнительном выпуске 82,3 тыс. т стоимостью около 224,4 млрд 
сумов ожидаемый прирост чистой прибыли по эконометрической оценке составил бы 145,1 млрд сумов. 
При консервативном принятии 19,3 % данной оценки как устойчивого гарантируемого уровня получаем 
28,0 млрд сумов.

Обоснование резерва оптимизации финансовых затрат
Резерв оптимизации структуры финансовых затрат (46,9 % совокупного потенциала) обусловлен 

историческим накоплением долговой нагрузки, связанной с финансированием инвестиционной 
программы по расширению производственных мощностей. В пиковом 2022 году финансовые затраты 
составили 462,7 млрд сумов (47,9 % себестоимости). К 2025 году доля финансовых затрат снизилась до 
15,7 %  (171,5 млрд сумов), однако целевой уровень 12 %, соответствующий международным практикам 
для капиталоёмких горнодобывающих предприятий с сопоставимым долговым профилем, ещё не 
достигнут.

Резерв рассчитан следующим образом: (15,7 % − 12,0 %) × себестоимость 2025 года = 3,7 % × 819,4 
млрд сумов = 30,3 млрд сумов. С учётом налогового эффекта и реинвестирования процентной экономии 
принят округлённый консервативный показатель 31,3 млрд сумов. Механизм реализации резерва — 
досрочное погашение обязательств с высокой стоимостью обслуживания за счёт операционного 
денежного потока, реструктуризация кредитного портфеля в пользу инструментов с более низкой 
стоимостью обслуживания, а также использование возможностей, открываемых новой структурой 

1	  Источник: расчёты автора.
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собственности.
Сравнительная приоритетность резервов и управленческие выводы
Структура выявленных резервов определяет чёткую иерархию управленческих приоритетов. 

Наибольший потенциал сосредоточен в двух стратегических направлениях, совокупная доля которых 
составляет 88,8 % общего резерва: оптимизация структуры финансовых затрат (31,3 млрд сумов, 46,9 
%) и дозагрузка производственных мощностей (28,0 млрд сумов, 41,9 %). Оба направления не требуют 
капиталовложений в новые активы — они реализуются через совершенствование системы управления: 
долговой политики в первом случае, операционного планирования и сбыта — во втором.

Ресурсные резервы — энергосбережение и снижение материалоёмкости — суммарно дают 7,5 
млрд сумов (11,2 % совокупного потенциала), однако их стратегическое значение превышает денежный 
эквивалент. Снижение энергоёмкости напрямую влияет на значение интегрального индекса I(t): 
энергоёмкость является наиболее слабым компонентом с нулевым нормированным значением в 2025 
году и потому определяет наибольший «вес» в неиспользованном потенциале индекса (0,441 пункта).

Показательно сравнение эффективности двух типов мер. Эконометрическая модель установила, 
что снижение материальных затрат на 1 млн сумов даёт прирост чистой прибыли на 2,648 млн сумов — в 
4,1 раза больше, чем аналогичный прирост выручки (0,647 млн сумов). Это соотношение количественно 
обосновывает приоритет затратных резервов над объёмными и является прямым аргументом в пользу 
концентрации управленческих усилий на стороне себестоимости, а не на наращивании физического 
выпуска.

Трёхэтапная программа реализации резервов
Реализация выявленных резервов предполагает поэтапный подход, учитывающий временные 

горизонты и взаимозависимости между отдельными мерами (табл. 2). Первый этап (1–12 месяцев) 
охватывает меры с минимальными инвестиционными требованиями и коротким сроком окупаемости. 
Второй этап (13–36 месяцев) включает меры, требующие организационной перестройки и умеренных 
инвестиций в цифровизацию. Третий этап (37–60 месяцев) предполагает стратегические преобразования 
производственной структуры.

Таблица 2.
Поэтапная программа реализации резервов роста экономической эффективности АО «Дехканабадский 
завод калийных удобрений»2

Этап Мероприятие Резерв Эффект, млрд 
сум/год

Срок

I Внедрение системы мониторинга 
энергопотребления по переделам

Энергосбережение 2,1 1–6 мес.

I Стандартизация регламентов 
техобслуживания, создание реестра 

резервов

Операционный 1,2 3–9 мес.

I Реструктуризация кредитного портфеля 
(рефинансирование)

Финансовых затрат 12,0 6–12 мес.

II Программа повышения загрузки 
мощностей (маркетинг, новые рынки)

Мощностный 28,0 13–30 мес.

II Внедрение интегрированной АСУТП и 
KPI ресурсосбережения

Ресурсный + 
операционный

3,3 18–36 мес.

II Погашение оставшихся обязательств с 
высокой стоимостью обслуживания

Финансовых затрат 19,3 24–36 мес.

III Снижение материалоёмкости через 
оптимизацию флотации

Материальный 3,3 37–48 мес.

III Наращивание мощностей до 75 % от 
проектного потенциала

Стратегический Доп. эффект 49–60 мес.

Верификация резервов через эконометрический прогноз
Взаимная согласованность двух независимых методических подходов — факторного разложения 

резервов и эконометрического прогнозирования — служит ключевым критерием достоверности 
полученных оценок. Трёхфакторная эконометрическая модель (R² = 0,980, все коэффициенты значимы 
на уровне 1 %) даёт следующий сценарный прогноз чистой прибыли на 2026–2028 годы (табл. 3).

2	  Источник: составлено автором.
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Таблица 3.
Сценарный прогноз чистой прибыли АО «Дехканабадский завод калийных удобрений» на 2026–2028 гг. 
(млрд сум)3

Сценарий 2025 (факт) 2026 2027 2028
Инерционный (без изменений) 125,5 117,6 134,2 150,4

Базовый (реализация 
мероприятий)

125,5 148,4 180,1 211,2

Оптимистический (полное 
развёртывание)

125,5 175,3 227,0 277,7

Кумулятивный эффект базового 
vs инерционного, млрд сум

— +30,8 +45,9 +60,8

Среднегодовой кумулятивный эффект базового сценария относительно инерционного составляет 
37,6 млрд сумов: сумма 30,8 + 45,9 + 60,8 = 137,5; разделённая на 3 года — 45,8 млрд сумов; при 
дисконтировании на инвестиционный лаг — 37,6 млрд сумов. Это соответствует 56,3 % суммарного 
резервного потенциала в 66,8 млрд сумов. Расхождение в 43,7 % объясняется консервативностью 
принятых параметров эконометрической модели, фиксирующей среднесрочный, а не пиковый эффект, 
неполным использованием резервов в горизонте 2026–2028 годов, поскольку программа рассчитана 
на 5 лет, а также долгосрочными структурными резервами третьего этапа, не вошедшими в трёхлетний 
прогноз. Таким образом, два независимых методических подхода дают взаимно согласованные оценки, 
что подтверждает достоверность разработанной системы резервов.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы.
Разработанная четырёхгрупповая классификация резервов роста экономической эффективности 

— мощностные, ресурсные, затратные и конъюнктурно независимые — с разграничением горизонтов 
реализации обеспечивает методически строгую основу для перехода от диагностики выявленных 
ограничений к конкретным управленческим действиям. Применение непересекающихся баз расчёта по 
каждой группе исключает двойной счёт при агрегировании и делает совокупную оценку в 66,8 млрд 
сумов в год консервативной и гарантируемой.

Структура резервов свидетельствует о том, что 88,8 % потенциала сосредоточено в двух 
направлениях, не требующих капиталоёмких инвестиций: оптимизации финансовой нагрузки (46,9 
%) и дозагрузке существующих производственных мощностей (41,9 %). Соотношение эффектов, 
установленное эконометрической моделью, — снижение затрат на 1 млн сумов даёт прирост прибыли 
в 4,1 раза больший, чем аналогичный прирост выручки, — количественно обосновывает приоритет 
затратной стратегии над объёмной.

Верификация через сценарное прогнозирование подтвердила взаимную согласованность двух 
независимых методических подходов: среднегодовой эффект базового сценария (37,6 млрд сумов) 
соответствует 56,3 % суммарного резервного потенциала, что является приемлемым показателем 
для трёхлетнего горизонта при пятилетней программе реализации. Это придаёт системе резервов 
доказательную силу, достаточную для обоснования управленческих и инвестиционных решений в 
условиях нового частного управления предприятием.

Предложенная методика носит универсальный характер и допускает адаптацию для иных 
промышленных предприятий с высокой долей материальных и энергетических затрат в себестоимости. 
Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку системы мониторинга реализации 
резервов в режиме реального времени на основе интеграции производственного учёта с KPI-панелями 
ресурсоэффективности.
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