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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA 
KORXONALAR IQTISODIY SAMARADORLIGINI 

OSHIRISHDA DIVERGENT MEXANIZMLARNING 
NAZARIY ASOSLARI

Meyliyev Farrux Ikrom o‘g‘li
Qarshi davlat texnika universiteti

Neft-gaz va geologiya fakulteti
O‘quv ishlari bo‘yicha dekan o‘rinbosari
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E-mail: farruxmeyliyev995@gmail.com 

Annotatsiya: Mazkur maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalar iqtisodiy samaradorligini oshirishda divergent 
mexanizmlarning nazariy asoslari kompleks tarzda yoritilgan. Tadqiqotda divergent fikrlash, innovatsion boshqaruv, 
raqamli transformatsiya va moslashuvchan strategiyalar asosida korxonalar faoliyatini optimallashtirish masalalari ilmiy 
jihatdan tahlil qilingan. Shuningdek, raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), IoT hamda 
platformaviy yechimlar asosida ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarini takomillashtirishning ilmiy-nazariy 
jihatlari ochib berilgan. Tadqiqot natijalari korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish, resurslardan samarali foydalanish, 
ishlab chiqarish tannarxini kamaytirish va yuqori qo‘shimcha qiymat yaratishga qaratilgan strategik mexanizmlarni ishlab 
chiqish imkonini beradi. Maqola natijalari raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat va xizmat ko‘rsatish tarmoqlari uchun 
muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, divergent mexanizmlar, iqtisodiy samaradorlik, innovatsion boshqaruv, raqamli 
transformatsiya, sun’iy intellekt, Big Data, IoT, strategik rivojlanish, korxona samaradorligi.

Abstract: This article comprehensively examines the theoretical foundations of divergent mechanisms for enhancing 
enterprise economic efficiency in the context of the digital economy. The study provides a scientific analysis of enterprise 
performance optimization based on divergent thinking, innovative management, digital transformation, and adaptive 
development strategies. Particular attention is given to the role of digital technologies, artificial intelligence, Big Data, IoT, 
and platform-based solutions in improving production and service processes. The research findings create a basis for 
developing strategic mechanisms aimed at increasing enterprise competitiveness, ensuring efficient resource utilization, 
reducing production costs, and generating high added value. The results of the study have significant scientific and 
practical relevance for industrial and service sectors operating under conditions of digital transformation.

Keywords: digital economy, divergent mechanisms, economic efficiency, innovative management, digital transformation, 
artificial intelligence, Big Data, IoT, strategic development, enterprise performance.

Аннотация: В статье комплексно раскрываются теоретические основы дивергентных механизмов повышения 
экономической эффективности предприятий в условиях цифровой экономики. В исследовании проведён научный 
анализ вопросов оптимизации деятельности предприятий на основе дивергентного мышления, инновационного 
управления, цифровой трансформации и адаптивных стратегий развития. Особое внимание уделено использованию 
цифровых технологий, искусственного интеллекта, больших данных (Big Data), IoT и платформенных решений в 
целях повышения эффективности производственных и сервисных процессов. Результаты исследования позволяют 
сформировать стратегические механизмы повышения конкурентоспособности предприятий, рационального 
использования ресурсов, снижения производственных издержек и создания высокой добавленной стоимости. 
Полученные выводы обладают высокой научно-практической значимостью для промышленного и сервисного 
секторов в условиях цифровизации экономики.

Ключевые слова: цифровая экономика, дивергентные механизмы, экономическая эффективность, инновационное 
управление, цифровая трансформация, искусственный интеллект, Big Data, IoT, стратегическое развитие, 
эффективность предприятия.
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K I R I S H
So‘nggi yillarda global miqyosda raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi iqtisodiy tizimlar, ishlab 

chiqarish jarayonlari va boshqaruv mexanizmlarining tubdan transformatsiyasiga olib kelmoqda. Raqamli 
texnologiyalarning keng joriy etilishi, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli hisoblash, Internet 
of Things (IoT) hamda platformaviy iqtisodiyotning rivojlanishi korxonalar faoliyati samaradorligini oshirish, 
raqobatbardoshlikni kuchaytirish va yangi qiymat yaratish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Shu bilan birga, 
raqamli muhitning tezkor o‘zgaruvchanligi, bozor talablarining dinamikligi va innovatsion bosim korxonalarni 
an’anaviy boshqaruv yondashuvlaridan voz kechib, moslashuvchan hamda kreativ yechimlarga asoslangan 
yangi mexanizmlarni joriy etishga majbur etmoqda.

Mazkur sharoitda divergent mexanizmlar, ya’ni muammolarga ko‘p yo‘nalishli, kreativ, moslashuvchan 
va innovatsion yondashuvlarni qo‘llashga asoslangan boshqaruv konsepsiyalari korxonalar iqtisodiy 
samaradorligini oshirishning muhim nazariy va amaliy asosi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Divergent 
mexanizmlar strategik qarorlar qabul qilish, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, biznes-modellarni 
diversifikatsiya qilish, resurslardan oqilona foydalanish hamda innovatsion mahsulotlar yaratishda muhim rol 
o‘ynaydi. Ayniqsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida ushbu mexanizmlarning integratsiyalashgan holda qo‘llanilishi 
korxonalarning barqaror rivojlanishini ta’minlash, raqamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish va yuqori 
qo‘shimcha qiymat yaratishga xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasida ham raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish, sanoat tarmoqlarini raqamlashtirish, 
innovatsion texnologiyalarni joriy etish va korxonalar samaradorligini oshirish davlat siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri etib belgilangan. Xususan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi 
“Oʻzbekiston — 2030” strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-158-son1 Farmoni doirasida korxonalarda raqamli 
transformatsiyani jadallashtirish, innovatsion boshqaruv mexanizmlarini joriy etish va iqtisodiy samaradorlikni 
oshirishga qaratilgan keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Biroq amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, 
ko‘plab korxonalarda raqamli texnologiyalardan foydalanish fragmentar xarakterga ega bo‘lib, divergent 
yondashuvlar yetarli darajada tizimlashtirilmagan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalar samaradorligini oshirish masalasi so‘nggi yillarda mahalliy va 

xorijiy ilmiy adabiyotlarda keng yoritilmoqda. Xususan, D. Tapscott raqamli iqtisodiyotni “raqamli texnologiyalarga 
asoslangan yangi iqtisodiy tizim” sifatida talqin qilib, uning korxona boshqaruvi va samaradorligiga ta’sirini 
asoslab bergan [1]. T. Mesenburg esa raqamli iqtisodiyotning infratuzilmaviy, biznes va savdo komponentlarini 
ajratib ko‘rsatgan holda, ularning integratsiyasi ishlab chiqarish samaradorligini oshirishini ta’kidlaydi [2].

K. Schwab tomonidan ilgari surilgan “To‘rtinchi sanoat inqilobi” konsepsiyasi doirasida raqamli texnologiyalar, 
sun’iy intellekt va IoT asosida sanoat samaradorligini oshirish mexanizmlari batafsil tahlil qilingan [3]. OECD 
hisobotlarida raqamli transformatsiya korxonalarda mehnat unumdorligini oshirish, tranzaksiya xarajatlarini 
kamaytirish va innovatsion faollikni kuchaytirishning muhim omili sifatida baholangan [4].

Xitoy olimlari Zhang T., Daojin C., Gao R. tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda raqamli texnologiyalarning 
ishlab chiqarish samaradorligi, resurslardan foydalanish va innovatsion rivojlanishga ta’siri ekonometrik modellar 
asosida isbotlangan [5–7]. Ushbu ishlar divergent yondashuvlar orqali korxonalarning moslashuvchanligini 
oshirish zarurligini ko‘rsatib beradi.

Mahalliy tadqiqotchilardan Umrzoqova N., Utkirov A., Raximov A. raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalar 
faoliyatini takomillashtirish, innovatsion mexanizmlar va divergent texnologiyalarni joriy etishning nazariy-
metodologik asoslarini ishlab chiqqanlar [8–10]. Ularning ishlarida raqamli transformatsiya jarayonining 
korxona samaradorligiga ijobiy ta’siri statistik tahlil orqali asoslab berilgan.

Shuningdek, Ciampi F. va boshqalar raqamlashtirish va tashkiliy moslashuvchanlik o‘rtasidagi o‘zaro 
bog‘liqlikni chuqur tahlil qilib, divergent mexanizmlarning strategik boshqaruvdagi rolini ko‘rsatgan [11]. Yu W. 
esa raqamli iqtisodiyotning korxona innovatsion xatti-harakatlariga ta’sirini bibliometrik tahlil asosida yoritib 
bergan [12].

Mazkur tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalar samaradorligini 
oshirishda divergent mexanizmlarning nazariy asoslari yetarli darajada tizimlashtirilmagan bo‘lib, bu holat 
mazkur mavzuning ilmiy dolzarbligini yanada kuchaytiradi.

1	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi “Oʻzbekiston — 2030” strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-158-son Far-
moni: https://lex.uz/docs/-6600413 
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalar iqtisodiy samaradorligini oshirishda divergent 

mexanizmlarning nazariy asoslarini aniqlash, ularning amaliy samaradorligini baholash va takomillashtirish 
bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar chiqarish maqsadida kompleks hamda tizimli metodologik yondashuvlar 
qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida nazariy, empirik, statistik va ekonometrik tahlil usullarining integratsiyasi asosida 
ilmiy xulosalar shakllantirildi.

Tadqiqotning nazariy bazasini shakllantirishda ilmiy abstraksiyalash, induksiya va deduksiya, mantiqiy 
tahlil, taqqoslash hamda tizimli yondashuv metodlaridan foydalanildi. Ushbu metodlar yordamida raqamli 
iqtisodiyot, divergent mexanizmlar, iqtisodiy samaradorlik va innovatsion boshqaruv tushunchalarining nazariy 
mohiyati ochib berildi, ularning o‘zaro bog‘liqligi va iqtisodiy jarayonlarga ta’siri konseptual model asosida 
izohlandi.

Empirik tadqiqotlar Qashqadaryo viloyatidagi sanoat korxonalarining faoliyati bo‘yicha statistik ma’lumotlar, 
so‘rovnomalar va intervyular hamda ekspert baholash natijalari asosida amalga oshirildi. Ushbu metodlar 
yordamida korxonalarda raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi, divergent mexanizmlarning qo‘llanilishi va 
ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Divergent mexanizm deganda korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun turli xil, o‘zaro bir-

biridan farqlanuvchi, ammo uyg‘unlikda ishlovchi yondashuvlar va vositalar majmui tushuniladi. Ushbu 
mexanizm korxona faoliyatida faqat bitta yo‘nalishga qaram bo‘lib qolmasdan, innovatsiya, raqamlashtirish, 
diversifikatsiya, moliyaviy boshqaruv hamda resurslardan oqilona foydalanish kabi bir nechta strategik oqimlarni 
parallel rivojlantirishni nazarda tutadi.

Divergent mexanizm resurslardan samarali foydalanishda korxonalarga ishlab chiqarish resurslarini 
(mehnat, kapital, xomashyo) ko‘p qirrali tarzda yo‘naltirish imkonini beradi. Raqobatbardoshlikni oshirishda turli 
strategik yo‘nalishlarning uyg‘unligi korxonani bozor talablariga tezroq moslashishga majbur qiladi. Risklarni 
kamaytirishda bir yo‘nalishda muvaffaqiyatsizlikka uchralgan taqdirda boshqa yo‘nalishlardan olinadigan 
natijalar korxona barqarorligini ta’minlaydi. Innovatsion rivojlanish nuqtayi nazaridan esa bozor sharoitida tez 
o‘zgarib borayotgan talablarni qondirish uchun korxonalar yangi texnologiyalar va biznes modellarini divergent 
tarzda sinab ko‘rishlari muhim hisoblanadi.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida sun’iy intellekt, avtomatlashtirish va raqamli marketing vositalari faol joriy 
etilayotgan davrda korxonalar faqat bitta texnologiyaga emas, balki bir nechta raqamli yechimlarga tayanishi 
zarur. O‘zbekiston sharoitida 2022–2026-yillarga mo‘ljallangan “Taraqqiyot strategiyasi”da korxonalar 
samaradorligini oshirish uchun diversifikatsiya, innovatsiya va investitsiya oqimlarini parallel rivojlantirish 
alohida ta’kidlangan. Global raqobat sharoitida jahon bozoriga integratsiyalashayotgan korxonalar yagona 
mexanizmga suyanib qolsa, tashqi talab va texnologik o‘zgarishlar oldida zaiflashadi.

Divergent mexanizm kompozit indekslar (samaradorlik, rentabellik, barqarorlik, moslashuvchanlik) asosida 
baholanishi mumkin. Korxonalar iqtisodiy samaradorligini oshirishning divergent mexanizmi zamonaviy 
sharoitda barqaror rivojlanishning asosiy sharti bo‘lib, u resurslardan kompleks foydalanish, risklarni 
diversifikatsiya qilish, innovatsion va raqamli yechimlarni uyg‘unlashtirish orqali nafaqat alohida korxonaning, 
balki mintaqaning iqtisodiy raqobatbardoshligini ham ta’minlaydi.

Divergent mexanizmni nazariy-uslubiy asosda o‘rganish bugungi global iqtisodiyot sharoitida korxonalar 
samaradorligini oshirish uchun muhim ilmiy-amaliy vosita hisoblanadi. Chunki:

•	 korxonalar oldida turgan resurslar cheklanganligi, bozor raqobati va innovatsion bosimni bartaraf 
etishning eng samarali yo‘li turli strategik yondashuvlarni uyg‘unlashtirishdan iborat;

•	 uslubiy yondashuvlarni ishlab chiqish orqali korxona boshqaruvchilari samaradorlikni o‘lchash, 
baholash va prognozlash imkoniyatiga ega bo‘ladi;

•	 davlat siyosati darajasida ham (jumladan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “2022 — 
2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-60-son2 Farmoni) 
korxonalar samaradorligini oshirish uchun diversifikatsiya, raqamli transformatsiya va investitsion oqimlarni 
uyg‘unlashtirish zaruriyati belgilangan.

Divergent mexanizmning mohiyati shundan iboratki, korxona faqat bitta iqtisodiy ko‘rsatkichga (masalan, 
sof foyda yoki ishlab chiqarish hajmi) emas, balki ko‘p qirrali samaradorlik ko‘rsatkichlari majmuasiga tayangan 
holda rivojlanadi. Ushbu mexanizmda ishlab chiqarish, moliya, innovatsiya, inson kapitali, raqamlashtirish va 
ekologik barqarorlik kabi yo‘nalishlarning uyg‘un ta’siri hisobga olinadi. Shunday qilib, u tizimli va kompleks 
yondashuvga asoslanib, korxonaning ichki hamda tashqi imkoniyatlarini birlashtiradi.

2	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “2022 — 2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisi-
da”gi PF-60-son Farmoni: https://lex.uz/uz/docs/-5841063 
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Samaradorlikni oshirish mexanizmlari klassik iqtisodiy nazariya (Adam Smit, Devid Rikardo), resurslarni 
optimal taqsimlash nazariyasi, shuningdek, zamonaviy innovatsion rivojlanish, Porter klasterlari va dinamik 
raqobat ustunligi konsepsiyalariga tayanadi. Divergent mexanizmni baholashda iqtisodiy-statistik va 
ekonometrik metodlardan foydalaniladi, jumladan: kompozit indekslar (samaradorlik indeksi, barqarorlik 
indeksi), panel regressiya va VECM modellari, klaster va faktor tahlili yordamida samaradorlik omillarining 
o‘zaro ta’siri aniqlanadi.

Mazmun jihatidan ushbu mexanizm korxonalar faoliyatining ko‘p qirrali natijalarini birlashtirish, ustuvor 
yo‘nalishlarni aniqlash va barqarorlikni oshirishni anglatadi. Ilmiy jihatdan esa korxonalar samaradorligini 
oshirishning yagona mexanizmi mavjud emasligi, balki turli yo‘nalishlarning divergent uyg‘unligi eng samarali 
natijani berishi asoslanadi. Shu sababli ilmiy-uslubiy asoslarni ishlab chiqish iqtisodiy nazariya va amaliyot 
o‘rtasida ko‘prik vazifasini bajaradi. Amaliy jihatdan esa ushbu mexanizmni tatbiq etish korxonalarga nafaqat 
foyda olish, balki moslashuvchanlik, barqarorlik va uzoq muddatli raqobat ustunligini ta’minlash imkonini beradi.

Milliy iqtisodiyot darajasida divergensiyaga asoslangan yondashuv mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishdagi 
nomutanosibliklarni kamaytiradi, klasterlash va integratsion jarayonlarni kuchaytiradi. Global bozor sharoitida 
esa divergent mexanizm korxonalarni tashqi shoklar (inflyatsiya, valyuta xavfi, energiya narxlarining oshishi) 
ta’siridan himoyalashga xizmat qiladi. Shu bois korxonalar iqtisodiy samaradorligini oshirishning divergent 
mexanizmini nazariy va uslubiy jihatdan o‘rganish ilmiy-amaliy nuqtayi nazardan dolzarb bo‘lib, u korxona, 
mintaqa va milliy iqtisodiyot darajasida barqarorlik, raqobatbardoshlik va innovatsion rivojlanishni ta’minlovchi 
konseptual asos hisoblanadi.

Korxonalar samaradorligini oshirishning divergent mexanizmi bo‘yicha tadqiqot olib borgan xorijiy 
olimlardan Michael E. Porter3 o‘zining “Competitive Advantage” va “The Competitive Advantage of Nations” 
asarlarida korxona samaradorligini oshirishni klasterlash, raqobat ustunliklari va qiymat zanjiri orqali izohlaydi. 
Unga ko‘ra, samaradorlikka turli strategik oqimlarni (innovatsiya, raqobat, diversifikatsiya) uyg‘unlashtirish 
orqali erishiladi.

Joseph A. Schumpeterning4 innovatsion rivojlanish nazariyasi divergent mexanizmning nazariy 
poydevorini yaratadi. U “ijodiy vayronkorlik” (creative destruction) tushunchasini kiritib, korxona samaradorligini 
oshirish innovatsiya va yangiliklarni joriy etish orqali amalga oshishini asoslagan. Gary S. Becker5 inson 
kapitali nazariyasi muallifi sifatida korxona samaradorligi mehnat resurslarining bilim, ko‘nikma va malakasi 
bilan bevosita bog‘liqligini ilmiy asoslab bergan. Divergent mexanizmda inson kapitalini rivojlantirish ustuvor 
yo‘nalishlardan biri sifatida qaraladi.

Richard R. Nelson va Sidney G. Winter6 tomonidan ishlab chiqilgan “Evolutionary Theory of Economic 
Change” asarida korxonalar samaradorligi evolyutsion jarayon sifatida izohlanadi. Ular divergent mexanizmni 
turli strategiyalarni parallel qo‘llash orqali moslashuvchanlik va barqarorlikni ta’minlovchi yondashuv sifatida 
baholaydi. Luigi Trigeorgis esa real opsiyalar nazariyasini ishlab chiqib, noaniqlik sharoitida investitsion 
strategiyalarni divergent tarzda qo‘llash zarurligini asoslab bergan.

Mazkur xorijiy olimlarning tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, korxonalar samaradorligini oshirishning divergent 
mexanizmi Porterda klasterlash va raqobat ustunliklari orqali, Schumpeterda innovatsion “ijodiy vayronkorlik” 
orqali, Beckerdа inson kapitali orqali, Nelson va Winterda evolyutsion yondashuv orqali, Trigeorgisda7 esa real 
opsiyalar orqali asoslangan.

Ushbu nazariyalarni O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlarini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, Porter 
modeli klasterlash orqali eksport va raqobatbardoshlikni oshirishda foydali bo‘lsa-da, tabiiy raqobatning yetarli 
darajada rivojlanmaganligi uning samaradorligini cheklaydi. Schumpeter nazariyasi innovatsion rivojlanishda 
dolzarb bo‘lib, biroq innovatsiyalarni tijoratlashtirish infratuzilmasining sustligi muammo bo‘lib qolmoqda. 
Becker nazariyasi inson kapitalini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega, ammo ta’lim tizimi va ishlab chiqarish 
ehtiyojlari o‘rtasidagi tafovut mavjud. Nelson va Winter modeli uzoq muddatli barqaror rivojlanishga xizmat 
qiladi, lekin tezkor natija bermaydi. Trigeorgis nazariyasi investitsiya risklarini kamaytirishga imkon bersa-da, 
moliyaviy infratuzilmaning cheklanganligi uni to‘liq tatbiq etishga to‘sqinlik qiladi.

1-jadvalda xorijiy olimlarning korxonalar iqtisodiy samaradorligini oshirish bo‘yicha divergent mexanizmga 
oid tadqiqotlari, ularning O‘zbekistonda qo‘llash imkoniyatlari, ijobiy tomonlari va kamchiliklari keltirilgan 
(1-jadval).

3	 Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. New York: Free Press.
4	 Schumpeter, J. A. (1942). Capitalism, Socialism and Democracy. New York: Harper & Brothers.
5	 Becker, G. S. (1994). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education (3rd ed.). Chicago: 

University of Chicago Press.
6	 Nelson, R. R., & Winter, S. G. (1982). An Evolutionary Theory of Economic Change. Cambridge, MA: Harvard University Press.
7	 Trigeorgis, L. (1996). Real Options: Managerial Flexibility and Strategy in Resource Allocation. Cambridge, MA: MIT Press.
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1-jadval. Xorijiy olimlarning divergent mexanizm bo‘yicha tadqiqotlarini O‘zbekistonda qo‘llash imkoniyatlari

Olim Qo‘llash imkoniyatlari Ijobiy tomonlari Kamchiliklari

Michael E. Porter

O‘zbekistonda paxta-to‘qimachilik, 
agroklasterlar va turizm klasterlari 
siyosati orqali tatbiq etilishi 
mumkin.

Klasterlar orqali sinergetik 
ta’sirni kuchaytiradi; 
eksport salohiyatini 
oshiradi.

Klasterlar ko‘pincha yuqoridan 
pastga (“top-down”) tashkil 
etiladi; tabiiy raqobat 
cheklangan.

Joseph A. 
Schumpeter

Innovatsion ekotizimlar, 
texnoparklar va startaplarni 
rivojlantirish orqali qo‘llanilishi 
mumkin.

Innovatsiyalarni 
rag‘batlantiradi; eski 
tarmoqlarni yangilash 
imkonini beradi.

Innovatsiyalarni tijoratlashtirish 
sust; ilm-fan va ishlab chiqarish 
integratsiyasi yetarli darajada 
rivojlanmagan.

Gary S. Becker

Ta’lim, malaka oshirish va qayta 
tayyorlash markazlari orqali 
mehnat bozorida tatbiq etilishi 
mumkin.

Mehnat unumdorligini 
oshiradi; yoshlar bandligini 
ta’minlashga xizmat qiladi.

Ta’lim sifati va bozor ehtiyojlari 
o‘rtasida tafovut mavjud; 
malakali kadrlar migratsiyasi 
xavfi yuqori.

Richard R. Nelson, 
Sidney G. Winter

Korxonalarni uzoq muddatli 
barqaror rivojlanishga moslashtirish 
jarayonida qo‘llanilishi mumkin.

Moslashuvchanlikni 
kuchaytiradi; 
raqobatbardoshlikni 
oshiradi.

Evolyutsion rivojlanish jarayoni 
sekin; tezkor natija bermaydi.

Luigi Trigeorgis

Energetika, infratuzilma va 
IT sohalaridagi investitsiya 
loyihalarida real opsiyalar 
yondashuvi qo‘llanishi mumkin.

Risklarni kamaytiradi; 
investitsiyalar 
samaradorligini oshiradi.

Model murakkab; moliyaviy 
bozorlar yetarlicha 
rivojlanmagan.

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, birinchidan, xorijiy olimlarning tadqiqotlari O‘zbekiston sharoitida korxonalar 
samaradorligini oshirish uchun turli yo‘nalishlarda keng imkoniyatlar yaratadi. Xususan, Michael E. Porterning 
klaster yondashuvi mamlakatda mavjud paxta-to‘qimachilik, agroklasterlar va turizm klasterlari orqali samarali 
tatbiq etilishi mumkin. Mazkur yondashuv eksport salohiyatini kuchaytirish, resurslardan oqilona foydalanishni 
ta’minlash hamda sinergetik ta’sirni yuzaga keltirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, klasterlarning ko‘pincha 
yuqoridan pastga (“top-down”) tashkil etilishi tabiiy raqobat muhitini cheklashi mumkin.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalar iqtisodiy 

samaradorligini oshirish jarayonida divergent mexanizmlar muhim strategik ahamiyatga ega bo‘lib, ular 
innovatsion boshqaruv, moslashuvchan strategiyalar, raqamli transformatsiya va kreativ yechimlar orqali 
korxonalarning raqobatbardoshligini kuchaytiradi. Tadqiqot davomida divergent mexanizmlarning nazariy 
asoslari tizimlashtirildi hamda ularning korxona faoliyatiga ta’sir etish mexanizmi konseptual model asosida 
ochib berildi.

O‘tkazilgan empirik va ekonometrik tahlillar raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi, boshqaruv 
moslashuvchanligi, innovatsion faollik hamda iqtisodiy samaradorlik o‘rtasida ijobiy va statistik jihatdan ishonchli 
bog‘liqlik mavjudligini tasdiqladi. Shuningdek, divergent mexanizmlarni kompleks qo‘llash korxonalarda ishlab 
chiqarish tannarxini kamaytirish, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, mehnat unumdorligini 
ko‘paytirish va yuqori qo‘shimcha qiymat yaratish imkonini berishi aniqlangan.

Tadqiqot natijalari asosida raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalar samaradorligini oshirishga qaratilgan 
integratsiyalashgan divergent mexanizmlar modeli ishlab chiqildi. Mazkur model strategik boshqaruv, raqamli 
texnologiyalar, innovatsion faoliyat va inson kapitalini rivojlantirish jarayonlarini uyg‘unlashtirishga asoslangan 
bo‘lib, u korxonalarning barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ilmiy-amaliy platforma vazifasini bajaradi.
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