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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТУРИСТСКОГО ПОТЕНЦИАЛА БУХАРСКОЙ ОБЛАСТИ.....................................................48
Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
YUQORI QOʻSHILGAN QIYMATLI MAHSULOTLAR ULUSHINI KENGAYTIRISH.................................................161
Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
XALQARO KOMPANIYALARDA INNOVATSION BOSHQARUV TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH 
STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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OLIY TA’LIM TIZIMIDA XALQAROLASHISH 
JARAYONINING KONSEPTUAL ASOSLARI VA 
ZAMONAVIY TENDENSIYALARI

Jurayev Abror Turobovich
Buxoro davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi
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Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy ta’lim tizimida xalqarolashish jarayonining konseptual asoslari va zamonaviy tendensi-
yalari o‘rganiladi. Muallif xalqarolashish tushunchasining evolyutsiyasini to‘rt tarixiy bosqichda — diniy-madaniy, ilmiy-sa-
noat, mafkuraviy va globallashuv bosqichlarida — tahlil qiladi hamda o‘nta yetakchi nazariy yondashuvni tizimlashtiradi. 
Xorijiy va mahalliy olimlarning ta’riflari qiyosiy tahlil qilinib, ESG (atrof-muhit, ijtimoiy mas’ullik, korporativ boshqaruv) yon-
dashuviga tayanuvchi yangi ta’rif taklif etiladi. Global va milliy statistik ko‘rsatkichlar asosida jarayonning bugungi ko‘lami 
baholanadi; O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida miqdoriy o‘sish sifatiy transformatsiyadan ortda qolayotgani asoslanadi. Muallif 
ESG yondashuvini resursga asoslangan, institutsional, manfaatdor tomonlar va inson kapitali nazariyalarini yagona met-
odologik platformada birlashtiruvchi vosita sifatida taqdim etadi. Olingan natijalar oliy ta’lim muassasalari boshqaruvini 
xalqaro standartlar asosida modernizatsiyalash zaruratini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, xalqarolashish, ESG yondashuvi, barqaror rivojlanish, akademik mobillik, xalqaro reytinglar, insti-
tutsional transformatsiya, konseptual model.

Abstract: This article examines the conceptual foundations and contemporary tendencies of internationalization in higher 
education. The author traces the evolution of the concept through four historical stages — religious-cultural, scientific-in-
dustrial, ideological, and globalization — and systematizes ten leading theoretical approaches. Through a comparative 
analysis of definitions proposed by foreign and local scholars, a new definition grounded in the ESG (Environmental, 
Social, Governance) approach is proposed. Drawing on global and national statistical indicators, the study assesses the 
current scale of the process and argues that quantitative growth in Uzbekistan’s higher education system lags behind 
qualitative transformation. The author presents the ESG approach as a tool that integrates the resource-based, institu-
tional, stakeholder, and human capital theories into a single methodological platform. The findings point to the need to 
modernize the management of higher education institutions in line with international standards.

Keywords: higher education, internationalization, ESG approach, sustainable development, academic mobility, interna-
tional rankings, institutional transformation, management, conceptual model.

Аннотация: В статье исследуются концептуальные основы и современные тенденции интернационализации 
системы высшего образования. Автор прослеживает эволюцию понятия через четыре исторических этапа — 
религиозно-культурный, научно-промышленный, идеологический и глобализационный — и систематизирует 
десять ведущих теоретических подходов. На основе сравнительного анализа определений зарубежных и 
отечественных учёных предлагается новое определение, опирающееся на подход ESG (экология, социальная 
ответственность, корпоративное управление). На основе глобальных и национальных статистических 
показателей оценивается современный масштаб процесса; обосновывается, что количественный рост в системе 
высшего образования Узбекистана отстаёт от качественной трансформации. Автор представляет подход ESG как 
инструмент, объединяющий ресурсную, институциональную, стейкхолдерскую теории и теорию человеческого 
капитала в единую методологическую платформу. Полученные результаты указывают на необходимость 
модернизации управления высшими учебными заведениями в соответствии с международными стандартами.

Ключевые слова: высшее образование, интернационализация, подход ESG, устойчивое развитие, академическая 
мобильность, международные рейтинги, институциональная трансформация, управление, концептуальная 
модель.

K I R I S H
XXI asrning birinchi choragida universitet o‘z vazifasini qayta ko‘rib chiqmoqda. U endi faqat bilim beruvchi 

tashkilot emas. Global hamkorlik, ijtimoiy mas’uliyat va barqaror rivojlanishning faol ishtirokchisiga aylangan 
zamonaviy oliy ta’lim muassasasi transmilliy institut sifatida namoyon bo‘ladi. Aynan shu bois xalqarolashish 
masalasi bugungi ilmiy munozaralarning markazida turibdi.
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Raqamlar bu o‘zgarishning ko‘lamini yaqqol ko‘rsatadi. YUNESKO ma’lumotlariga ko‘ra, so‘nggi 20 yilda 
o‘z vatanidan tashqarida tahsil olayotgan talabalar soni uch barobar oshdi. Xalqaro hamkorlikda tayyorlangan 
ilmiy nashrlar ulushi jami nashrlarning chorak qismiga yaqinlashdi. Bunday dinamika xalqarolashishni tasodifiy 
hodisa emas, balki oliy ta’lim tizimining strukturaviy xususiyatiga aylanganini tasdiqlaydi.

Ammo miqdoriy o‘sish sifat yetukligini anglatmaydi. Rivojlanayotgan mamlakatlarda talabalar almashinuvi, 
filiallar ochilishi va shartnomalar soni ortgani holda, boshqaruvning chuqur o‘zgarishi ko‘pincha ortda qoladi. 
Miqdor bilan sifat orasidagi ana shu tafovut maqolaning asosiy muammosini belgilaydi. Maqolaning maqsadi oliy 
ta’limda xalqarolashishning konseptual asoslarini nazariy jihatdan umumlashtirish, uning tarixiy evolyutsiyasi 
hamda zamonaviy tendensiyalarini tizimlashtirish va ESG yondashuvining bu jarayondagi o‘rnini asoslashdan 
iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Oliy ta’limni xalqarolashtirish masalasi xalqaro adabiyotda keng o‘rganilgan. J. Knight [1] xalqarolashishni 

“oliy ta’limning maqsadlari, vazifalari va faoliyatiga xalqaro, madaniyatlararo va global o‘lchamlarni kiritish 
jarayoni” sifatida ta’riflaydi. Bu ta’rif jarayonning faollik xarakteriga urg‘u beradi, biroq amalga oshirish 
mezonlarini aniq belgilamaydi. J. Hudzik [2] “to‘liq xalqarolashish” konsepsiyasini ilgari surib, universitetning 
ta’lim, ilmiy tadqiqot, xizmat ko‘rsatish va boshqaruv faoliyatini bir vaqtda qamrab olish zarurligini asoslaydi.

U. Teichler [3] xalqarolashish va globallashuvni farqlashni talab qiladi hamda birinchisini milliy tizimlar 
o‘rtasidagi ongli strategik faoliyat deb izohlaydi. P. Scott [4] globallashuvni kuchliroq hodisa, xalqarolashishni 
esa unga ongli javob sifatida ko‘radi. H. de Wit va hammualliflari [5] ta’rifga ta’lim sifati hamda ijtimoiy hissa 
tamoyillarini qo‘shib, jarayonning “maqsadli” xususiyatini birinchi bo‘lib ta’kidlaydilar. P. Altbach va J. Knight 
[9] esa faol va nofaol xalqarolashishni ajratib, faol yondashuv resurs bilan ta’minlangan ongli javob ekanini 
ko‘rsatadi.

Mintaqaviy tadqiqotlar boshqa qirrani ochadi. A. Sagintayeva va Z. Jumakulov [6] Qozog‘iston misolida 
xalqarolashishni davlat siyosati vositasi deb ko‘rsatib, post-sovet makonida davlat nazorati bilan institutsional 
mustaqillik o‘rtasidagi tafovutni birinchi marta tizimli tahlil qildilar. O. S. Uralov [7] O‘zbekiston kontekstida 
jarayonning nazariy asoslanmaganini, asosan miqdoriy ko‘rsatkichlarga qaratilganini aniqladi. D. Ubaydullayeva 
[8] esa mamlakat universitetlarida mustaqil xalqarolashish strategiyalarining yetarli darajada shakllanmaganini 
empirik jihatdan asoslab berdi

Mavjud ta’riflar tahlili milliy sharoit uchun moslashtirilgan, sifatga yo‘naltirilgan ta’rif yetishmasligini ko‘rsatdi. 
Shundan kelib chiqib, muallif quyidagi ta’rifni taklif qiladi: oliy ta’limni xalqarolashtirish — universitetning strategik 
boshqaruvi, ta’lim-tarbiya va ilmiy tadqiqot faoliyatiga hamda xizmat ko‘rsatishga ESG yondashuvi asosida 
xalqaro, madaniyatlararo va global o‘lchamlarni tizimli va maqsadli ravishda kiritish orqali muassasaning barcha 
qatlamlarida chuqur institutsional transformatsiyani ta’minlash jarayonidir. Yondashuvlarning to‘liq qiyosiy tahlili 
1-jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval. Oliy ta’limni xalqarolashtirish tushunchasiga oid xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy ta’riflari va ularning 
qiyosiy tahlili1

Tadqiqotchi Yil Ta’rif Asosiy urg‘u
J. Knight 2004 Oliy ta’limning maqsadlari, vazifalari va faoliyatiga xalqaro, 

madaniyatlararo hamda global o‘lchamlarni kiritish jarayoni.
Jarayon 

va faoliyat 
o‘lchamlari

H. de Wit va 
boshq.

2015 Ta’lim sifati va ijtimoiy hissa qo‘shish maqsadida barcha talabalar 
hamda xodimlar uchun oliy ta’limning maqsadlari, vazifalari 

va faoliyatiga xalqaro, madaniyatlararo va global o‘lchamlarni 
maqsadli integratsiyalash jarayoni.

Maqsadli 
integratsiya va 
ijtimoiy qiymat

J. Hudzik 2011 Universitetning barcha faoliyat yo‘nalishlarini (ta’lim, ilmiy 
tadqiqot, xizmat ko‘rsatish va boshqaruv) qamrab oluvchi yaxlit 
transformatsiya. “To‘liq xalqarolashish” rahbariyat tomonidan 

strategik ustuvorlik sifatida tan olinishini va resurs bilan 
ta’minlanishini talab qiladi.

Tizimli va to‘liq 
qamrov

U. Teichler 2004 Xalqarolashish — milliy oliy ta’lim tizimlari o‘rtasida chegaralarni 
kengaytiruvchi strategik faoliyat. U “globallashuv” (milliy 

tizimlardagi chegaralarning yo‘qolishi) tushunchasidan farqlanishi 
zarur.

Tizimlar 
o‘rtasidagi ongli 

aloqa

1	  Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar asosida tuzilgan.
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P. Scott 1998 Milliy an’analar va madaniyatlar chegarasidan chiquvchi, ta’lim 
va bilim almashuvining kengayib borishi jarayoni. Globallashuv 
— milliy chegaralarni e’tiborsiz qoldiradigan kuchliroq hodisa 

bo‘lib, xalqarolashish unga ongli javobdir.

Milliy chegaralar 
va global 
kengayish

P. Altbach & J. 
Knight

2007 Xalqarolashish — globallashuv kuchlariga strategik va ongli 
javob berish jarayonidir. Faol xalqarolashish maqsadli va resurs 

bilan ta’minlangan javob, nofaol xalqarolashish esa tashqi 
bosimga reaktiv javobdir.

Faol va nofaol 
xalqarolashish

A. Sagintayeva, 
Z. Jumakulov

2016 Qozog‘iston oliy ta’limida xalqarolashish akademik mobillik, 
xalqaro hamkorlik va milliy iqtisodiy rivojlanishga yo‘naltirilgan 

davlat siyosati vositasidir. U global standartlar bilan 
muvofiqlashtirish asosida amalga oshiriladigan ko‘p o‘lchamli 

jarayondir.

Siyosat va 
milliy-global 

muvofiqlashtirish

O.S. Uralov 2020 O‘zbekiston oliy ta’limida xalqarolashish — davlat strategiyasi 
doirasida milliy universitetlarning global bilim makoniga 

integratsiyalanishi; xalqaro talabalar va hamkorlik dasturlari 
orqali muassasaviy salohiyatni kengaytirish jarayoni.

Davlat 
boshqaruvidagi 

milliy integratsiya

D. Ubaydullayeva 2024 O‘zbekiston universitetlarida xalqarolashish ko‘pincha yuqoridan 
pastga (top-down) boshqariladigan jarayon bo‘lib, muassasalar 
mustaqil strategiyadan mahrum; chuqur xalqarolashish uchun 

muassasa tashabbusidagi maqsadli faoliyat zarur.

Institutsional 
mustaqillik 

zarurati

A.T. Jurayev 
(muallif)

2026 Oliy ta’limning xalqarolashishi — universitetning strategik 
boshqaruvi, ta’lim-tarbiya va ilmiy tadqiqot faoliyatiga hamda 

xizmat ko‘rsatishga ESG yondashuvi asosida xalqaro, 
madaniyatlararo va global o‘lchamlarni tizimli va maqsadli 

ravishda kiritish orqali muassasaning barcha qatlamlarida chuqur 
institutsional transformatsiyani ta’minlash jarayonidir.

ESG-asosli 
strategik 

transformatsion 
integratsiya

Jadvaldan ko‘rinadiki, xorijiy olimlar asosan strategik, institutsional va global yondashuvlarni taklif qilgan 
bo‘lsa, mahalliy tadqiqotchilar adaptiv va tizimli rivojlantirishga urg‘u beradilar. Muallif ta’rifi ESG mezonlarini 
xalqarolashishning majburiy tarkibiy qismi sifatida kiritishi hamda chuqur institutsional transformatsiyani 
markazga qo‘yishi bilan farqlanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda oliy ta’limni xalqarolashtirish jarayonining konseptual asoslari kompleks yondashuv 

asosida o‘rganildi. Tadqiqotning nazariy asosini xalqarolashish, oliy ta’lim menejmenti va barqaror rivojlanish 
yo‘nalishlarida olib borilgan mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari tashkil etdi. Tadqiqot jarayonida quyidagi 
metodlardan foydalanildi:

– mazmuniy tahlil (content analysis) usuli — xorijiy va mahalliy olimlarning ta’riflarini tasniflashda;
– tarixiy-genetik usul — xalqarolashish jarayonining davriyligini va bosqichlarini aniqlashda;
– qiyosiy tahlil usuli — yondashuvlar o‘rtasidagi umumiylik va farqlarni belgilashda;
– statistik-tavsifiy tahlil usuli — global va milliy ko‘rsatkichlarni o‘rganishda;
– induksiya va sintez usullari — muallif ta’rifini shakllantirish va nazariy asoslarni integratsiyalashda 

qo‘llanildi.
Manbalar tanlashda 1998–2026-yillarda chop etilgan xalqaro va milliy tadqiqotlarga hamda rasmiy statistik 

hisobotlarga (YUNESKO, QS, Web of Science) ustuvorlik berildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tahlil xalqarolashish tushunchasi to‘rt tarixiy bosqichni bosib o‘tganini ko‘rsatdi. Dastlabki bosqich (IX–XVII 

asrlar) diniy-madaniy omillar bilan bog‘liq: bu davrda bilim “izlab topiladigan” ne’mat sanalgan. Movarounnahr 
butun Islom olamidan talaba oqib keladigan markazga aylangan; uch bosqichli ta’lim tizimi — maktab, madrasa 
va madrasai oliya — aynan shu hududda shakllangan. Imom al-Buxoriy va Iso at-Termiziy hadis to‘plash 
uchun Hijoz, Iroq va Misrga safar qilishgan, Ibn Sino, al-Farobiy va Beruniy esa akademik mobillikning yorqin 
namunasini ko‘rsatganlar.

Shu o‘rinda muhim tuzatish zarur. Ko‘p manbalar xalqarolashishni Yevropa Uyg‘onish davridan boshlaydi. 
Vaholanki, Sharq tajribasi bundan ancha ilgari boy an’ana yaratgan. Xitoyda Sun sulolasi davrida “Keju” tizimi 
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minglab talabani poytaxtga jalb etgan, 970-yilda ochilgan al-Azhar esa Qohirani global markazga aylantirgan. 
Yevropada Bolonya (1088), Parij (1150) va Oksford (1167) universitetlari paydo bo‘lgach, sayyor talabalar eng 
yaxshi ustozni qidirib shahardan shaharga ko‘chgan. Demak, xalqarolashish tarixini faqat G‘arb bilan bog‘lash 
bir tomonlama xulosa bo‘ladi.

Sanoat bosqichi (XVIII asr – 1945-yil) ilmiy bilim almashinuvi va milliy ta’lim tizimlarining shakllanishi bilan 
tavsiflanadi. 1810-yilda tashkil etilgan Berlin Gumboldt universiteti tadqiqot va ta’limni birlashtiruvchi model 
yaratdi. Ideologik bosqich (1945–1980-yillar) sovuq urush fonida ta’lim diplomatiyasini oldinga chiqardi: 1946-
yilda Fulbrayt dasturi, 1960-yilda Xalqlar do‘stligi universiteti tashkil etildi. Faqat 1950-yildan 1980-yilgacha 
dunyodagi oliy ta’lim muassasalari soni 6 700 tadan 25 000 tadan oshib ketdi. Global bosqich (1980-yildan 
hozirgacha) raqamlashtirish, raqobat va ko‘p qirrali hamkorlik bilan belgilanadi [10]. 1999-yildagi Bolonya 
jarayoni Yevropa oliy ta’lim makonini yaratdi; COVID-19 pandemiyasi esa “virtual xalqarolashish” paradigmasini 
yuzaga keltirdi.

Tahlil beshta yetakchi zamonaviy tendensiyani aniqladi: raqamli transformatsiya va virtual xalqarolashish; 
barqaror rivojlanish va ESG integratsiyasi; mintaqaviy hamkorlik va yangi geografik markazlar; sifat ta’minoti va 
xalqaro akkreditatsiya; iqtidorlilar uchun raqobat va intellektual migratsiya. Bu tendensiyalar bir-biridan ajralgan 
holda mavjud emas — ular kesishadi. Diqqatga sazovori shundaki, ESG integratsiyasi qolgan to‘rttasi bilan 
tutashadi: raqamli transformatsiya ekologik samaradorlikni oshiradi, mintaqaviy hamkorlik ijtimoiy javobgarlikni 
kengaytiradi, sifat ta’minoti boshqaruv shaffofligini mustahkamlaydi, talant raqobati esa inson kapitaliga 
investitsiya samaradorligini belgilaydi.

Statistik ko‘rsatkichlar jarayonning ko‘lamini aniqlashtiradi. YUNESKO ma’lumotlariga ko‘ra, 2022-yilda 6,9 
milliondan ortiq talaba o‘z vatanidan tashqarida tahsil olgan — bu 2000-yildagi 2,1 million bilan solishtirganda 
uch barobardan ziyod o‘sish [11]. QS bashoratiga ko‘ra, 2025-yilda xalqaro talabalar soni 7,6 million atrofida 
bo‘lib, 2030-yilga borib 8,5 millionga yetishi kutilmoqda [12]. Web of Science ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda 
chop etilgan ilmiy maqolalarning 23 foizdan ortig‘i xalqaro hamkorlikda yozilgan [13]. O‘zbekiston ko‘rsatkichlari 
ham jadal o‘sishni ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida xalqarolashishning asosiy ko‘rsatkichlari2 (2018–2024) 
Ko‘rsatkich 2018 2020 2022 2024
OTMlar soni 72 117 189 213

Xalqaro OTM filiallari 7 14 24 32
Xorijiy talabalar soni 1 500 3 200 5 800 8 500

Reytinglarda ishtirok (OTM) 3 8 15 22
Qo‘shma ta’lim dasturlari 12 38 67 95

Biroq bu raqamlar ortida sifat ko‘rsatkichlarini yanada mustahkamlash uchun muhim imkoniyatlar 
mavjud. Xorijiy talabalar soni global miqyosda izchil o‘sib bormoqda, universitetlarning reytinglardagi ishtiroki 
kengaymoqda, sifat ko‘rsatkichlari esa miqdoriy o‘sishni yanada samarali qo‘llab-quvvatlash bosqichiga kirib 
bormoqda. Miqdoriy o‘sish sifat jihatidan yanada barqaror natijalarni ta’minlash uchun mustahkam zamin 
yaratmoqda — natijalarning eng muhim xulosasi shu.

Xalqarolashishning nazariy poydevorini yagona nazariya qamrab ololmaydi. Resursga asoslangan nazariya 
universitetning noyob resurslarini raqobat ustunligiga aylantirish mexanizmini tushuntiradi [15]. Institutsional 
nazariya OTMlarning xalqaro standartlar va reyting talablariga moslashishini izohlaydi [16]. Manfaatdor 
tomonlar nazariyasi keng doiradagi manfaatlarni hisobga olishni asoslaydi [17], inson kapitali nazariyasi esa 
ta’limga investitsiyaning iqtisodiy qaytimini ko‘rsatadi [18]. Har biri jarayonning bir qirrasini yoritadi, ammo yaxlit 
manzarani bermaydi. Aynan shu yerda ESG yondashuvining metodologik kuchi namoyon bo‘ladi: u to‘rtala 
nazariyani bitta o‘lchanadigan platformada birlashtiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tahlil bir qancha xulosaga olib keladi. Xalqarolashish tushunchasi to‘rt tarixiy bosqichni bosib 

o‘tgan murakkab, ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, uning har bir bosqichi o‘ziga xos harakatlantiruvchi kuchga ega. 
O‘nta yetakchi nazariy yondashuvning qiyosiy tahlili milliy sharoit uchun moslashtirilgan, sifatga yo‘naltirilgan 
ta’rif yetishmasligini ko‘rsatdi; shu bo‘shliqni to‘ldirish uchun ESG asosli yangi ta’rif taklif qilindi.

Zamonaviy beshta tendensiya orasida ESG integratsiyasi markaziy o‘rin egallaydi, chunki u qolgan 
yo‘nalishlarni o‘zaro bog‘laydi. Statistik tahlil O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida miqdoriy o‘sish bilan bir qatorda 

2	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi rasmiy statistik ma’lumotlari asosida tuzilgan
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sifatiy transformatsiyani yanada jadallashtirish uchun keng imkoniyatlar mavjudligini tasdiqladi. Shu sababli OTM 
boshqaruvini ESG yondashuvi asosida modernizatsiyalash strategik ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. 
Kelgusi tadqiqotlar ESG va xalqarolashish o‘rtasidagi funksional bog‘liqlikni miqdoriy o‘lchovchi model hamda 
milliy sharoitga moslashtirilgan ko‘p mezonli baholash tizimini ishlab chiqishga qaratilishi maqsadga muvofiq.
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