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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimining raqamli transformatsiyasi, iqtisodiy samaradorligi va mahalli-
ylashtirish siyosati PF–259-son va PF–17-son Prezident farmonlari kontekstida tahlil qilinadi. Tadqiqotning maqsadi davlat xaridlarida 
raqobat, shaffoflik, elektron nazorat, sun’iy intellekt asosidagi narx monitoringi, elektron-skoring, TCO asosida baholash hamda mahal-
liy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining institutsional va iqtisodiy ahamiyatini aniqlashdan iborat. Tadqiqot 
normativ-huquqiy tahlil, qiyosiy institutsional yondashuv va ilmiy adabiyotlar sintezi asosida amalga oshirildi. Natijalar shuni ko‘rsa-
tadiki, PF–259 davlat xaridlarida raqamli nazorat va integritetni kuchaytirishga xizmat qilsa, PF–17 davlat xaridlarini mahalliy ishlab 
chiqarish, sanoat kooperatsiyasi, professional xaridor instituti va umumiy egalik qiymati tamoyili bilan bog‘laydi. Maqolada raqamli 
instrumentlarning samaradorligi ma’lumotlar sifati, algoritmik shaffoflik, insoniy nazorat, audit va shikoyat mexanizmlarining mavjud-
ligiga bog‘liqligi asoslanadi. Xulosa sifatida, davlat xaridlari tizimi O‘zbekistonda nafaqat byudjet mablag‘larini sarflash tartibi, balki 
iqtisodiy samaradorlikni oshirish, korrupsion xavflarni kamaytirish va mahalliy sanoat salohiyatini rivojlantirishga xizmat qiluvchi 
strategik boshqaruv instrumenti sifatida shakllanayotgani ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: avlat xaridlari, raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt, elektron-skoring, TCO, mahalliylashtirish, sanoat kooperatsi-
yasi, shaffoflik, iqtisodiy samaradorlik.

Keltirilgan ilmiy annotatsiya va kalit soʻzlarning rus hamda ingliz tillaridagi professional (akademik darajadagi) yuqori aniqlikdagi 
tarjimasini taqdim etaman:

Аннотация: В данной статье анализируются цифровая трансформация, экономическая эффективность и политика локализации 
системы государственных закупок в Узбекистане в контексте указов Президента № УП–259 и № УП–17. Целью исследования 
является определение институциональной и экономической значимости механизмов конкуренции, прозрачности, электронного 
контроля, мониторинга цен на основе искусственного интеллекта, электронного скоринга, оценки на основе совокупной 
стоимости владения (TCO) и поддержки отечественных производителей в госзакупках. Исследование проведено на основе 
нормативно-правового анализа, сравнительно-институционального подхода и синтеза научной литературы. Результаты 
показывают, что Указ № УП–259 служит усилению цифрового контроля и комплаенса (integritet) в госзакупках, тогда как 
Указ № УП–17 связывает государственные закупки с местным производством, промышленной кооперацией, институтом 
профессионального закупщика и принципом совокупной стоимости владения. В статье обосновывается, что эффективность 
цифровых инструментов зависит от качества данных, алгоритмической прозрачности, человеческого контроля, а также 
наличия механизмов аудита и рассмотрения жалоб. В заключении подчёркивается, что система государственных закупок 
в Узбекистане формируется не просто как порядок расходования бюджетных средств, а как стратегический инструмент 
управления, способствующий повышению экономической эффективности, снижению коррупционных рисков и развитию 
потенциала местной промышленности.

Ключевые слова: государственные закупки, цифровая трансформация, искусственный интеллект, электронный скоринг, TCO 
(совокупная стоимость владения), локализация, промышленная кооперация, прозрачность, экономическая эффективность.

Abstract: This article analyzes the digital transformation, economic efficiency, and localization policy of the public procurement system 
in Uzbekistan within the context of Presidential Decrees No. DP-259 and No. DP-17. The study aims to determine the institutional 
and economic significance of mechanisms such as competition, transparency, electronic control, AI-driven price monitoring, e-scor-
ing, Total Cost of Ownership (TCO) evaluation, and support for domestic manufacturers in public procurement. The research was 
conducted using normative-legal analysis, a comparative institutional approach, and a synthesis of academic literature. The results 
indicate that while Decree No. DP-259 serves to strengthen digital oversight and integrity in public procurement, Decree No. DP-17 
integrates public procurement with domestic production, industrial cooperation, the professional purchaser institution, and the total 
cost of ownership principle. The article substantiates that the effectiveness of digital tools depends on data quality, algorithmic trans-
parency, human oversight, and the availability of audit and grievance mechanisms. In conclusion, it is emphasized that the public pro-
curement system in Uzbekistan is evolving not merely as a procedure for budget expenditure, but as a strategic management instrument 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

858

2025-yil, noyabr.  № 11-son

that enhances economic efficiency, mitigates corruption risks, and fosters local industrial capacity.

Keywords: public procurement, digital transformation, artificial intelligence, e-scoring, TCO (total cost of ownership), localization, 
industrial cooperation, transparency, economic efficiency.

K I R I S H
Davlat xaridlari zamonaviy iqtisodiy boshqaruv tizimida byudjet mablag‘laridan samarali foydalanish, davlat 

xizmatlari sifatini oshirish, bozorda raqobatni qo‘llab-quvvatlash va korrupsion xavflarni kamaytirishning muhim 
institutsional mexanizmlaridan biri hisoblanadi. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda davlat xaridlari xarajatlari 
OECD mamlakatlarida YAIMning o‘rtacha 12,7 foizini va umumiy davlat xarajatlarining 29,9 foizini tashkil etgan.1 Bu 
ko‘rsatkich davlat xaridlarining nafaqat fiskal siyosat, balki iqtisodiy samaradorlik, innovatsion rivojlanish va davlat 
boshqaruvi sifati bilan bevosita bog‘liq strategik soha ekanini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimining huquqiy asoslari “Davlat xaridlari to‘g‘risida”gi O‘RQ–684-son Qonun 
bilan belgilanib, unda ochiqlik, shaffoflik, raqobat, xolislik, tejamkorlik, samaradorlik va korrupsiyaga yo‘l qo‘ymaslik 
kabi prinsiplar mustahkamlangan.2 So‘nggi islohotlar ushbu huquqiy bazani yangi institutsional va texnologik vositalar 
bilan to‘ldirmoqda. Xususan, PF-259-son Farmon davlat xaridlarida raqobat muhiti va shaffoflikni kuchaytirish, xarid 
jarayonlarini raqamlashtirish hamda nazorat mexanizmlarini takomillashtirishga qaratilgan bo‘lsa, PF-17-son Farmon 
davlat xaridlarini mahalliy ishlab chiqarish, sanoat kooperatsiyasi va qo‘shilgan qiymat zanjirlarini rivojlantirish bilan 
bog‘laydi.34

Mazkur maqolaning maqsadi PF-259 va PF-17 farmonlari asosida O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimining raqamli 
transformatsiyasi, iqtisodiy samaradorligi va mahalliylashtirish siyosati o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni ixcham ilmiy 
tahlil qilishdan iborat. Shu maqsadda maqola doirasi aniq chegaralanib, asosiy e’tibor uch yo‘nalishga — raqamli nazorat 
vositalari, xarid samaradorligi va mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlariga qaratiladi. Bunday 
yondashuv maqola hajmini qisqartirish, takroriy tavsiflarni kamaytirish va tadqiqot natijalarini IMRAD talablariga mos va 
mantiqiy izchillikda bayon etish imkonini beradi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Xalqaro ilmiy va me’yoriy yondashuvlarda davlat xaridlari oddiy ma’muriy protsedura emas, balki shaffoflik, 

raqobat, integritet, samaradorlik va hisobdorlikni birlashtiruvchi boshqaruv ekotizimi sifatida talqin qilinadi. OECD davlat 
xaridlarida shaffoflik, integritet, ochiq kirish, e-procurement, risk-boshqaruv va professional salohiyatni asosiy prinsiplar 
sifatida belgilaydi.5 Jahon banki esa davlat xaridlarining markaziy maqsadini “value for money with integrity”, ya’ni 
halollik sharoitida eng yuqori iqtisodiy qiymatga erishish sifatida izohlaydi.6 UNCITRAL va MAPS yondashuvlarida ham 
raqobat, xolislik, shikoyat berish huquqi, elektron xaridlar va professionalizatsiya zamonaviy xarid tizimining ajralmas 
elementlari sifatida ko‘riladi.78

Empirik adabiyotlarda davlat xaridlarini raqamlashtirish ijobiy natija berishi mumkinligi ta’kidlanadi, biroq bu 
ta’sir avtomatik emas, balki institutsional muhit sifati, ma’lumotlar ishonchliligi va nazorat mexanizmlariga bog‘liq. 
Jiménez va hammualliflar e-procurement tizimlari firma darajasidagi korrupsion amaliyotlarni kamaytirishi mumkinligini 
ko‘rsatgan bo‘lsa, Dávid-Barrett va Fazekas raqobatni kuchaytiruvchi islohotlar yetarli monitoring bo‘lmasa, korrupsion 
xatti-harakatlarning boshqa protseduralarga ko‘chishiga olib kelishi mumkinligini qayd etadi.910 Sun’iy intellekt bo‘yicha 
tadqiqotlarda ham AI xarid jarayonlarini qo‘llab-quvvatlashi mumkinligi, biroq u qaror qabul qilishdagi huquqiy 
mas’uliyatni almashtirmasligi, balki insoniy nazorat, algoritmik izohlanish va shikoyat mexanizmlari bilan birga ishlashi 
lozimligi asoslanadi.

Davlat xaridlarining strategik funksiyasi bo‘yicha adabiyotlarda kichik va o‘rta biznes subyektlari, mahalliy ishlab 
chiqaruvchilar hamda innovatsion mahsulotlarni qo‘llab-quvvatlash masalasi alohida ahamiyat kasb etadi. Flynn va 

1	  OECD. (2025). Government at a glance 2025. Paris, France: OECD Publishing.
2	  O‘zbekiston Respublikasi Qonuni. (2021). Davlat xaridlari to‘g‘risida (O‘RQ–684-son Qonun, 2021-yil 22-aprel). Toshkent: https://lex.uz/docs/-

5382974
3	  O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2025). Davlat xaridlari tizimida raqobat muhiti va shaffoflikni ta’minlash bo‘yicha navbatdagi chora-

tadbirlar to‘g‘risida (PF–259-son Farmon, 2025-yil 26-dekabr). Toshkent: Lex.uz.
4	  O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2026). Mahalliy ishlab chiqarish va sanoat kooperatsiyasini yangi tizim asosida rivojlantirish bo‘yicha 

birinchi navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida (PF–17-son Farmon, 2026-yil 4-fevral). Toshkent: Lex.uz.
5	  OECD. (2015). Recommendation of the Council on Public Procurement. Paris, France: OECD.
6	  World Bank. (2025). Procurement regulations for IPF borrowers (7th ed.). Washington, DC: World Bank.
7	  UNCITRAL. (2011). UNCITRAL Model Law on Public Procurement. Vienna, Austria: United Nations Commission on International Trade Law.

8	  MAPS Initiative. (2025). Methodology for Assessing Procurement Systems. https://www.mapsinitiative.org
9	  Jiménez, A., Hanoteau, J., & Barkemeyer, R. (2022). E-procurement and firm corruption to secure public contracts. Journal of Business Research.
10	  Dávid-Barrett, E., & Fazekas, M. (2020). Anti-corruption in aid-funded procurement: Is corruption reduced or merely displaced? World 

Development.
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Loader tadqiqotlarida KOBlarning davlat xaridlarida ishtirokiga tender hujjatlarining murakkabligi, yirik lotlar va malaka 
talablarining yuqoriligi asosiy to‘siqlar sifatida ko‘rsatiladi.1112 Uyarra va hammualliflar esa davlat xaridlarini innovatsion 
va sanoat siyosati vositasi sifatida qo‘llash mumkinligini, biroq bunday yondashuv kuchli institutsional salohiyat, adolatli 
mezonlar va samarali monitoringni talab qilishini ta’kidlaydi13. Mahalliy tadqiqotlarda ham davlat xaridlarida shaffoflik, 
narxlarning sun’iy oshirilishi, moliyaviy risklar, posttranzaksiya nazorati va raqamli identifikatsiya masalalari dolzarb 
muammo sifatida qayd etiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda davlat xaridlari tizimining raqamli transformatsiyasi, iqtisodiy samaradorligi va mahalliylashtirish 

siyosati normativ-huquqiy, qiyosiy institutsional hamda hujjatli tahlil yondashuvlari asosida o‘rganildi. Tadqiqotning 
asosiy manbalari sifatida “Davlat xaridlari to‘g‘risida”gi O‘RQ–684-son Qonun, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
PF–259-son va PF–17-son Farmonlari, shuningdek OECD, Jahon banki, UNCITRAL va MAPS metodologiyasida 
belgilangan davlat xaridlari bo‘yicha xalqaro prinsiplar tahlil qilindi. Ushbu yondashuv milliy islohotlarni shaffoflik, 
raqobat, integritet, value for money, e-procurement, professionalizatsiya va hisobdorlik mezonlari asosida baholash 
imkonini berdi.

Tadqiqotda ilmiy adabiyotlar sharhi orqali e-procurement, sun’iy intellekt, kichik va o‘rta biznes subyektlarining 
davlat xaridlaridagi ishtiroki, innovatsion xaridlar hamda korrupsiyaga qarshi institutsional mexanizmlar bo‘yicha mavjud 
ilmiy qarashlar umumlashtirildi. PF–259 va PF–17 farmonlarida nazarda tutilgan AI narx moduli, elektron-skoring, TCO 
asosida baholash, professional xaridor instituti, mahalliy ishlab chiqaruvchilarga preferensiyalar va sanoat kooperatsiyasi 
mexanizmlarining ehtimoliy iqtisodiy hamda institutsional ta’siri qiyosiy-analitik asosda baholandi. Maqola empirik yoki 
ekonometrik tadqiqot sifatida emas, balki normativ-huquqiy va institutsional tahlilga asoslangan ilmiy-analitik tadqiqot 
sifatida shakllantirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, PF–259 va PF–17 farmonlari O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimini ikki asosiy 

yo‘nalishda transformatsiya qilmoqda. Birinchidan, PF–259 davlat xaridlarida raqobat, shaffoflik, raqamli nazorat va 
korrupsiyaviy xavflarni kamaytirishga qaratilgan mexanizmlarni kuchaytiradi. Ikkinchidan, PF–17 davlat xaridlarini 
mahalliy ishlab chiqarish, sanoat kooperatsiyasi, qo‘shilgan qiymat zanjirlari va professional xarid amaliyoti bilan 
bog‘laydi. Shu jihatdan, mazkur farmonlar davlat xaridlarini oddiy ma’muriy xarid jarayonidan iqtisodiy samaradorlik, 
sanoat siyosati va institutsional islohotlarni birlashtiruvchi strategik boshqaruv vositasiga aylantirishga xizmat qiladi.

PF–259 doirasida sun’iy intellekt asosidagi narx moduli, “Davlat xaridlarida nazorat” sahifasi, “Xaridlarda KPI” 
reytingi, jamoatchilik muhokamasi va xarid natijalarini ochiqlash kabi mexanizmlarning joriy etilishi xarid jarayonlarining 
kuzatiluvchanligini oshiradi. Bu yondashuv davlat xaridlarida “raqamli iz” qoldirishni kuchaytirib, xarid qarorlarini 
nazorat qilish, narx og‘ishlarini aniqlash va xavfli holatlarni oldindan belgilash imkonini beradi. Biroq bunday raqamli 
instrumentlar yakuniy qaror o‘rnini bosuvchi mexanizm sifatida emas, balki qaror qabul qilishni qo‘llab-quvvatlovchi 
vosita sifatida talqin qilinishi lozim. Shu sababli AI narx moduli va e-skoring tizimlari insoniy nazorat, shikoyat berish 
tartibi, ma’lumotlar sifati va algoritmik izohlanish mexanizmlari bilan birga ishlashi zarur.

PF–17 esa davlat xaridlarining strategik iqtisodiy funksiyasini kuchaytiradi. Farmonda lotlarga bo‘lish, TCO 
— umumiy egalik qiymati asosida baholash, professional xaridor instituti, elektron-skoring tizimi, mahalliy ishlab 
chiqaruvchilar uchun narx preferensiyalari va sanoat kooperatsiyasini qo‘llab-quvvatlash kabi mexanizmlar nazarda 
tutilgan. Bu yondashuv xarid samaradorligini faqat eng past narx bilan emas, balki mahsulotning butun hayotiy sikli, 
mahalliy qo‘shilgan qiymat, yetkazib beruvchining ishonchliligi va sanoat rivojiga qo‘shadigan hissasi bilan baholash 
zarurligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, mahalliy ishlab chiqaruvchilarga beriladigan preferensiyalar ochiq, mezonli, vaqt 
jihatidan chegaralangan va natijadorlik asosida qayta ko‘rib chiqiladigan bo‘lishi kerak.

11	  Flynn, A. (2025). Research on SME involvement in public procurement: A review, critique and conceptual framework. Journal of Purchasing and 
Supply Management.

12	  Loader, K. (2015). SME access to public procurement: An analysis of the experiences of SMEs supplying the publicly funded UK heritage sector. 
Journal of Purchasing and Supply Management.

13	  Uyarra, E., Ribeiro, B., & Dale-Clough, L. (2020). Public procurement, innovation and industrial policy: Rationales, roles, capabilities and 
implementation. Research Policy.
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1-jadval
PF–259 va PF–17 farmonlari asosida davlat xaridlari islohotlarining funksional yo‘nalishlari

Tahlil yo‘nalishi PF–259 doirasidagi 
mexanizmlar

PF–17 doirasidagi 
mexanizmlar Ilmiy-amaliy baho

Shaffoflik va nazorat

Xarid natijalarini ochiqlash, 
jamoatchilik muhokamasi, 
“Davlat xaridlarida nazorat” 
sahifasi

Elektron reyestrlar va portal 
integratsiyasi

Xarid jarayonlarining 
kuzatiluvchanligini oshiradi

Raqamlashtirish AI narx moduli, KPI reytingi, 
e-anticor integratsiyasi

E-skoring va elektron ma’lumot 
almashinuvi

Ma’lumot sifati va algoritmik 
izohlanish muhim

Raqobat muhiti “Taklif so‘rovi”, oldindan e’lon 
berish, ochiq muhokama

Lotlarga bo‘lish, broker va 
dilerlar ishtiroki

KOBlar va yangi ishtirokchilar 
uchun kirish imkoniyatini 
kengaytiradi

Iqtisodiy samaradorlik Narx og‘ishlarini aniqlash, xavfli 
xaridlarni belgilash

TCO asosida baholash, 
qo‘shilgan qiymatni inobatga 
olish

“Eng arzon narx”dan “eng 
maqbul qiymat”ga o‘tishni 
ta’minlaydi

Mahalliylashtirish
Mahalliy ishlab chiqaruvchilarni 
xarid rejalari haqida xabardor 
qilish

Narx preferensiyasi, kafolatli 
xarid, sanoat kooperatsiyasi

Mahalliy ishlab chiqarish 
va sanoat zanjirlarini 
rag‘batlantiradi

Professionalizatsiya Xarid xodimlari malakasini 
oshirish

Professional xaridor sertifikati 
va elektron reyestr

Xarid qarorlarining sifatini 
oshiruvchi institutsional omil 
hisoblanadi

Risklar Bir ishtirokchili protseduralar, 
algoritmik xatolar

Preferensiyalarning 
proporsionalligi, TCO hisoblash 
murakkabligi

Audit, shikoyat va monitoring 
mexanizmlarini kuchaytirish 
talab etiladi

Manba: Muallif tomonidan PF–259 va PF–17 farmonlari, xalqaro davlat xaridlari standartlari hamda ilmiy adabiyotlar 
asosida shakllantirilgan.

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, PF–259 asosan davlat xaridlarining shaffofligi, raqamli nazorati va raqobat muhiti bilan 
bog‘liq jarayonlarni tartibga solishga qaratilgan. PF–17 esa ushbu tizimni sanoat siyosati, mahalliy ishlab chiqarish va 
professional xarid instituti bilan bog‘laydi. Demak, ikki farmon bir-birini to‘ldiradi: PF–259 xarid jarayonlarida integritet 
va nazoratni kuchaytirsa, PF–17 xaridlarning iqtisodiy rivojlanishga xizmat qiluvchi strategik funksiyasini kengaytiradi. 
Ayniqsa, TCO asosida baholash va professional xaridor institutining joriy etilishi davlat xaridlari tizimida sifat jihatdan 
yangi bosqichni anglatadi. Chunki TCO yondashuvi xarid predmetini faqat boshlang‘ich narx bo‘yicha emas, balki undan 
foydalanish, texnik xizmat ko‘rsatish, ekspluatatsiya xarajatlari va uzoq muddatli iqtisodiy samarasi asosida baholash 
imkonini beradi. Professional xaridor instituti esa xarid jarayonlarida maxsus bilim, huquqiy savodxonlik va iqtisodiy 
baholash ko‘nikmalariga ega mutaxassislar rolini kuchaytiradi.

Shu bilan birga, tahlil davlat xaridlarini raqamlashtirish va mahalliylashtirish jarayonida ayrim institutsional xavflar 
mavjudligini ham ko‘rsatadi. Bir ishtirokchili xarid protseduralarini haqiqiy deb tan olish, mahalliy ishlab chiqaruvchilarga 
preferensiyalar berish va algoritmik baholash mexanizmlarini joriy etish kuchli audit, aniq metodika va shikoyat qilish 
mexanizmlari bilan birga amalga oshirilmasa, raqobatga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli AI narx moduli, 
e-skoring va TCO bo‘yicha ma’lumot manbalari, baholash mezonlari, risk indikatorlari hamda qayta ko‘rib chiqish 
tartibi normativ-huquqiy jihatdan aniq belgilanishi lozim. Umuman olganda, PF–259 va PF–17 farmonlari O‘zbekistonda 
davlat xaridlari tizimini raqamli boshqaruv, iqtisodiy samaradorlik va mahalliy ishlab chiqarishni qo‘llab-quvvatlash 
bilan bog‘laydigan yangi institutsional modelni shakllantirmoqda. Mazkur modelning amaliy samaradorligi esa uchta 
omilga bog‘liq bo‘ladi: birinchidan, davlat xaridlari bo‘yicha ma’lumotlarning sifati va ochiqligi; ikkinchidan, xarid 
jarayonlarida professional kadrlar salohiyati; uchinchidan, raqamli instrumentlar ustidan audit, shikoyat va monitoring 
mexanizmlarining real ishlashi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, PF–259 va PF–17 farmonlari O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimini 

yangi institutsional bosqichga olib chiqmoqda. PF–259 davlat xaridlarida shaffoflik, raqobat, raqamli nazorat, 
risk-boshqaruv va jamoatchilik nazoratini kuchaytirishga yo‘naltirilgan bo‘lsa, PF–17 davlat xaridlarini mahalliy 
ishlab chiqarish, sanoat kooperatsiyasi, qo‘shilgan qiymat zanjirlari va professional xarid instituti bilan bog‘laydi. 
Shu jihatdan, mazkur farmonlar davlat xaridlarini oddiy xarid tartib-taomili emas, balki fiskal intizom, iqtisodiy 
samaradorlik va sanoat siyosatini birlashtiruvchi strategik boshqaruv instrumenti sifatida shakllantirmoqda.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, AI narx moduli, elektron-skoring, “Davlat xaridlarida nazorat” sahifasi, “Xaridlarda 
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KPI” reytingi, jamoatchilik muhokamasi va xarid natijalarini ochiqlash kabi mexanizmlar davlat xaridlarida 
raqamli iz qoldirish va kuzatiluvchanlikni oshirish imkonini beradi. Biroq bunday raqamli vositalar yakuniy 
qaror qabul qilishni to‘liq avtomatlashtiruvchi mexanizm emas, balki qarorlarni asoslash, xavflarni oldindan 
aniqlash va nazorat sifatini oshirishga xizmat qiluvchi yordamchi instrument sifatida qo‘llanishi lozim. Shu 
sababli algoritmik shaffoflik, ma’lumotlar sifati, insoniy nazorat, shikoyat qilish tartibi va audit mexanizmlarini 
kuchaytirish islohotlarning barqaror natija berishi uchun muhim shart hisoblanadi.

PF–17 doirasida TCO asosida baholash, professional xaridor sertifikati, mahalliy ishlab chiqaruvchilarga 
narx preferensiyalari va sanoat kooperatsiyasi mexanizmlarining joriy etilishi davlat xaridlarida “eng arzon narx” 
tamoyilidan “eng maqbul iqtisodiy qiymat” tamoyiliga o‘tish imkonini beradi. Biroq ushbu mexanizmlar samarali 
ishlashi uchun TCO bo‘yicha sektorlar kesimidagi metodikalar ishlab chiqilishi, mahalliy preferensiyalar 
aniq mezonlar va muddatli qayta ko‘rib chiqish tartibi asosida qo‘llanishi, professional xaridor instituti esa 
bosqichma-bosqich barcha yirik buyurtmachilar faoliyatiga tatbiq etilishi zarur. Kelgusida mazkur islohotlarning 
real samaradorligini baholash uchun davlat xaridlari portali ma’lumotlari, shartnoma darajasidagi datasetlar, 
xarid muddati, tejalgan mablag‘lar, ishtirokchilar soni va mahalliy mahsulotlar ulushi bo‘yicha empirik tahlillar 
olib borish maqsadga muvofiq.
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