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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Ergasheva Ma’mura Gayratovna
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Farida Nishanova
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Annotatsiya. Mazkur maqolada temir yo‘l transporti raqobatbardoshlik darajasini 0 dan 1 gacha bo‘lgan shkala bo‘yicha 
besh toifaga (autsayderlar, xavf guruhi, o‘rtahollar, yetakchilar, etalon) ajratib baholashning integral metodologiyasi ishlab 
chiqilgan. Integral indeksni hisoblashda boshqaruv tizimi sifat darajasi (Isifat), tashkiliy-texnik daraja (Kichttd) va statik 
raqobatbardoshlik indeksi (Rstat) kabi uch yo‘nalishli baholash yondashuvi taklif etilgan. “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ 
maʼlumotlari asosida amaliy hisob-kitoblar o‘tkazilgan va tarmoqning raqobatbardoshlik darajasi o‘rta/past diapazonda 
(0,49–0,672) ekanligi aniqlangan. Metodologiyaning “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJning tarmoqni rivojlantirish dasturida 
joriy etilishi tasdiqlangan.

Kalit so‘zlar: raqobatbardoshlik, reyting shkalasi, temir yo‘l transporti, integral indeks, boshqaruv sifati, statik baholash, 
O‘zbekiston temir yo‘llari.

Abstract. This article develops an integral methodology for assessing the competitiveness of railway transport on a five-
tier scale ranging from 0 to 1, classifying operators as outsiders, risk group, average performers, leaders, and benchmark. 
A three-dimensional assessment approach is proposed for calculating the integral index, comprising the management 
system quality level (I_sifat), the organizational-technical level (K_ichttd), and the static competitiveness index (R_stat). 
Practical calculations were conducted based on data from Uzbekistan Railways JSC, revealing that the sector’s compet-
itiveness level falls within the low-to-medium range (0.49–0.672). The implementation of the methodology in Uzbekistan 
Railways JSC’s sectoral development programme has been officially confirmed.

Keywords: competitiveness, rating scale, railway transport, integral index, management quality, static assessment, 
Uzbekistan Railways.

Аннотация: В данной статье разработана интегральная методология оценки уровня конкурентоспособности 
железнодорожного транспорта по пятиуровневой шкале от 0 до 1 с выделением таких категорий, как 
аутсайдеры, группа риска, средние участники, лидеры и эталон. При расчёте интегрального индекса предложен 
трёхкомпонентный подход к оценке, включающий уровень качества системы управления (Isifat), организационно-
технический уровень (Kichttd) и статический индекс конкурентоспособности (Rstat). На основе данных АО 
«O‘zbekiston temir yo‘llari» проведены практические расчёты, по результатам которых установлено, что уровень 
конкурентоспособности отрасли находится в среднем/низком диапазоне (0,49–0,672). Внедрение данной 
методологии в программу развития отрасли АО «O‘zbekiston temir yo‘llari» подтверждено.

Ключевые слова: конкурентоспособность, рейтинговая шкала, железнодорожный транспорт, интегральный 
индекс, качество управления, статическая оценка, O‘zbekiston temir yo‘llari.

K I R I S H
Temir yo‘l transporti O‘zbekiston milliy iqtisodiyotida strategik ahamiyatga ega tarmoqlardan biri sifatida 

yuk va yo‘lovchi tashishlarning asosiy hissasini qamrab oladi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 
28-yanvardagi “2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi 
PF–60-son Farmonida temir yo‘l tarmoqlarini elektrlashtirish darajasini 60 foizga yetkazish, tranzit yuk hajmini 
15 mln tonnagacha oshirish va xalqaro transport koridorlariga to‘liq integratsiya kabi vazifalar belgilangan. 
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Bunday o‘zgarishlar sharoitida tarmoqning raqobatbardoshlik darajasini aniq va tizimli baholay oladigan 
metodologik vositalar yaratish dolzarb masalaga aylanmoqda [1].

Ammo mavjud ilmiy adabiyotlardagi baholash uslublari ko‘pincha ayrim ko‘rsatkichlarni alohida-alohida 
o‘lchaydi, ularni yagona integral tizimga birlashtirmaydi. Ushbu kamchilikni bartaraf etish maqsadida mahalliy 
temir yo‘l tizimi xususiyatlarini inobatga olgan besh bosqichli reyting shkalasi ishlab chiqilgan.

Maqolaning ilmiy maqsadi temir yo‘l transportining raqobatbardoshlik darajasini boshqaruv, tashkiliy-texnik 
va bozor ko‘rsatkichlari asosida kompleks baholashning metodologik tizimini ishlab chiqish va “O‘zbekiston 
temir yo‘llari” AJga tatbiq etishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Raqobatbardoshlikni baholash metodologiyasi jahon iqtisodiy fanida keng tadqiq etilgan yo‘nalish 

sanaladi. M. Porterning besh kuch modeli transport bozoridagi raqobat kuchlarini aniqlashda keng qo‘llaniladi 
[2]. Yu. B. Rubin raqobatni “biznesni boshqarishning asosiy kuchi” sifatida taʼriflab, korxona raqobatbardoshligi 
nazariyasining fundamental asoslarini yaratdi [3].

MDH mamlakatlari tajribasida B. M. Lapidus va D. A. Macheret temir yo‘l transporti iqtisodiy rivojlanishi 
va strategik boshqaruviga oid keng qamrovli tadqiqotlar olib bordi [4]. O‘zbekiston iqtisodchi olimlaridan 
J. S. Fayzullayev [5], A. A. Gulamov, G. A. Samatov [6] va V. K. Yarashova [7] mamlakat transport tizimini 
rivojlantirishning iqtisodiy-matematik asoslarini ishlab chiqdi.

Ammo mavjud tadqiqotlarda mahalliy sharoit va maʼlumotlar asosida tuzilgan hamda 0–1 shkalasi bo‘yicha 
toifalashtiruvchi besh bosqichli integral baholash tizimi deyarli uchramaydi. Ushbu bo‘shliqni to‘ldirish mazkur 
maqolaning asosiy ilmiy hissasini tashkil etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ishlab chiqilgan reyting shkalasi raqobatbardoshlik darajasini 0 dan 1 gacha bo‘lgan intervalda o‘lchaydi 

va besh toifaga bo‘ladi. Shkalaning o‘ziga xos tomoni shundaki, u iqtisodiy samaradorlik va sifat darajasini 
birgalikda baholaydi. 1-jadvalda besh toifa va ularning mezonlari ko‘rsatilgan.

Ushbu shkala uch asosiy baholash yo‘nalishini integratsiya qiladi: boshqaruv tizimi sifat darajasi (Isifat), 
tashkiliy-texnik daraja (Kichttd) va statik raqobatbardoshlik indeksi (Rstat). Har bir yo‘nalish o‘ziga xos 
formulalar va salmoqdorlik koeffitsiyentlari asosida hisoblanadi.

1-jadval 
Temir yo‘l transporti raqobatbardoshlik darajasining reyting shkalasi1

Raqobatbardoshlik tavsifi Raqobatbardoshlik 
darajasi

Reyting 
shkalasi

Sifat darajasi Reyting 
shkalasi

Autsayderlar - kichik bozor ulushi, 
isteʼmolchini ushlab turish uchun 

salohiyat, sifat va unumdorlik 
yetishmaydi

Juda past < 0,54 Zarar < 0,4

Xavf guruhi - beqaror bozor ulushi, 
marketing saʼy-harakatlarining 

yetarli emasligi, tashqi noaniqliklar 
va bozor xatarlari mavjud

Past 0,55–0,65 Zararsizlik 
darajasi

0,4

O‘rtahollar - barqaror bozor ulushi. 
Tashqi va ichki rivojlanish omillari 

raqobatbardoshlikni oshirish 
imkonini beradi

O‘rta 0,66–0,75 Past daromadlilik 0,41–0,70

Yetakchilar - faol bozor ulushi; ichki 
va tashqi rivojlanish omillari sababli 

yuqori salohiyatga ega

Yuqori 0,76–0,90 Barqaror 
daromadlilik

0,71–0,90

Etalon - raqobatbardoshlikning 
maksimal darajasi, infratuzilma va 
xizmat sifati xalqaro standartlarga 

mos

Juda yuqori 0,91–1,0 Yuqori 
daromadlilik

> 0,9

1	  Manba: Olib borilgan tadqiqotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Ushbu shkala uch asosiy baholash yo‘nalishini integratsiya qiladi: boshqaruv tizimi sifat darajasi (Isifat), 
tashkiliy-texnik daraja (Kichttd) va statik raqobatbardoshlik indeksi (Rstat). Har bir yo‘nalish o‘ziga xos 
formulalar va salmoqdorlik koeffitsiyentlari asosida hisoblanadi.

Boshqaruv tizimi sifat darajasini hisoblash (Isifat)
Boshqaruv tizimining sifat darajasini baholashda integral indeks usuli va salmoqdorlik koeffitsiyentlari 

asosida quyidagi formula qo‘llaniladi:

bunda: 
Isifat - boshqaruv tizimining umumiy sifat indeksi; 
αi - i-omilning salmoqdorlik koeffitsiyenti (yig‘indisi 1 ga teng); 
Xi - i-omilning normallashtirilgan qiymati (Xi = Xhaq / Xmey).
“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ bo‘yicha 2024 yilgi hisob-kitoblar shuni ko‘rsatdiki: ilmiy darajali xodimlar 

ulushi (8% / 25% = 0,32), boshqaruvda ilmiy yondashuvlar (8 / 25 = 0,32), xodimlar taʼlim darajasi (15 / 20 = 
0,75), qo‘nimsizlik indeksi (14% / 18% = 0,78), avtomatlashtirish (40% / 80% = 0,50). Natijada Isifat = 0,3×0,32 
+ 0,25×0,32 + 0,2×0,75 + 0,15×0,78 + 0,1×0,50 = 0,49.

Bu ko‘rsatkich shkala bo‘yicha takomillashtirish talab etiladigan diapazonga to‘g‘ri keladi hamda boshqaruv 
tizimini bosqichma-bosqich modernizatsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi.

Tashkiliy-texnik darajani hisoblash (Kichttd)
Ishlab chiqarishning tashkiliy va texnik darajasi kompleks ko‘rsatkichi quyidagi formula orqali aniqlanadi:

Kichttd = α1 × Ktd + α2 × Ktash     (2
bunda:
 Ktd — texnik daraja ko‘rsatkichi (salmog‘i 0,6); 
Ktash — tashkiliy daraja ko‘rsatkichi (salmog‘i 0,4).
2024 yilgi hisob-kitobga ko‘ra:  = 0,66 (meʼyoriy: 1,0),  = 0,69 (meʼyoriy: 1,0). Natijada  = 0,6×0,66 + 

0,4×0,69 = 0,672. Bu ko‘rsatkich shkala bo‘yicha “o‘rta” toifaning quyi chegarasiga to‘g‘ri keladi.

Statik raqobatbardoshlik indeksini hisoblash (Rstat)
Raqobatbardoshlikni bir vaqt kesimida baholash uchun statik integral indeks ishlatiladi:

Rstat = Σ(αi × Xhq/Xmq)         (3)
bunda: 
Xhq - i-omilning temir yo‘l transporti uchun haqiqiy qiymati; Xmq - ushbu omilning meʼyoriy qiymati; 
αi - i-omilning salmoqdorlik koeffitsiyenti.
“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ bo‘yicha olti omil asosida baholash natijalari 2-jadvalda keltirilgan:

2-jadval 
Temir yo‘l transportining raqobatbardoshlik darajasini statik baholash, 

2024-yil2.
Ko‘rsatkichlar Haqiqiy qiymat Meʼyoriy qiymat Salmog‘i 

(α)
Hissa

Rentabellik (%) 18 25 0,30 0,216
Tariflar raqobatbardoshligi 0,4 1,0 0,20 0,080

Yuk tashish quvvati (mln tonna) 500 800 0,20 0,125
Yuk tashish tezligi (km/soat) 35 60 0,10 0,058
Xizmat ko‘rsatish darajasi 0,5 1,0 0,10 0,050

Infratuzilma rivojlanishi 0,6 1,0 0,10 0,060
JAMI / Rstat — — 1,00 0,589

Hisob-kitob natijasida Rstat = 0,589 ga teng bo‘lib, bu temir yo‘l transportining “past” va “o‘rta” oralig‘ida 
ekanligini ko‘rsatadi. Rentabellik (18% vs 25% meʼyor), tarif raqobatbardoshligi (0,4 vs 1,0) va yuk tashish 
tezligi (35 vs 60 km/soat) eng past ko‘rsatkich bergan omillar sifatida ajralib turadi.

2	  Manba: Olib borilgan tadqiqotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Olib borilgan uchta baholash yo‘nalishi natijalari umumiy raqobatbardoshlik manzarasini to‘liq aks ettiradi 

(3-jadval):

 3-jadval 
“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ raqobatbardoshlik darajasi — umumlashtirilgan natijalar, 2024-yil3.

 Baholash yo‘nalishi Indeks / Formula Natija Shkala toifasi

Boshqaruv tizimi sifati Isifat = Σ(αi × Xi) 0,49 Juda past
Tashkiliy-texnik daraja Kichttd = α1×Ktd + α2×Ktash 0,672 O‘rta

Statik raqobatbardoshlik indeksi Rstat = Σ(αi × Xhq/Xmq) 0,589 Past→O‘rta

Uchala yo‘nalish bo‘yicha baholash natijalari 0,49 dan 0,672 gacha diapazonda bo‘lib, tarmoq umuman 
“past” va “o‘rta” toifalar oralig‘ida joylashgan. Eng past ko‘rsatkich boshqaruv tizimida (0,49 — takomillashtirish 
talab etiladigan zona) kuzatilayotgani tarmoqda kadrlar va institutsional islohotlarning ustuvor ahamiyatga ega 
ekanligini ko‘rsatadi. Tashkiliy-texnik daraja nisbatan yuqoriroq (0,672) bo‘lsa-da, u ham meʼyoriy qiymatdan 
(1,0) sezilarli darajada past. Ushbu maʼlumotlar “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ tomonidan 2025-yil fevral oyida 
tasdiqlangan tarmoqni rivojlantirish dasturida foydalanilgan [8].

Ishlab chiqilgan reyting shkalasining amaliyotdagi asosiy qo‘llanilish sohalari quyidagilardan iborat:
Tizimli segmentlash — shkala tarmoq subyektlarini toifalarga ajratib, har bir guruh uchun maqsadli 

rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish imkonini beradi.
Investitsiya yo‘naltirish — har bir ko‘rsatkich bo‘yicha hisoblangan indeks investitsiya zarur bo‘lgan 

sohalarni aniq ko‘rsatadi. Masalan, tarif raqobatbardoshligi 0,4 ko‘rsatkich bilan eng kam hissa berayotgan 
omil hisoblanadi.

Monitoring — vakolatli idoralar va menejment har yili shkala bo‘yicha ko‘rsatkichlarni kuzatib borsa, 
tarmoqdagi nomaqbul o‘zgarishlarni o‘z vaqtida aniqlash mumkin.

Davlat-xususiy sheriklik — davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini, jumladan, subsidiyalar, 
tarif islohoti va infratuzilma sarmoyalarini shkala ko‘rsatkichlariga bog‘lash mumkin.

Shkalaning xorijiy analoglarga nisbatan farqli xususiyatlari shundaki, u: a) mahalliy iqtisodiy reallikka 
moslashtirilgan meʼyoriy qiymatlar asosida tuzilgan; b) boshqaruv, texnik va bozor ko‘rsatkichlarini bir tizimga 
jamlagan; v) 0–1 shkalasida ifodalangan integral indekslar orqali soddalik va qiyosiylikni taʼminlagan.

Xulosa va takliflar
Mazkur tadqiqotda temir yo‘l transporti raqobatbardoshligini baholashning besh bosqichli reyting shkalasi 

ishlab chiqilib, “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ maʼlumotlari asosida sinovdan o‘tkazildi. Asosiy xulosalar:
– tarmoqning umumiy raqobatbardoshlik darajasi 0,49–0,672 diapazonda bo‘lib, “past” va “o‘rta” toifalar 

oralig‘ini egallaydi;
– eng ko‘p e’tibor talab etadigan yo‘nalish — boshqaruv tizimi sifati (Isifat = 0,49): ilmiy darajali kadrlar 

ulushi pastligi va avtomatlashtirish darajasining meʼyordan 2 baravar pastligi asosiy sabablar sifatida aniqlandi;
– tariflar raqobatbardoshligi (0,4/1,0) va yuk tashish tezligi (35/60 km/soat) statik indeksda eng kam hissa 

berayotgan omillar bo‘lib, strategik investitsiya yo‘nalishlarini belgilaydi;
– ishlab chiqilgan metodologiya 2025-yil 5-fevralda “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ tomonidan tarmoqni 

rivojlantirish dasturida rasmiy foydalanilishi tasdiqlandi.
Ushbu besh bosqichli reyting shkalasi tarmoq iqtisodiyotchilari, davlat boshqaruvi vakillari va investorlar 

uchun raqobatbardoshlik darajasini tizimli baholashda qulay va amaliy amaliy vosita vazifasini o‘taydi. Kelgusida 
ushbu metodologiyani viloyatlar va alohida depo-stansiya darajasida kengaytirish, shuningdek, Markaziy Osiyo 
temir yo‘l tizimlari bilan qiyosiy baholashda qo‘llash istiqbolli yo‘nalishlardan sanaladi.
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