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Annotatsiya. Mazkur maqolada kichik biznes subyektlarida xarajatlar hisobini tashkil etishning nazariy va amaliy jihatlari
yoritilgan. Tadgigotda O‘zbekiston Respublikasining amaldagi qonunchilik normalari, IFRS for SMEs xalgaro standarti va
mahalliy BHMS talablari asosida xarajatlar hisobidagi muammolar aniglanib, ularni bartaraf etishning ilmiy asoslangan
yo‘nalishlari taklif etilgan. Xarajatlarni aniq tasniflash, analitik hisobvaraglar tizimini kengaytirish, budjetlashtirish bilan
integratsiya gilish, CVP-tahlilni qo‘llash, javobgarlik markazlari bo‘yicha hisob yuritish, ragamli texnologiyalardan foyda-
lanish va ichki nazoratni kuchaytirish yo‘nalishlari bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Tadqgiqot natijalari kichik
biznes subyektlari uchun maxsus moslashtirilgan.

Kalit so‘zlar: xarajatlar hisobi, kichik biznes, tannarx, budjetlashtirish, javobgarlik markazi, CVP-tahlil, IFRS for SMEs,
ichki nazorat, ragamli hisob, boshqgaruv hisobi.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of organizing cost accounting in small business enti-
ties. The study identifies problems in cost accounting based on the current legislation of the Republic of Uzbekistan, the
IFRS for SMEs international standard, and national NAS requirements, and proposes scientifically grounded directions for
their solution. Practical recommendations have been developed in such areas as accurate cost classification, expansion
of the analytical accounts system, integration with budgeting, application of CVP analysis, accounting by responsibility
centers, use of digital technologies, and strengthening internal control. The research results are specially adapted for
small business entities.

Keywords: cost accounting, small business, cost price, budgeting, responsibility center, CVP analysis, IFRS for SMEs,
internal control, digital accounting, management accounting.

AHHOTauumsA. B naHHol cTaTbe paccMaTpuBalOTCsl TEOPETUYECKME U NMPAKTUYECKME aCcMEKTbl OpraHn3auuy yyeta 3atpar
B cybbektax manoro 6usHeca. B uccrnegoBaHMM Ha OCHOBE [AEWCTBYHOLIMX HOPM 3akoHopaTenbcTtBa Pecnybnvku
Y36ekucraH, mexayHapogHoro ctaHgapta IFRS for SMEs n Tpe6oBaHuin HaumoHanbHbix HCBY BbiSiBNEHbI Npo6nemel
yyeTa 3atpaTr U npeasiokeHbl Hay4yHO OOOCHOBaHHLIE HaMpaBreHWs UX ycTpaHeHus. PaspaboTaHbl mpakTuyeckue
peEKOMeHOALMM MO TakUM HamnpaBneHWsM, Kak ToYHasi Knaccudumkaums 3aTpaT, pacluMpeEHNE CUCTEMbI aHANUTUYECKUX
CYETOB, MHTErpauus ¢ 6rooKeTupoBaHuem, npumeHeHme CVP-aHanvsa, BegeHue yyeTa no LieHTpam OTBETCTBEHHOCTH,
MCMOoMnb30BaHe LUMEPOBLIX TEXHOMOMMIA U YCUINEHWE BHYTPEHHETO KOHTpONs. Pe3ynbTaThl UCCreaoBaHUs cneumansHo
aganTupoBaHbl Ans cy6bEKTOB Manoro 6usHeca.

KntoueBble cnoBa: yyeT 3atpar, maneln 6usHec, cebectommocTb, BoaKeTpoBaHMe, LEHTP oTBeTCTBEHHOCTM, CVP-
aHanus, IFRS for SMEs, BHYTPEHHMIA KOHTPOIb, LMGPOBON YYET, YyNPaBNeHYECKUA yYeT.

KIRISH

Bozor munosabatlari sharoitida korxonalarning moliyaviy barqarorligi ko‘p jihatdan xarajatlarni to‘g‘ri
hisobga olish, ularni nazorat qilish va samarali boshgarishga bog'‘liq. Xarajatlar korxona faoliyatining asosiy
igtisodiy ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lib, mahsulot tannarxi, foyda, rentabellik, soliq bazasi va investitsion
garorlarning shakllanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

O'zbekiston Respublikasi statistika ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda mamlakatda faoliyat yuritayotgan
korxonalar sonining 85 foizidan ortig'ini kichik biznes subyektlari tashkil etib, ularning igtisodiyotdagi yalpi
go‘shilgan giymati ulushi 54,3 foizga yetgan. Bunday keng migyosdagi igtisodiy faol subyektlar guruhida
xarajatlar hisobining to'g‘ri tashkil etilishi nafagat alohida korxona samaradorligi, balki makroigtisodiy bargarorlik
nuqtai nazaridan ham muhimdir.

O'zbekiston Respublikasining “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida’gi O‘RQ-404-son Qonunida buxgalteriya
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hisobini tashkil etish, yuritish va moliyaviy hisobotni tuzish sohasidagi munosabatlar tartibga solingan
[1]. Shuningdek, Vazirlar Mahkamasining 1999-yil 5-fevraldagi 54-son qarori bilan tasdiglangan Nizomda
mahsulot, ishlar va xizmatlarni ishlab chiqgarish hamda sotish xarajatlari tarkibi belgilangan [2]. Ammo amaliyot
shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlarining aksariyatida ushbu normalarning to‘liq ijrosi yetarlicha
ta’'minlanmagan.

Amaliyotda kuzatilayotgan asosiy holatlardan biri shundaki, kichik biznes subyektlarida: 1) xarajatlar
igtisodiy mazmuniga ko‘ra to'liq ajratiimaydi; 2) boshgaruv hisobi va budjetlashtirish zaif rivojlangan; 3)
solig hisobida chegiriladigan va chegiriimaydigan xarajatlar o‘rtasidagi farq noaniq qoladi; 4) ragamli hisob
tizimlaridan samarali foydalanish ko‘nikmasi cheklangan. Natijada tannarx shakllanishida noanigliklar yuzaga
kelib, moliyaviy natijalar to‘liq aks etmasligi mumkin va boshqgaruv qarorlari asoslanmagan holda gabul gilinadi.

Tadgigotning magsadi — kichik biznes subyektlarida xarajatlar hisobini takomillashtirishning asosiy
yo‘nalishlarini ilmiy jihatdan asoslash, amaldagi muammolarni tizimli tahlil gilish va kichik biznes sharoitiga
moslashtirilgan amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

«  xarajatlar hisobining igtisodiy mazmunini yoritish va zamonaviy tasnif tizimini asoslash;
»  kichik biznes subyektlarida xarajatlar hisobidagi dolzarb muammolarni aniglash;

«  xarajatlar hisobi va budjetlashtirish o‘rtasidagi uzviy bog'liglikni o‘rnatish;

«  CVP-tahlil va javobgarlik markazlari tizimini kichik biznesga moslashtirish;

« ragamli texnologiyalar va ichki nazorat tizimini kuchaytirish bo‘yicha takliflar berish.

Mavjud adabiyotlarda xarajatlar hisobi ko‘pincha yirik va orta korxonalar kontekstida ko'rib chigiladi. Ushbu
tadqiqot kichik biznes subyektlari uchun maxsus moslashtiriigan, BHMS 21 hisobvaraglar rejasi va IFRS for
SMEs talablari bilan uyg‘unlashtiriigan kompleks yondashuv taklif etishi bilan ajralib turadi [3; 5]. Xususan,
“reja — hagiqgat — chetlanish — qaror” algoritmi va 9431/9611 analitik hisobvaraglar tizimi birinchi marta kichik
biznes kontekstida ilmiy asoslangan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xarajatlar hisobini samarali tashkil etish korxonalarda tannarxni to‘g'ri
aniqglash, moliyaviy natijalarni haqqoniy aks ettirish va boshqgaruv qarorlarini asoslashda muhim ahamiyat
kasb etadi. llmiy manbalarda xarajatlarni igtisodiy mazmuni, tannarxga Kkiritilishi, ishlab chiqarish hajmiga
bog'ligligi va javobgarlik markazlari bo‘yicha tasniflash boshqgaruv hisobi tizimining asosiy yo‘nalishlari sifatida
garaladi. Xalgaro amaliyotda kichik biznes subyektlari uchun soddalashtirilgan, lekin yetarli axborot beruvchi
hisob tizimini shakllantirish, xarajatlarni budjetlashtirish bilan bog‘lash, CVP-tahlil orqali zararsizlik nugtasini
aniglash hamda ichki nazorat mexanizmlarini kuchaytirish muhim yo‘nalishlar sifatida e’tirof etiladi. C. Drury, S.
M. Datar, M. V. Rajan va J. L. Zimmerman tadqiqotlarida xarajatlarni boshqarish, budjet nazorati, javobgarlik
markazlari va qaror gabul gilishda hisob axborotidan foydalanish masalalari keng yoritilgan. Shu bilan birga,
mavjud adabiyotlarda ushbu yondashuvlar ko‘proq yirik va o‘rta korxonalar misolida tahlil gilingan bo'lib, ularni
kichik biznes subyektlari sharoitiga moslashtirish alohida ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqgotda quyidagi ilmiy metodlardan foydalanilgan: mantigiy tahlil va sintez usuli, taqqoslash usuli,
guruhlash va tasniflash usuli, induksiya va deduksiya, monografik kuzatish, igtisodiy-matematik tahlil.

Tadqgigot uchun quyidagi asosiy manbalar ishlatilgan: O‘zbekiston Respublikasi gonunchilik hujjatlari
(LEX.UZ bazasi); O‘zbekiston Respublikasi milliy buxgalteriya hisobi standartlari (BHMS); IFRS Foundation
tomonidan nashr etilgan IFRS for SMEs Accounting Standard; O‘zbekiston Respublikasi Statistika go‘mitasining
rasmiy ma’lumotlari (Stat.uz); xalgaro ilmiy nashrlar va monografiyalar.

Tadgigot O‘zbekiston gonunchiligi doirasida faoliyat yurituvchi kichik biznes subyektlariga — mas’uliyati
cheklangan jamiyatlar, xususiy korxonalar, oilaviy korxonalarga — qgaratilgan bo‘lib, savdo, ishlab chiqgarish va
xizmat ko‘rsatish sohalarini gamrab oladi. Tadgiqot nazariy-metodologik tahlil xarakteriga ega bo‘lib, empirik
ma’lumotlar asosida umumlashtirilgan xulosalar berilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xarajatlar — korxonaning mahsulot ishlab chiqgarish, ish bajarish, xizmat ko‘rsatish, sotish va boshgaruv
faoliyati jarayonida sarflangan iqgtisodiy resurslar giymatidir. IFRS konseptual asoslariga muvofiq, xarajatlar
moliyaviy natija bilan bog‘liq holda tan olinishi moliyaviy hisobotning ishonchliligini ta’minlaydi [4].
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IFRS for SMEs standarti kichik biznes subyektlari uchun soddalashtiriigan, ammo to‘liq axborot beruvchi
hisob tizimini tavsiya etadi [5]. Ushbu standart doirasida xarajatlar quyidagi asosiy belgilar bo‘yicha tasniflanishi
lozim:

1-jadval.
Kichik biznes subyektlarida xarajatlarning tasnif tizimi'
Tasnif belgisi Xarajat turlari Boshqaruv ahamiyati
Igtisodiy mazmuniga ko‘ra Moddiy, mehrgaotszzgil,azramortizatsiya, Xarajat tarkibini tahlil qilish
Tannarxga Kiritilishiga ko‘ra Bevosita va bilvosita xarajatlar Kalkulyatsiyani aniglash
Hajmga bog'ligligiga ko‘ra O‘zgaruvchan, doimiy, aralash CVP-tahlil o‘tkazish
Hisobot davriga ko‘ra Joriy va kelgusi davr xarajatlari Davrni to‘g'ri belgilash
Solig hisobiga ko‘ra Chegiriladigan va chegirilmaydigan Solig bazasini aniglash
Javobgarlik markaziga ko‘ra Bo'lim, loyiha, mas’ul shaxs kesimida Nazorat va mas’uliyat

1-jadvalda keltirilgan tasnif tizimi kichik biznes subyekti buxgalteriyasida bir vaqtning o‘zida moliyaviy
hisob, solig hisobi va boshgaruv hisobi ehtiyojlarini gondirishga xizmat giladi.

O'zbekiston kichik biznes subyektlari amaliyotini o‘rganish quyidagi tizimli muammolarni anigladi.
Ushbu muammolarning barchasi o‘zaro bog‘liq: metodologik kamchiliklar soliq hisobida noanigliklar yuzaga
kelishiga sabab bo‘lishi mumkin, boshgaruv hisobining yetarli darajada rivojlanmaganligi esa qaror gabul gilish
jarayonining asoslanganlik darajasini pasaytiradi.

Ularni uchta asosiy guruhga ajratish mumkin:

2-jadval.
Kichik biznes subyektlarida xarajatlar hisobidagi asosiy muammolar?

Muammo guruhi Anig muammo Ogqibati

Bevosita va bilvosita xarajatlar noto‘g'ri

Hisob metodologiyasi Tannarxning buzilishi

tagsimlanadi
. N Davr xarajatlari mahsulot tannarxiga Foyda ko‘rsatkichining oshirib
Hisob metodologiyasi e o e
go‘shib yuboriladi ko‘rsatilishi
Solig-hisob muvofigligi Chegirilmaydigan xarajatlar ajratiimaydi Soliq bazasining noto‘g’ri hisoblanishi

Budjet ko‘rsatkichlari bilan

Boshqaruv hisobi solishtirilmaydi

Nazorat tizimining zaifligi

Mas'uliyat chegaralarining aniq

Boshgaruv hisobi Javobgarlik markazlari belgilanmagan belgilanmaganligi

Texnologik jihat Ragamli tizimlar tahliliy axborot bermaydi Qaror gabul gilishda kechikish

21-son BHMSning 2025-yildagi yangi tahriri kichik biznes subyektlari uchun hisobvaraqglar rejasini
belgilaydi. Tadgigot natijasida quyidagi analitik hisobvaraglarni joriy etish taklif etildi:

iilcéilci‘liall.iznes subyektlari uchun taklif etilayotgan analitik hisobvaraglar tizimi®
Hisobvaraq Nomi Magsadi
9431 (yangi) Chegirilmaydigan operatsion xarajatlar Solig bazasidan chigariladigan summalar
9611 (yangi) Chegirilmaydigan foiz xarajatlari Soliq bazasiga ta’sir gilmaydigan foizlar

9431 va 9611 analitik hisobvaraglarini joriy etish soliq va moliyaviy hisob ma’lumotlarini o‘’zaro moslashtirish
imkonini beradi. Bu kichik biznes subyektlari uchun alohida ahamiyatga ega, chunki ularda hisob xodimi
ko‘pincha bir vaqtda moliyaviy hisob, soliq hisobi va boshgaruv hisobini yuritadi.

1 Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar, BHMS talablari va boshgaruv hisobi yondashuvlari asosida ishlab chigilgan.
2 Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar, BHMS talablari va boshgaruv hisobi yondashuvlari asosida ishlab chigilgan.
3 Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar, BHMS talablari va boshgaruv hisobi yondashuvlari asosida ishlab chigilgan.
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Tadgigotda xarajatlar hisobini budjetlashtirish bilan bog‘lashning ilmiy asoslangan algoritmi ishlab chigildi.
Ushbu algoritmning kichik biznes uchun amalda go’llanilishi quyidagicha:

— 1-bosqich — REJA: har bir xarajat turi bo‘yicha oylik va choraklik budjet belgilanadi: moddiy, mehnat,
umumishlab chigarish, sotish, ma’muriy xarajatlar kesimida;

— 2-bosgich — HAQIQAT: buxgalteriya hisobida amaldagi xarajatlar hujjatlar asosida qayd etiladi;

— 3-bosqich — CHETLANISH: reja va hagiqat o‘rtasidagi absolyut va foizli farq hisoblanadi, qulay va
noqulay chetlanishlar ajratiladi;

— 4-bosqich — SABAB TAHLILI: noqulay chetlanishlarning kelib chigish sabablari aniglanadi: narx omili,
miqdor omili, samaradorlik omili;

—5-bosgich —MAS’UL MARKAZ: qaysi bo‘lim yoki mas’ul shaxs chetlanishga sabab bo‘lganligi belgilanadi;

— 6-bosgich — QAROR: xarajatni kamaytirish, budjetni gayta ko‘rish yoki mas’uliyatni oshirish bo‘yicha
boshqgaruv qarori gabul qgilinadi.

Bu yondashuv buxgalteriya hisobini fagat hisobot tuzish vositasidan boshqgaruv axboroti manbaiga
aylantiradi. Kichik biznes uchun bu aynigsa muhim, chunki ular yirik kompaniyalarga xos murakkab ERP
tizimlaridan foydalana olmasdan, oddiy elektron jadvallar orgali ham ushbu algoritmni amalga oshira oladi.

CVP-tahlil (Cost — Volume — Profit, ya'ni xarajat — hajm — foyda) kichik biznes subyektlari uchun
eng qulay boshgaruv vositalaridan biri. Tadqigot natijasida CVP modelining kichik biznesga moslashtirilgan
go‘llanma ko‘rsatkichlari aniglandi:

4-jadval.
CVP-tahlilning kichik biznes subyektlari uchun asosiy ko‘rsatkichlari*

Ko‘rsatkich Formula Boshqaruv garori uchun ahamiyati

ZN = Doimiy xarajatlar + Marjinal foyda

Zararsizlik nugtasi (ZN) Minimal sotish hajmini aniglash

koeffitsienti
Marjinal foyda (MF) MF = Tushum - O‘zgaruvchan xarajatlar Qaysi mahsulo;i;‘ic;il]dallroq ekanini
Xavfsizlik chegarasi (XCh) XCh = Amaldagi tushum - ZN tushumi Zararlanish xavfini baholash
Operatsion leveraj OL = MF + Operatsion foyda Doimiy xarajatlar riskini o‘lchash

V = (Doimiy xar. + Magsadli foyda) +
MF %

CVP modelining kichik biznes uchun afzalligi shundaki, u murakkab dasturiy ta’minot talab etmaydi va
oddiy elektron jadvalda hisoblanadi. Zararsizlik nugtasini bilgan korxona rahbari narxlash, chegirma berish va
ishlab chigarish hajmini o‘zgartirish bo'yicha asoslangan qarorlar gabul gila oladi.

Yirik korxonalarda keng qofllaniladigan javobgarlik markazlari konsepsiyasi kichik biznes uchun ham
moslashtirilishi mumkin. Kichik korxonada odatda uch-to‘rtta asosiy markaz bo‘ladi:

Magsadli foyda uchun hajm Foyda rejasini tuzish

5-jadval.
Kichik biznes subyektlari uchun javobgarlik markazlari modeli’
Javobgarlik markazi Mas’ul shaxs Nazorat qilinadigan xarajatlar Hisobot davri
Ishlab chigarish (sex) Sex boshlig Xomashyo, mehnat, umumsex Oylik
xarajatlari
Sotish bo'limi Savdo menejeri Transport, reklama, komissiya Oylik
Ta’minot bo'limi Ta’minot mudiri Xarid narxi, yetkazib berish Choraklik
- Direktor / Bosh . - . .
Ma’muriy boshqaruv buxgalter ljara, kommunal, ma’muriy xarajatlar Oylik

Har bir markaz bo‘yicha xarajat limiti, reja ko‘rsatkichi va amaldagi natija alohida kuzatiladi. Bu ortigcha
xarajatlarni tezda aniglash va mas’uliyatni oshirish imkonini beradi. Kichik biznes uchun bu tizim qog‘oz yoki
elektron jadval shaklida ham samarali ishlaydi.

Tadgigot natijalarini xalgaro amaliyot va O‘zbekiston sharoiti bilan giyosiy tahlil gilish bir gancha muhim
xulosalar chigarishga imkon berdi.

Birinchidan, IFRS for SMEs standarti kichik biznes uchun soddalashtiriigan moliyaviy hisobot tizimini
tavsiya etadi, ammo xarajatlar tasnifi va boshqaruv hisobi borasida aniq ko‘rsatmalar bermaydi. Tadgiqotda
taklif etilayotgan yondashuv ushbu bo‘shligni to‘ldirib, mahalliy gonunchilik (BHMS 21, 54-son Nizom) va

4 Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar, BHMS talablari va boshgaruv hisobi yondashuvlari asosida ishlab chigilgan.
5 Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar, BHMS talablari va boshgaruv hisobi yondashuvlari asosida ishlab chigilgan.
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xalqaro standartlar (IFRS for SMEs) talablarini bir-biri bilan uyg‘unlashtiradi.

Ikkinchidan, xalgaro amaliyotda keng qo‘llaniladigan Activity-Based Costing (ABC) metodologiyasi kichik
biznes uchun ortigcha murakkablikni talab etadi. Shu sababli tadgiqotda ABC o‘rniga soddalashtirilgan, ammo
samarali “reja — hagigat — chetlanish — garor” algoritmi taklif etilgan. Bu kichik korxonalar uchun ham amaliy,
ham moliyaviy jihatdan qulay yechimdir.

Uchinchidan, O‘zbekistonda kichik biznes subyektlari buxgalteriya hisobini yuritishda asosan
1C:Buxgalteriya va shunga o‘xshash mahalliy dasturlardan foydalanadi. Tadqigot natijasida aniglangan
muammo shundaki, dastur imkoniyatlari to‘liq ishlatiimaydi — tahliliy hisobvaraqglar kiritiimaydi, budjet moduli
ulashtirilmaydi. Bu esa mavjud ragamli infratuzilmani yangilashsiz, fagat foydalanish madaniyatini oshirish
orqali samaradorlikni oshirish mumkinligini ko‘rsatadi.

Zamonaviy sharoitda xarajatlar hisobini ragamli dasturlarsiz samarali tashkil etish qiyin. Tadqigot
natijalariga ko‘ra, kichik biznes subyektlari uchun ragamli hisob tizimida quyidagi funksiyalar mavjud bo'lishi
zarur:

— xarajatlarni avtomatik guruhlash va tasnif qilish;

— budjet va hagiqat ko‘rsatkichlarini real vaqt rejimida solishtirish;
— noqulay chetlanishlar bo‘yicha avtomatik ogohlantirish;

— mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilish moduli;

— solig hisobiga ta’sir giluvchi xarajatlarni alohida ajratib ko‘rsatish;
— mas’ul shaxslar kesimida tahliliy hisobot shakllantirish.

Ichki nazorat tizimini kuchaytirish masalasida tadqgiqot “xarajatlar nazorat kartasi” konsepsiyasini taklif
etadi. Bu karta har oy bosh buxgalter va rahbar tomonidan imzolanib, xarajat hujjatlarining asoslanganligini,
shartnoma va hisob-fakturalar mosligini, xarajat limitlariga rioya etilishini va tannarxga noto‘g'ri kiritiigan
xarajatlarning yo‘qligini tasdiglaydi.

Ushbu tadqigot nazariy-metodologik tahlil xarakteriga ega bo'lib, asosiy cheklov sifatida empirik
ma’lumotlar — anketa so‘rovi, moliyaviy hisobot tahlili — asosida miqdoriy tasdiglashning yo‘qligi ko‘rsatilishi
mumkin. Kelajakdagi tadgigotlarda quyidagi yo‘nalishlar muhim ahamiyatga ega bo‘ladi:

O‘zbekistonning turli tarmogqlardagi kichik biznes subyektlarida — savdo, ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish
— taklif etilgan yondashuvlarni sinovdan o‘tkazish;

“Reja — haqgigat — chetlanish — garor” algoritmining samaradorligini ragamli ko‘rsatkichlar orqgali olchash;

kichik biznes uchun mo‘ljallangan xarajatlar hisobi dasturiy ta’minotini ishlab chigish va sinovdan o‘tkazish;

kichik biznes subyektlarida ichki nazorat tizimining samaradorligini baholash metodikasini ishlab chiqish.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xarajatlar hisobini takomillashtirish kichik biznes subyektlari moliyaviy boshgaruvining strategik
yo‘nalishlaridan biridir. Tadgigot natijalari asosida quyidagi asosiy xulosalarga kelindi:

Kichik biznes subyektlarida xarajatlar hisobidagi muammolar uch guruhda to‘planadi: hisob metodologiyasi
— bevosita/bilvosita xarajatlarni noto‘g'ri ajratish, solig-hisob muvofigligi — chegiriimaydigan xarajatlarni
ajratmaslik va boshgaruv hisobining zaifligi — budjet nazorati yo‘qligi.

BHMS 21 hisobvaraglar rejasiga 9431 va 9611 analitik hisobvaraglarini qo‘shish soliq va moliyaviy hisobni
bir vaqtda to‘g'ri yuritish imkonini beradi, bu esa kichik biznes uchun amaliy va samarali yechimdir.

“Reja — haqgigat — chetlanish — qaror” algoritmi kichik biznesda murakkab ERP tizimlarisiz ham samarali
boshqgaruv hisobini tashkil etish imkonini beradi.

CVP-tanhlil kichik biznes rahbarlariga zararsizlik nugtasini, xavfsizlik chegarasini va operatsion leverajni
tezda hisoblash, narxlash va ishlab chigarish hajmi bo‘yicha asoslangan qarorlar gabul gilish imkonini beradi.

Javobgarlik markazlari bo‘yicha hisob kichik biznesda ham muvaffaqiyatli qo‘llanilishi mumkin; to‘rtta
asosiy markaz — ishlab chigarish, sotish, ta’minot, ma’muriy boshgaruv — doirasida nazorat va mas’uliyat
tizimi yaratiladi.

Ragamli hisob tizimlari va ichki nazorat kartasi birgalikda xarajatlar ustidan tizimli nazoratni ta’minlaydi,
inson omili ta’sirida yuzaga keladigan noanigliklar hamda moliyaviy yo‘qotishlarni kamaytiradi.

Taklif etilgan yondashuvlar amaliyotga tatbiq etilganda quyidagi natijalar kutiladi: xarajatlar hisobining
aniqligi oshishi; mahsulot tannarxining to‘g‘ri shakllanishi; foyda va rentabellik ko‘rsatkichlarining real aks etishi;
soliq bazasining aniq hisoblanishi; ortiqcha xarajatlarning gisgarishi; budjet intizomining mustahkamlanishi va
ichki nazorat samaradorligining oshishi.
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