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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, iyun.  № 6-son

4

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S

EPOKSID-DIAN VA FENOLFORMALDEGID GIBRID BOGʻLOVCHISI ASOSIDA YUQORI YEYILISH VA 
KORROZIYABARDOSH ANTIFRIKSION QOPLAMALAR YARATISH.............................................................................10
Bakirov Lutfillo Yuldoshaliyevich 
O‘ZBEKISTONDA TURIZM SOHASIDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIKNI BOSHQARISH VA TARTIBGA 
SOLISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI...............................................................................................................................16
Mamayusupova Dilovarxon, Maxmudaliyeva Manzuraxon, Toyirjonov Shokirjon 
FRANSUZ, RUS VA O‘ZBEK TILLARI SPORT TURIZMI TERMINLARINING LEKSIK-SEMANTIK VA 
LINGVOMADANIY TADQIQI.........................................................................................................................................................20
Ma’rupova Gulnoz
МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ СОВРЕМЕННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ ХРАНЕНИЯ ПЛОДОВ В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН....................................................................24
Муратов Абдулазиз Уктамович
DIGITAL TRANSFORMATION AND EMERGING TRENDS IN INFORMATION TECHNOLOGY...........................29
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Ma’rupova Gulnoz Umarjonovna
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Makhambetova Uringul Reimbaevna
GETEROKOMPOZIT POLIMER QOPLAMALAR SIRTINING SHAKLLANISHI VA ULARNING PAXTA 
TOLALARI SIFATIGA TA’SIRINI TADQIQ ETISH..................................................................................................................55
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EKONOMETRIK BAHOLASH........................................................................................................................................................69
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BEHIND THE 30% TARGET: A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR WOMEN'S ACADEMIC LEADERSHIP IN 
UZBEK UNIVERSITIES...................................................................................................................................................................82
Farida Nishanova
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Annotatsiya. Mazkur maqolada kichik biznes subyektlarida xarajatlar hisobini tashkil etishning nazariy va amaliy jihatlari 
yoritilgan. Tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasining amaldagi qonunchilik normalari, IFRS for SMEs xalqaro standarti va 
mahalliy BHMS talablari asosida xarajatlar hisobidagi muammolar aniqlanib, ularni bartaraf etishning ilmiy asoslangan 
yo‘nalishlari taklif etilgan. Xarajatlarni aniq tasniflash, analitik hisobvaraqlar tizimini kengaytirish, budjetlashtirish bilan 
integratsiya qilish, CVP-tahlilni qo‘llash, javobgarlik markazlari bo‘yicha hisob yuritish, raqamli texnologiyalardan foyda-
lanish va ichki nazoratni kuchaytirish yo‘nalishlari bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari kichik 
biznes subyektlari uchun maxsus moslashtirilgan.

Kalit so‘zlar: xarajatlar hisobi, kichik biznes, tannarx, budjetlashtirish, javobgarlik markazi, CVP-tahlil, IFRS for SMEs, 
ichki nazorat, raqamli hisob, boshqaruv hisobi.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of organizing cost accounting in small business enti-
ties. The study identifies problems in cost accounting based on the current legislation of the Republic of Uzbekistan, the 
IFRS for SMEs international standard, and national NAS requirements, and proposes scientifically grounded directions for 
their solution. Practical recommendations have been developed in such areas as accurate cost classification, expansion 
of the analytical accounts system, integration with budgeting, application of CVP analysis, accounting by responsibility 
centers, use of digital technologies, and strengthening internal control. The research results are specially adapted for 
small business entities.

Keywords: cost accounting, small business, cost price, budgeting, responsibility center, CVP analysis, IFRS for SMEs, 
internal control, digital accounting, management accounting.

Аннотация. В данной статье рассматриваются теоретические и практические аспекты организации учета затрат 
в субъектах малого бизнеса. В исследовании на основе действующих норм законодательства Республики 
Узбекистан, международного стандарта IFRS for SMEs и требований национальных НСБУ выявлены проблемы 
учета затрат и предложены научно обоснованные направления их устранения. Разработаны практические 
рекомендации по таким направлениям, как точная классификация затрат, расширение системы аналитических 
счетов, интеграция с бюджетированием, применение CVP-анализа, ведение учета по центрам ответственности, 
использование цифровых технологий и усиление внутреннего контроля. Результаты исследования специально 
адаптированы для субъектов малого бизнеса.

Ключевые слова: учет затрат, малый бизнес, себестоимость, бюджетирование, центр ответственности, CVP-
анализ, IFRS for SMEs, внутренний контроль, цифровой учет, управленческий учет.

K I R I S H
Bozor munosabatlari sharoitida korxonalarning moliyaviy barqarorligi ko‘p jihatdan xarajatlarni to‘g‘ri 

hisobga olish, ularni nazorat qilish va samarali boshqarishga bog‘liq. Xarajatlar korxona faoliyatining asosiy 
iqtisodiy ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lib, mahsulot tannarxi, foyda, rentabellik, soliq bazasi va investitsion 
qarorlarning shakllanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasi statistika ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda mamlakatda faoliyat yuritayotgan 
korxonalar sonining 85 foizidan ortig‘ini kichik biznes subyektlari tashkil etib, ularning iqtisodiyotdagi yalpi 
qo‘shilgan qiymati ulushi 54,3 foizga yetgan. Bunday keng miqyosdagi iqtisodiy faol subyektlar guruhida 
xarajatlar hisobining to‘g‘ri tashkil etilishi nafaqat alohida korxona samaradorligi, balki makroiqtisodiy barqarorlik 
nuqtai nazaridan ham muhimdir.

O‘zbekiston Respublikasining “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi O‘RQ-404-son Qonunida buxgalteriya 
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hisobini tashkil etish, yuritish va moliyaviy hisobotni tuzish sohasidagi munosabatlar tartibga solingan 
[1]. Shuningdek, Vazirlar Mahkamasining 1999-yil 5-fevraldagi 54-son qarori bilan tasdiqlangan Nizomda 
mahsulot, ishlar va xizmatlarni ishlab chiqarish hamda sotish xarajatlari tarkibi belgilangan [2]. Ammo amaliyot 
shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlarining aksariyatida ushbu normalarning to‘liq ijrosi yetarlicha 
ta’minlanmagan.

Amaliyotda kuzatilayotgan asosiy holatlardan biri shundaki, kichik biznes subyektlarida: 1) xarajatlar 
iqtisodiy mazmuniga ko‘ra to‘liq ajratilmaydi; 2) boshqaruv hisobi va budjetlashtirish zaif rivojlangan; 3) 
soliq hisobida chegiriladigan va chegirilmaydigan xarajatlar o‘rtasidagi farq noaniq qoladi; 4) raqamli hisob 
tizimlaridan samarali foydalanish ko‘nikmasi cheklangan. Natijada tannarx shakllanishida noaniqliklar yuzaga 
kelib, moliyaviy natijalar to‘liq aks etmasligi mumkin va boshqaruv qarorlari asoslanmagan holda qabul qilinadi.

Tadqiqotning maqsadi — kichik biznes subyektlarida xarajatlar hisobini takomillashtirishning asosiy 
yo‘nalishlarini ilmiy jihatdan asoslash, amaldagi muammolarni tizimli tahlil qilish va kichik biznes sharoitiga 
moslashtirilgan amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ushbu maqsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:
•	 xarajatlar hisobining iqtisodiy mazmunini yoritish va zamonaviy tasnif tizimini asoslash;
•	 kichik biznes subyektlarida xarajatlar hisobidagi dolzarb muammolarni aniqlash;
•	 xarajatlar hisobi va budjetlashtirish o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni o‘rnatish;
•	 CVP-tahlil va javobgarlik markazlari tizimini kichik biznesga moslashtirish;
•	 raqamli texnologiyalar va ichki nazorat tizimini kuchaytirish bo‘yicha takliflar berish.

Mavjud adabiyotlarda xarajatlar hisobi ko‘pincha yirik va o‘rta korxonalar kontekstida ko‘rib chiqiladi. Ushbu 
tadqiqot kichik biznes subyektlari uchun maxsus moslashtirilgan, BHMS 21 hisobvaraqlar rejasi va IFRS for 
SMEs talablari bilan uyg‘unlashtirilgan kompleks yondashuv taklif etishi bilan ajralib turadi [3; 5]. Xususan, 
“reja — haqiqat — chetlanish — qaror” algoritmi va 9431/9611 analitik hisobvaraqlar tizimi birinchi marta kichik 
biznes kontekstida ilmiy asoslangan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xarajatlar hisobini samarali tashkil etish korxonalarda tannarxni to‘g‘ri 

aniqlash, moliyaviy natijalarni haqqoniy aks ettirish va boshqaruv qarorlarini asoslashda muhim ahamiyat 
kasb etadi. Ilmiy manbalarda xarajatlarni iqtisodiy mazmuni, tannarxga kiritilishi, ishlab chiqarish hajmiga 
bog‘liqligi va javobgarlik markazlari bo‘yicha tasniflash boshqaruv hisobi tizimining asosiy yo‘nalishlari sifatida 
qaraladi. Xalqaro amaliyotda kichik biznes subyektlari uchun soddalashtirilgan, lekin yetarli axborot beruvchi 
hisob tizimini shakllantirish, xarajatlarni budjetlashtirish bilan bog‘lash, CVP-tahlil orqali zararsizlik nuqtasini 
aniqlash hamda ichki nazorat mexanizmlarini kuchaytirish muhim yo‘nalishlar sifatida e’tirof etiladi. C. Drury, S. 
M. Datar, M. V. Rajan va J. L. Zimmerman tadqiqotlarida xarajatlarni boshqarish, budjet nazorati, javobgarlik 
markazlari va qaror qabul qilishda hisob axborotidan foydalanish masalalari keng yoritilgan. Shu bilan birga, 
mavjud adabiyotlarda ushbu yondashuvlar ko‘proq yirik va o‘rta korxonalar misolida tahlil qilingan bo‘lib, ularni 
kichik biznes subyektlari sharoitiga moslashtirish alohida ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda quyidagi ilmiy metodlardan foydalanilgan: mantiqiy tahlil va sintez usuli, taqqoslash usuli, 

guruhlash va tasniflash usuli, induksiya va deduksiya, monografik kuzatish, iqtisodiy-matematik tahlil.
Tadqiqot uchun quyidagi asosiy manbalar ishlatilgan: O‘zbekiston Respublikasi qonunchilik hujjatlari 

(LEX.UZ bazasi); O‘zbekiston Respublikasi milliy buxgalteriya hisobi standartlari (BHMS); IFRS Foundation 
tomonidan nashr etilgan IFRS for SMEs Accounting Standard; O‘zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasining 
rasmiy ma’lumotlari (Stat.uz); xalqaro ilmiy nashrlar va monografiyalar.

Tadqiqot O‘zbekiston qonunchiligi doirasida faoliyat yurituvchi kichik biznes subyektlariga — mas’uliyati 
cheklangan jamiyatlar, xususiy korxonalar, oilaviy korxonalarga — qaratilgan bo‘lib, savdo, ishlab chiqarish va 
xizmat ko‘rsatish sohalarini qamrab oladi. Tadqiqot nazariy-metodologik tahlil xarakteriga ega bo‘lib, empirik 
ma’lumotlar asosida umumlashtirilgan xulosalar berilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Xarajatlar — korxonaning mahsulot ishlab chiqarish, ish bajarish, xizmat ko‘rsatish, sotish va boshqaruv 

faoliyati jarayonida sarflangan iqtisodiy resurslar qiymatidir. IFRS konseptual asoslariga muvofiq, xarajatlar 
moliyaviy natija bilan bog‘liq holda tan olinishi moliyaviy hisobotning ishonchliligini ta’minlaydi [4].
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IFRS for SMEs standarti kichik biznes subyektlari uchun soddalashtirilgan, ammo to‘liq axborot beruvchi 
hisob tizimini tavsiya etadi [5]. Ushbu standart doirasida xarajatlar quyidagi asosiy belgilar bo‘yicha tasniflanishi 
lozim:

1-jadval.
 Kichik biznes subyektlarida xarajatlarning tasnif tizimi1

Tasnif belgisi Xarajat turlari Boshqaruv ahamiyati

Iqtisodiy mazmuniga ko‘ra Moddiy, mehnat haqi, amortizatsiya, 
boshqalar Xarajat tarkibini tahlil qilish

Tannarxga kiritilishiga ko‘ra Bevosita va bilvosita xarajatlar Kalkulyatsiyani aniqlash

Hajmga bog‘liqligiga ko‘ra O‘zgaruvchan, doimiy, aralash CVP-tahlil o‘tkazish

Hisobot davriga ko‘ra Joriy va kelgusi davr xarajatlari Davrni to‘g‘ri belgilash

Soliq hisobiga ko‘ra Chegiriladigan va chegirilmaydigan Soliq bazasini aniqlash

Javobgarlik markaziga ko‘ra Bo‘lim, loyiha, mas’ul shaxs kesimida Nazorat va mas’uliyat

1-jadvalda keltirilgan tasnif tizimi kichik biznes subyekti buxgalteriyasida bir vaqtning o‘zida moliyaviy 
hisob, soliq hisobi va boshqaruv hisobi ehtiyojlarini qondirishga xizmat qiladi.

O‘zbekiston kichik biznes subyektlari amaliyotini o‘rganish quyidagi tizimli muammolarni aniqladi. 
Ushbu muammolarning barchasi o‘zaro bog‘liq: metodologik kamchiliklar soliq hisobida noaniqliklar yuzaga 
kelishiga sabab bo‘lishi mumkin, boshqaruv hisobining yetarli darajada rivojlanmaganligi esa qaror qabul qilish 
jarayonining asoslanganlik darajasini pasaytiradi.

Ularni uchta asosiy guruhga ajratish mumkin:

2-jadval. 
Kichik biznes subyektlarida xarajatlar hisobidagi asosiy muammolar2

Muammo guruhi Aniq muammo Oqibati

Hisob metodologiyasi Bevosita va bilvosita xarajatlar noto‘g‘ri 
taqsimlanadi Tannarxning buzilishi

Hisob metodologiyasi Davr xarajatlari mahsulot tannarxiga 
qo‘shib yuboriladi

Foyda ko‘rsatkichining oshirib 
ko‘rsatilishi

Soliq-hisob muvofiqligi Chegirilmaydigan xarajatlar ajratilmaydi Soliq bazasining noto‘g‘ri hisoblanishi

Boshqaruv hisobi Budjet ko‘rsatkichlari bilan 
solishtirilmaydi Nazorat tizimining zaifligi

Boshqaruv hisobi Javobgarlik markazlari belgilanmagan Mas’uliyat chegaralarining aniq 
belgilanmaganligi

Texnologik jihat Raqamli tizimlar tahliliy axborot bermaydi Qaror qabul qilishda kechikish

21-son BHMSning 2025-yildagi yangi tahriri kichik biznes subyektlari uchun hisobvaraqlar rejasini 
belgilaydi. Tadqiqot natijasida quyidagi analitik hisobvaraqlarni joriy etish taklif etildi:

3-jadval. 
Kichik biznes subyektlari uchun taklif etilayotgan analitik hisobvaraqlar tizimi3

Hisobvaraq Nomi Maqsadi
9431 (yangi) Chegirilmaydigan operatsion xarajatlar Soliq bazasidan chiqariladigan summalar
9611 (yangi) Chegirilmaydigan foiz xarajatlari Soliq bazasiga ta’sir qilmaydigan foizlar

9431 va 9611 analitik hisobvaraqlarini joriy etish soliq va moliyaviy hisob ma’lumotlarini o‘zaro moslashtirish 
imkonini beradi. Bu kichik biznes subyektlari uchun alohida ahamiyatga ega, chunki ularda hisob xodimi 
ko‘pincha bir vaqtda moliyaviy hisob, soliq hisobi va boshqaruv hisobini yuritadi.

1	  Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar, BHMS talablari va boshqaruv hisobi yondashuvlari asosida ishlab chiqilgan.
2	  Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar, BHMS talablari va boshqaruv hisobi yondashuvlari asosida ishlab chiqilgan.
3	  Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar, BHMS talablari va boshqaruv hisobi yondashuvlari asosida ishlab chiqilgan.
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Tadqiqotda xarajatlar hisobini budjetlashtirish bilan bog‘lashning ilmiy asoslangan algoritmi ishlab chiqildi. 
Ushbu algoritmning kichik biznes uchun amalda qo‘llanilishi quyidagicha:

– 1-bosqich — REJA: har bir xarajat turi bo‘yicha oylik va choraklik budjet belgilanadi: moddiy, mehnat, 
umumishlab chiqarish, sotish, ma’muriy xarajatlar kesimida;

– 2-bosqich — HAQIQAT: buxgalteriya hisobida amaldagi xarajatlar hujjatlar asosida qayd etiladi;
– 3-bosqich — CHETLANISH: reja va haqiqat o‘rtasidagi absolyut va foizli farq hisoblanadi, qulay va 

noqulay chetlanishlar ajratiladi;
– 4-bosqich — SABAB TAHLILI: noqulay chetlanishlarning kelib chiqish sabablari aniqlanadi: narx omili, 

miqdor omili, samaradorlik omili;
– 5-bosqich — MAS’UL MARKAZ: qaysi bo‘lim yoki mas’ul shaxs chetlanishga sabab bo‘lganligi belgilanadi;
– 6-bosqich — QAROR: xarajatni kamaytirish, budjetni qayta ko‘rish yoki mas’uliyatni oshirish bo‘yicha 

boshqaruv qarori qabul qilinadi.
Bu yondashuv buxgalteriya hisobini faqat hisobot tuzish vositasidan boshqaruv axboroti manbaiga 

aylantiradi. Kichik biznes uchun bu ayniqsa muhim, chunki ular yirik kompaniyalarga xos murakkab ERP 
tizimlaridan foydalana olmasdan, oddiy elektron jadvallar orqali ham ushbu algoritmni amalga oshira oladi.

CVP-tahlil (Cost — Volume — Profit, ya’ni xarajat — hajm — foyda) kichik biznes subyektlari uchun 
eng qulay boshqaruv vositalaridan biri. Tadqiqot natijasida CVP modelining kichik biznesga moslashtirilgan 
qo‘llanma ko‘rsatkichlari aniqlandi:

4-jadval. 
CVP-tahlilning kichik biznes subyektlari uchun asosiy ko‘rsatkichlari4

Ko‘rsatkich Formula Boshqaruv qarori uchun ahamiyati

Zararsizlik nuqtasi (ZN) ZN = Doimiy xarajatlar ÷ Marjinal foyda 
koeffitsienti Minimal sotish hajmini aniqlash

Marjinal foyda (MF) MF = Tushum - O‘zgaruvchan xarajatlar Qaysi mahsulot foydaliroq ekanini 
bilish

Xavfsizlik chegarasi (XCh) XCh = Amaldagi tushum - ZN tushumi Zararlanish xavfini baholash
Operatsion leveraj OL = MF ÷ Operatsion foyda Doimiy xarajatlar riskini o‘lchash

Maqsadli foyda uchun hajm V = (Doimiy xar. + Maqsadli foyda) ÷ 
MF % Foyda rejasini tuzish

CVP modelining kichik biznes uchun afzalligi shundaki, u murakkab dasturiy ta’minot talab etmaydi va 
oddiy elektron jadvalda hisoblanadi. Zararsizlik nuqtasini bilgan korxona rahbari narxlash, chegirma berish va 
ishlab chiqarish hajmini o‘zgartirish bo‘yicha asoslangan qarorlar qabul qila oladi.

Yirik korxonalarda keng qo‘llaniladigan javobgarlik markazlari konsepsiyasi kichik biznes uchun ham 
moslashtirilishi mumkin. Kichik korxonada odatda uch-to‘rtta asosiy markaz bo‘ladi:

5-jadval. 
Kichik biznes subyektlari uchun javobgarlik markazlari modeli5

Javobgarlik markazi Mas’ul shaxs Nazorat qilinadigan xarajatlar Hisobot davri

Ishlab chiqarish (sex) Sex boshlig‘i Xomashyo, mehnat, umumsex 
xarajatlari Oylik

Sotish bo‘limi Savdo menejeri Transport, reklama, komissiya Oylik
Ta’minot bo‘limi Ta’minot mudiri Xarid narxi, yetkazib berish Choraklik

Ma’muriy boshqaruv Direktor / Bosh 
buxgalter Ijara, kommunal, ma’muriy xarajatlar Oylik

Har bir markaz bo‘yicha xarajat limiti, reja ko‘rsatkichi va amaldagi natija alohida kuzatiladi. Bu ortiqcha 
xarajatlarni tezda aniqlash va mas’uliyatni oshirish imkonini beradi. Kichik biznes uchun bu tizim qog‘oz yoki 
elektron jadval shaklida ham samarali ishlaydi.

Tadqiqot natijalarini xalqaro amaliyot va O‘zbekiston sharoiti bilan qiyosiy tahlil qilish bir qancha muhim 
xulosalar chiqarishga imkon berdi.

Birinchidan, IFRS for SMEs standarti kichik biznes uchun soddalashtirilgan moliyaviy hisobot tizimini 
tavsiya etadi, ammo xarajatlar tasnifi va boshqaruv hisobi borasida aniq ko‘rsatmalar bermaydi. Tadqiqotda 
taklif etilayotgan yondashuv ushbu bo‘shliqni to‘ldirib, mahalliy qonunchilik (BHMS 21, 54-son Nizom) va 

4	  Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar, BHMS talablari va boshqaruv hisobi yondashuvlari asosida ishlab chiqilgan.
5	  Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar, BHMS talablari va boshqaruv hisobi yondashuvlari asosida ishlab chiqilgan.
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xalqaro standartlar (IFRS for SMEs) talablarini bir-biri bilan uyg‘unlashtiradi.
Ikkinchidan, xalqaro amaliyotda keng qo‘llaniladigan Activity-Based Costing (ABC) metodologiyasi kichik 

biznes uchun ortiqcha murakkablikni talab etadi. Shu sababli tadqiqotda ABC o‘rniga soddalashtirilgan, ammo 
samarali “reja — haqiqat — chetlanish — qaror” algoritmi taklif etilgan. Bu kichik korxonalar uchun ham amaliy, 
ham moliyaviy jihatdan qulay yechimdir.

Uchinchidan, O‘zbekistonda kichik biznes subyektlari buxgalteriya hisobini yuritishda asosan 
1C:Buxgalteriya va shunga o‘xshash mahalliy dasturlardan foydalanadi. Tadqiqot natijasida aniqlangan 
muammo shundaki, dastur imkoniyatlari to‘liq ishlatilmaydi — tahliliy hisobvaraqlar kiritilmaydi, budjet moduli 
ulashtirilmaydi. Bu esa mavjud raqamli infratuzilmani yangilashsiz, faqat foydalanish madaniyatini oshirish 
orqali samaradorlikni oshirish mumkinligini ko‘rsatadi.

Zamonaviy sharoitda xarajatlar hisobini raqamli dasturlarsiz samarali tashkil etish qiyin. Tadqiqot 
natijalariga ko‘ra, kichik biznes subyektlari uchun raqamli hisob tizimida quyidagi funksiyalar mavjud bo‘lishi 
zarur:

– xarajatlarni avtomatik guruhlash va tasnif qilish; 
– budjet va haqiqat ko‘rsatkichlarini real vaqt rejimida solishtirish; 
– noqulay chetlanishlar bo‘yicha avtomatik ogohlantirish; 
– mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish moduli; 
– soliq hisobiga ta’sir qiluvchi xarajatlarni alohida ajratib ko‘rsatish; 
– mas’ul shaxslar kesimida tahliliy hisobot shakllantirish.

Ichki nazorat tizimini kuchaytirish masalasida tadqiqot “xarajatlar nazorat kartasi” konsepsiyasini taklif 
etadi. Bu karta har oy bosh buxgalter va rahbar tomonidan imzolanib, xarajat hujjatlarining asoslanganligini, 
shartnoma va hisob-fakturalar mosligini, xarajat limitlariga rioya etilishini va tannarxga noto‘g‘ri kiritilgan 
xarajatlarning yo‘qligini tasdiqlaydi.

Ushbu tadqiqot nazariy-metodologik tahlil xarakteriga ega bo‘lib, asosiy cheklov sifatida empirik 
ma’lumotlar — anketa so‘rovi, moliyaviy hisobot tahlili — asosida miqdoriy tasdiqlashning yo‘qligi ko‘rsatilishi 
mumkin. Kelajakdagi tadqiqotlarda quyidagi yo‘nalishlar muhim ahamiyatga ega bo‘ladi:

O‘zbekistonning turli tarmoqlardagi kichik biznes subyektlarida — savdo, ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish 
— taklif etilgan yondashuvlarni sinovdan o‘tkazish;

“Reja — haqiqat — chetlanish — qaror” algoritmining samaradorligini raqamli ko‘rsatkichlar orqali o‘lchash;
kichik biznes uchun mo‘ljallangan xarajatlar hisobi dasturiy ta’minotini ishlab chiqish va sinovdan o‘tkazish;
kichik biznes subyektlarida ichki nazorat tizimining samaradorligini baholash metodikasini ishlab chiqish.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xarajatlar hisobini takomillashtirish kichik biznes subyektlari moliyaviy boshqaruvining strategik 

yo‘nalishlaridan biridir. Tadqiqot natijalari asosida quyidagi asosiy xulosalarga kelindi:
Kichik biznes subyektlarida xarajatlar hisobidagi muammolar uch guruhda to‘planadi: hisob metodologiyasi 

— bevosita/bilvosita xarajatlarni noto‘g‘ri ajratish, soliq-hisob muvofiqligi — chegirilmaydigan xarajatlarni 
ajratmaslik va boshqaruv hisobining zaifligi — budjet nazorati yo‘qligi.

BHMS 21 hisobvaraqlar rejasiga 9431 va 9611 analitik hisobvaraqlarini qo‘shish soliq va moliyaviy hisobni 
bir vaqtda to‘g‘ri yuritish imkonini beradi, bu esa kichik biznes uchun amaliy va samarali yechimdir.

“Reja — haqiqat — chetlanish — qaror” algoritmi kichik biznesda murakkab ERP tizimlarisiz ham samarali 
boshqaruv hisobini tashkil etish imkonini beradi.

CVP-tahlil kichik biznes rahbarlariga zararsizlik nuqtasini, xavfsizlik chegarasini va operatsion leverajni 
tezda hisoblash, narxlash va ishlab chiqarish hajmi bo‘yicha asoslangan qarorlar qabul qilish imkonini beradi.

Javobgarlik markazlari bo‘yicha hisob kichik biznesda ham muvaffaqiyatli qo‘llanilishi mumkin; to‘rtta 
asosiy markaz — ishlab chiqarish, sotish, ta’minot, ma’muriy boshqaruv — doirasida nazorat va mas’uliyat 
tizimi yaratiladi.

Raqamli hisob tizimlari va ichki nazorat kartasi birgalikda xarajatlar ustidan tizimli nazoratni ta’minlaydi, 
inson omili ta’sirida yuzaga keladigan noaniqliklar hamda moliyaviy yo‘qotishlarni kamaytiradi.

Taklif etilgan yondashuvlar amaliyotga tatbiq etilganda quyidagi natijalar kutiladi: xarajatlar hisobining 
aniqligi oshishi; mahsulot tannarxining to‘g‘ri shakllanishi; foyda va rentabellik ko‘rsatkichlarining real aks etishi; 
soliq bazasining aniq hisoblanishi; ortiqcha xarajatlarning qisqarishi; budjet intizomining mustahkamlanishi va 
ichki nazorat samaradorligining oshishi.
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