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Annotatsiya. Maqolada erkin iqtisodiy zonalarning (ElIZ) mamlakat investitsion jozibadorligini oshirishdagi o‘rni “Urgut”
ElZ misolida tahlil qgilinadi. Zonaning so‘nggi yillardagi rasmiy statistik ko‘rsatkichlari asosida investitsiyalar, eksport va
ishlab chigarish dinamikasi baholanadi. Shuningdek, muallif tomonidan bir ish o‘rniga to‘g‘ri keluvchi investitsiya hajmi,
eksport intensivligi hamda loyihalarni ishga tushirish darajasi kabi nisbiy samaradorlik koeffitsiyentlari hisoblab chigilgan.
Tadgiqot natijalari zonada kapital sig‘imining ortib borayotganini, loyihalarni ishga tushirish jarayonida esa yanada sama-
rali boshgaruv mexanizmlarini qo‘llash zarurligini ko‘rsatadi. Ushbu holat xalqaro nazariy yondashuvlar asosida izohla-
nadi.

Kalit so‘zlar: erkin igtisodiy zona, kichik sanoat zonasi, investitsion faollik, “Urgut” EI1Z, samaradorlik koeffitsiyenti, eksport
salohiyati.

AHHOTauusa. B ctatbe aHanusvpyeTcs ponb CBOOOAHbLIX aKOHOMMYeckMX 30H (CI3) B MOBbILLEHUN WUHBECTULIMOHHON
npuBnekaTensHOCTU CTpaHbl Ha Npumepe C33 “YpryTt”. Ha ocHoBe ouumanbHbIx AaHHbIX 32 2017-2024 rr. oLeHnBaeTcs
OVHaMUKa WHBECTMLMIA, 3KCMOpTa M MNPOM3BOACTBA, a TakkKe pacCUYUTLIBAOTCA OTHOCUTENbHbIE KO3(DMULIMEHTHI
ahbhekTMBHOCTU. Pe3ynbTaThl MCCrie[oBaHMs MOKa3blBaKOT POCT KANMTanoeMKOCTH 30HbI 1 HEOOXOAUMOCTb AarnbHENLLEro
COBEPLLEHCTBOBAHNSA MEXaHM3MOB 3amnycka NpOEKTOB.

KnioueBble cnoBa: cBob60oaHas 9KOHOMMYECKasi 30Ha, MHBECTULMOHHAs akTMBHOCTb, C33 “Ypryt”, adpeKkTuBHOCTb,
3KCMopT.

Abstract. The article analyzes the role of free economic zones (FEZs) in enhancing a country’s investment attractive-
ness, using the “Urgut” FEZ as a case study. Based on official statistics for 2017—-2024, the study assesses the dynamics
of investment, exports and production, and calculates relative efficiency indicators, including investment per job, export
intensity and the project-launch rate. The findings indicate increasing capital intensity in the zone and highlight the need to
further improve project implementation mechanisms. This trend is interpreted through international theoretical approaches.

Keywords: free economic zone, small industrial zone, investment activity, “Urgut” FEZ, efficiency coefficient, export
potential.

KIRISH

Jahonda moliyaviy resurslarga bo‘lgan kuchli raqgobat sharoitida iqtisodiyotga investitsiyalarni jalb qilish
mexanizmlarini takomillashtirish, maxsus igtisodiy zonalarda investitsiya muhiti jozibadorligini yanada oshirish,
yangi ishlab chigarish tarmoqlarini ishga tushirish, investitsiya loyihalarini moliyalashtirish uchun xorijiy kredit
liniyalarini jalb qilish, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar ogimini ko‘paytirish, maxsus igtisodiy zonalardagi
solig va bojxona imtiyozlari samaradorligini oshirish hamda yangi ish ofrinlarini yaratishga alohida e’tibor
garatilmogda. BMT hisobotiga ko‘ra, “2025-yilda jahonda iqtisodiy o'sish sur’ati 2,8 foiz, dengizga bevosita
chigish imkoniyatiga ega bo‘lmagan rivojlanayotgan davlatlarda (the landlocked developing countries) esa
o'sish ko‘rsatkichi 4,9 foizni tashkil etishi” prognoz gilinmogda [1]. Bu esa, o'z navbatida, maxsus igtisodiy
zonalar investitsiya muhiti jozibadorligiga tashqi va ichki omillarning ta’sir darajasini baholash, investitsiya
muhiti jozibadorligining chegaraviy giymatlarini ishlab chigish, “yashil igtisodiyot”, tarif va notarif mexanizmlar
orqali investitsiya muhiti jozibadorligini oshirish zaruratini kuchaytirmoqda.

Jahonda investitsiya muhiti jozibadorligini ta’'minlash orqali investitsion faollikni rag‘batlantirish, maxsus
igtisodiy zonalarda investitsiya loyihalarini moliyalashtirishni diversifikatsiya qilish, taqdim etiladigan moliyaviy
imtiyozlarning samaradorlik darajasini baholash, o‘rta va uzoq muddatli istigbolda inflyatsiya ko‘rsatkichlarining
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investorlar daromadlariga ta’sirini prognoz gilish hamda xorijiy investitsiyalarni jalb qilish samaradorligi
indeksini aniglashga garatilgan ilmiy izlanishlarga alohida e’tibor qaratiimoqda. Investitsiyalarni jalb gilishda
maxsus iqtisodiy zonalar imkoniyatlaridan samarali foydalanish, ularning faoliyat samaradorligini baholashning
metodologik jihatlarini takomillashtirish, ko‘p omilli va panel ekonometrik modellar, shuningdek, “millionli
shahar” konsepsiyasi uslubiyoti asosida investitsiya muhiti jozibadorligini baholash metodologiyasini ishlab
chiqish kabi yo‘nalishlarda ilmiy tadqgiqotlar olib borilmoqda.

O‘zbekistonda investitsiya muhiti jozibadorligini oshirish borasida “xorijiy ekspertlarni jalb gilgan holda
tarmogqlar va hududlar bo‘yicha investitsiya strategiyasini ishlab chiqish, bunda jalb gilinayotgan investitsiyalar
samaradorligi va iqtisodiy-ijtimoiy ta’sirini baholash, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy sarmoyalarni yo‘naltirish
uchun yetakchi sohalarni belgilash” vazifasi belgilab qo‘yilgan [2]. 2022—-2026-yillarga mo'ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqgiyot strategiyasida “mamlakatda investitsiya muhitini yanada yaxshilash va uning
jozibadorligini oshirish, kelgusi besh yilda 120 milliard AQSH dollari, jumladan, 70 milliard dollar xorijiy
investitsiyalarni jalb etish choralarini ko‘rish” ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan [3].

Mazkur vazifa ijrosini ta’minlashda maxsus igtisodiy zonalarda investitsiya muhiti jozibadorligini baholash,
investitsiya loyihalarini moliyalashtirish diversifikatsiyasi darajasini oshirish, risklarni samarali boshgarish
tizimini ishlab chigish va takomillashtirish, gisqga muddatli hududiy investitsiya dasturlari hamda uzoq muddatli
investitsiya muhitini yaxshilash strategiyalarini shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, ushbu
jarayonlarni xalgaro me’yorlarga moslashtirib borish, investitsiya siyosatini xalgaro tashkilotlar talablari
doirasida transformatsiya qilishni jadallashtirish, investitsiya muhiti jozibadorligini oshirishga qaratilgan taklif va
tavsiyalarni ilmiy asoslash hozirgi kunning dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 17-fevraldagi “Maxsus igtisodiy zonalar to‘g‘risida”gi O‘RQ-604-son
Qonuni', O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 27-dekabrdagi “Tadbirkorlar uchun teng sharoitlar
va adolatli ragobat mubhitini ta’minlash bo'yicha navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi PF-229-son Farmoni?,
2022-yil 8-apreldagi “Tadbirkorlik muhitini yaxshilash va xususiy sektorni rivojlantirish orgali bargaror igtisodiy
o'sish uchun shart-sharoitlar yaratish borasidagi navbatdagi islohotlar to'g‘risida’gi PF-101-son Farmoni?, 2022-
yil 13-iyundagi “Maxsus iqtisodiy, kichik sanoat, yoshlar sanoat va tadbirkorlik zonalari faoliyati samaradorligini
oshirishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-153-son Farmoni¢, 2021-yil 4-noyabrdagi ““Urgut”
erkin igtisodiy zonasi faoliyatini kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PQ-5278-son Qarori®, Vazirlar
Mahkamasining 2023-yil 14-yanvardagi 16-son qgarori® bilan tasdiglangan “O‘zbekiston Respublikasi Investitsiya
dasturini shakllantirish va amalga oshirish tartibi to‘g‘risida nizom” hamda boshga me’yoriy-huqugiy hujjatlarda
belgilangan vazifalarni bajarishda mazkur dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada xizmat giladi.

Shu bilan birga, “Urgut” erkin igtisodiy zonasining jadal rivojlanishi uning faoliyat samaradorligini yanada
chuqurroq ilmiy tahlil qilish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Birinchidan, statistik ko‘rsatkichlar dinamikasida
ayrim tafovutlar kuzatiladi. Jumladan, ishlab chigarish hajmi 2022-yilda 4 855,0 mird so‘m bilan eng yuqori
darajaga yetgan bo‘lsa, 2023-yilda 3 833,0 mird so‘mni tashkil etgan va 2024-yilda gisman tiklanish tendensiyasi
kuzatilgan [4]. Ushbu holat investitsiyalar hajmi ortib borayotgan sharoitda ishlab chiqarish bargarorligini yanada
mustahkamlash, jalb etilgan kapital va real mahsulot ishlab chigarish o‘rtasidagi samaradorlik bog‘ligligini
chuqurroq o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi. Ikkinchidan, zona faoliyatida infratuzilmaviy muvozanatni ta’'minlash,
malakali kadrlar salohiyatini oshirish, kichik korxonalarning eksport bozorlariga chiqishini yengillashtirish va
mabhalliy moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish dolzarb ahamiyatga ega. Uchinchidan,
nazariy jihatdan muhim masalalardan biri sifatida zona faoliyatining mahalliy igtisodiyot bilan real bog‘lanish
darajasi, xususan, mahalliy ta’minotchilar, kooperatsiya zanjirlari va texnologik transfer jarayonlarini kengroq
ilmiy tahlil qilish zarurati mavjud.

Ushbu jihatlar bevosita ilmiy bo‘shligni shakllantiradi. O‘zbekiston ElZlari, jumladan, “Urgut” zonasi bo‘yicha
mavjud tadqigotlarning aksariyati tavsifiy-statistik xarakterga ega bo'lib, ko‘pincha jalb etilgan investitsiyalar
va yaratilgan ish o'rinlarining mutlag ko‘rsatkichlarini tahlil gilish bilan cheklanadi. Biroq zona samaradorligini
nisbiy va moliyaviy asoslangan ko‘rsatkichlar, jumladan, bir ish o‘rniga yoki bir dollar eksportga to‘g‘ri keluvchi
investitsiya hajmi, davlat imtiyozlarining qaytim koeffitsiyenti hamda hududiy ko‘lam orqgali baholashga
garatilgan kompleks metodologik tahlil hali yetarli darajada ishlab chigilmagan.

Ushbu magolaning magsadi “Urgut” EIZ misolida erkin igtisodiy zonalar va kichik sanoat zonalarini tashkil
etish hamda takomillashtirishning igtisodiy-tashkiliy mexanizmlarini, shuningdek, ularning real samaradorligini
xalgaro nazariy yondashuvlar prizmasida tahlil qilish va ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasining Qonuni, 17.02.2020 yildagi O‘RQ-604-son https://lex.uz/ru/docs/-4737511?20NDATE=23.01.2025%2000
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 24.11.2025 yildagi PF-229-son https://lex.uz/ru/docs/-7852957

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 20.06.2023 yildagi PF-101-son https:/lex.uz/docs/-6508429

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 04.09.2025 yildagi PF-153-son https://lex.uz/uz/docs/-7716359

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 04.11.2021 yildagi PQ-5278-son http://lex.uz/uz/docs/-5710312

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qgarori, 14.01.2023 yildagi 16-son https:/lex.uz/uz/docs/-6354079
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Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilanadi: ElZlar samaradorligi bo‘yicha zamonaviy
nazariy paradigmalarni tizimlashtirish; “Urgut” EIZ investitsion-ishlab chiqarish dinamikasini 2017-2024-yillar
kesimida migdoriy baholash; infratuzilma sarmoyalari va hududiy kengayishning igtisodiy gaytimini tahlil gilish;
zonani bargaror mintaqaviy o‘sishning muhim omiliga aylantirish yo‘nalishlarini asoslash.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Erkin igtisodiy zonalar bo‘yicha ilmiy adabiyotlar keng va metodologik jihatdan rang-barang bo‘lib, ularni
shartli ravishda beshta yo‘nalishga ajratib o‘rganish magsadga muvofigdir. O'zbek iqtisodiy maktabida ushbu
konseptual baza Vahobov, Xajibakiyev va Mo‘minovlarning “Erkin igtisodiy hududlar” asarida tizimlashtirilgan.
Unda EIH mazmuni, me’yoriy-huquqiy asoslari, tasnifiy jihatlari, investitsiya muhiti va logistika infratuzilmasi
rivojlangan hamda rivojlanayotgan davlatlar tajribasi asosida yoritilgan [5].

Xorijiy olimlardan D. Zh. Zeng o‘zining Jahon banki uchun tayyorlagan fundamental tadqgigotida Shenchjen
zonasi 1980—-1984-yillarda yiliga o‘rtacha 58 foizlik o‘sishni gayd etganini, bu ko‘rsatkich milliy o‘rtacha 10 foizlik
o'sish fonida alohida ahamiyat kasb etishini ta’kidlaydi. Muallif ushbu muvaffaqiyatni fagat soliq imtiyozlari bilan
emas, balki zonalarning yirik sanoat klasterlariga aylanib, igtisodiy o'sish tezlatgichi vazifasini bajargani bilan
izohlaydi [6].

S. Frik va A. Rodriges-Pose 22 ta rivojlanayotgan davlatdagi 346 ta ElZni tungi yorug‘lik ma’lumotlari
asosida tahlil qilib, zonalarning atrofdagi hududlar igtisodiy o'sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini aniglaganlar. Shu
bilan birga, ushbu ta’sir masofa ortishi bilan susayishi, xususan, 50 km dan uzoq hududlarda uning sezilarli
darajada kamayishi gayd etilgan [7].

T. Farole va G. Akinchi Jahon banki uchun tahrir gilgan jamlama asarda ElZlar faoliyatining igtisodiy
o'sishga ta’siri turli mamlakatlar tajribasi asosida tahlil gilingan. Tadgiqotda ayrim zonalarning atrofdagi igtisodiy
muhit bilan integratsiyalashuvi yetarli darajada bo‘lmagani, shu sababli ularning hududiy rivojlanishdagi
samaradorligini oshirish zarurligi asoslab berilgan [8].

A. Eraliyev erkin igtisodiy zonalar faoliyatini rivojlantirish va investitsiyalarni jalb gilish masalalarini tahlil
qgilib, imtiyozlar tizimi hamda investorlar manfaatdorligini oshirish yo‘nalishlarini ko‘rsatadi [9]. K. M. Qilicheva
esa erkin iqgtisodiy hududlarda investitsion faollikni oshirish masalalariga bag‘ishlangan tadgigotida hududiy
moliyaviy salohiyat va investitsiya mubhiti o‘rtasidagi bog'‘liglikka alohida e’tibor qaratadi [10].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigot bitta zonani chuqur o‘rganishga qaratilgan keys-tahlil dizayniga asoslanadi hamda migdoriy
va sifatiy yondashuvlarni o‘zaro uyg‘unlashtiradi. Ishning empirik bazasini “Urgut” EIZ direksiyasining
2017-2024-yillarga oid rasmiy hisobot ko‘rsatkichlari tashkil etadi. Tahlilda metodlar majmuasidan foydalanildi.
Jumladan, tizimli-strukturaviy tahlil zonani yagona iqtisodiy tizim sifatida ko‘rib chiqgish, uning huquaqiy,
infratuzilmaviy va investitsion komponentlari o‘rtasidagi bog'liglikni aniglashga xizmat qildi. Statistik-dinamik
tahlil orqali o'sish sur’atlari, bazis va zanjir indekslari hamda o‘rtacha yillik o'sish koeffitsiyenti hisoblandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

2017-2024-yillarda loyihalar soni 2,8 baravar, jalb etilgan investitsiyalar hajmi 8,2 baravar, eksport hajmi
esa 2018-yilga nisbatan qariyb 14 baravar oshgan. O‘rtacha yillik o'sish sur’ati investitsiyalar bo‘yicha taxminan
35 foizni, eksport bo‘yicha esa 55 foizni tashkil etgan. “Urgut” EIZning yetti yillik rivojlanish dinamikasi dastlabki
tahlillarga ko‘ra izchil o'sish tendensiyasini namoyon etadi. Quyidagi 1-jadvalda zonaning asosiy ko‘rsatkichlari
dinamikasi keltirilgan (1-jadval).
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1-jadval
“Urgut” EIZ asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi (2017-2024-yillar)’
_ Loyiha Ishga | Jshiab - Eksport
. Loyihalar . ] tushgan Ish o‘rinlari chiqarish hajmi,
Yil soni qiymati, min loyihalar soni hajmi, mird min AQSH
AQSH dollari . : .
soni so‘m dollari
2017 58 188,7 - - - -
2018 67 227,1 16 690 294,0 8,6
2019 67 228,7 41 2793 784,0 30,2
2020 84 402,6 55 3 663 1165,0 30,0
2021 104 619,7 62 3993 2462,0 63,0
2022 129 719,6 77 5 587 4 855,0 114,8
2023 161 1091,1 86 6 386 3833,0 86,9
2024 162 1 540,6 84 6618 4418,0 119,9

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2022-yildan keyin investitsiyalar egri chizig‘i yuqgori o'sish sur’atini saqglab
golgan, ishlab chigarish va eksport ko‘rsatkichlarida esa nisbatan barqarorlashuv tendensiyasi kuzatilgan

(1-rasm).
1-rasm. "Urgut" EIZ investitsiya, eksport va ishlab chiqarish dinamikasi (2017-2024)
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1-rasm. “Urgut” EIZda investitsiyalar, eksport va ishlab chigarish dinamikasi (2017-2024-yillar) ®

Mutlaq ofsish ko‘rsatkichlarining igtisodiy mazmunini yanada chuqurroq ochib berish uchun nisbiy
ko‘rsatkichlar tahliliga murojaat qilish magsadga muvofiq. 2-jadvalda muallif tomonidan hisoblangan
samaradorlik koeffitsiyentlari keltirilgan (2-jadval).

2-jadval
“Urgut” EIZ samaradorligining nisbiy koeffitsiyentlari’

Bir ish o‘rniga to‘g‘ri Loyihalarni ishga O‘rtacha loyiha

Yil keluvchi investitsiya, tushirish darajasi, inten:il\(llsig?r:oizda hajmi, min AQSH
ming AQSH dollari foizda ’ dollari
2018 329,1 23,9 3,8 3,39
2019 81,9 61,2 13,2 3,41
2020 109,9 65,5 7,5 4,79
2021 155,2 59,6 10,2 5,96
2022 128,8 59,7 16,0 5,58
2023 170,9 53,4 8,0 6,78
2024 232,8 51,9 7,8 9,51

Mazkur koeffitsiyentlar mutlaq ragamlar ortida namoyon bo‘ladigan ikki muhim tendensiyani aniglash
imkonini beradi. Birinchidan, bir ish o‘rniga to‘g‘ri keluvchi investitsiya hajmi 2019-yildagi 81,9 ming AQSH
dollaridan 2024-yilda 232,8 ming AQSH dollarigacha, ya’ni qariyb uch baravarga oshgan. Bu esa yangi ish
orinlarini yaratishda kapital sig‘imi ortib borayotganini ko‘rsatadi. Ikkinchidan, loyihalarni ishga tushirish

7 Muallif ishlanmasi.
8 Muallif ishlanmasi.
9 Muallif ishlanmasi.
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darajasi 2020-yildagi 65,5 foizdan 2024-yilda 51,9 foizni tashkil etgan bo'lib, bu loyihalarni amaliy bosqichga olib
chigish mexanizmlarini yanada takomillashtirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi. Mazkur holat ro‘yxatdan
o‘tgan loyihalarni amaliy bosgichga olib chiqish jarayonlarini yanada samarali tashkil etish uchun go‘shimcha
imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi. Mazkur ikki ko‘rsatkichning turli yo‘nalishda harakatlanishi aks ettirilgan
tendensiyani shakllantiradi (2-rasm).

2-rasm. Kapital sig”imi o' sishi va loyiha ishga tushish darajasining pasayishi ("qaychi effekt%"&

B Bir ish o' rniga investitsiya, ming USD
=@= Loyiha ishga tushish darajasi, %
300 1 r 70

250 1
200 4

150 A
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2-rasm. Kapital sigimining o'sishi va loyihalarni ishga tushirish darajasi ko‘rsatkichlari dinamikasi'®

Eksport intensivligi ko‘rsatkichi ham ushbu xulosani mustahkamlaydi. Mazkur ko‘rsatkich 2022-yilda
16,0 foiz bilan eng yuqori darajaga yetgan bo‘lsa, 2024-yilda 7,8 foizni tashkil etgan. Bu holat jalb etilgan
investitsiyalarni eksport salohiyatiga ega loyihalarga yo‘naltirish samaradorligini yanada oshirish zarurligini
ko‘rsatadi. Shuningdek, kapitalning bir gismi ichki bozorga yo‘naltiriigan yoki hali to‘liq ishga tushmagan
loyihalar bilan bog'liq bo‘lishi mumkin. Demak, zonaning investitsion jozibadorligi ortib borayotgan sharoitda
investitsiyalarni real ishlab chiqarish va eksport natijalariga aylantirish mexanizmlarini takomillashtirish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Zona jozibadorligining moddiy asoslaridan biri 2021-2022-yillarda yaratilgan, umumiy qiymati 411
132,2 min so‘mga teng infratuzilma majmuasi hisoblanadi. Uning tarmoglar kesimidagi tagsimoti 3-jadvalda
keltirilgan bo‘lib, bu infratuzilma sarmoyalarining tarkibiy xususiyatlarini yanada anigrog baholash imkonini
beradi (3-jadval).

3-jadval “Urgut” EIZ infratuzilma sarmoyalarining tuzilmasi (2021-2022-yillar)!!

Yo‘nalish | Qiymati, min so‘m | Ulushi, foizda

Tabiiy gaz tarmog'i 164 190,0 39,9

161,8 km + 28 ta

obyekt
L . 51,85 km + 31 ta
Elektr energiyasi tarmog’i 117 276,5 28,5 obyekt
Kanalizatsiya tarmog'i 43 900,0 10,7 53 km + 10 ta obyekt
Suv ta’'minoti tarmog'i 43 810,0 10,7 70,5km+241ta
obyekt
Avtomobil yo'llari 40 957,5 10,0 52,93 km
Aloga tarmog'i 998,2 0,2 50,8 km
Jami 411 132,2 100,0 —

Tadgigot natijalaridan ko‘rinadiki, infratuzilma sarmoyalarining 68,4 foizi energetika ta’minotiga
yo‘naltiriigan. Bu esa zonaning energiya sig‘imi yuqori bo‘lgan sanoat tarmoglari, xususan, kimyo, metallni
gayta ishlash va qurilish materiallari ishlab chigarish yo‘nalishlarida rivojlanayotganini tasdiglovchi muhim dalil
hisoblanadi.

Hududiy kengayish tahlili Frik va Rodriges-Pose tomonidan asoslangan masofaviy susayish masalasini
“Urgut” EIZ misolida ham ilmiy jihatdan o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi [11]. Jumladan, 447,32 gektarlik
yangi maydonning 25,5 foizi, ya'ni 114,1 gektari bevosita Urgut tumanida joylashgan. Qolgan 74,5 foizi esa
Samargand viloyatining 15 ta boshqga tumaniga, jumladan, Jomboy (98,36 ga), Paxtachi (80,0 ga), Nurobod
(40,0 ga) va boshqga hududlarga tagsimlangan.

Institutsional rivojlanish nugtai nazaridan garalganda, “Urgut” EIZ allagachon ijobiy natijalarni namoyon

10 Muallif ishlanmasi.
1" Muallif ishlanmasi.
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etmoqda. Zona faoliyati natijasida 12 mingdan ortiq ish o‘rni yaratilgan, viloyatga zamonaviy boshqgaruv
yondashuvlari hamda solig-bojxona amaliyoti joriy etilgan. Shu jihatdan “Urgut” EIZ mintagaviy sanoatlashuvning
amaliy va ko‘rgazmali modeliga aylangan.

Tahlil natijalari zonani kelgusida ekstensiv rivojlanish, ya’ni maydon va imtiyozlarni kengaytirish modelidan
intensiv rivojlanish, ya’ni samaradorlik, qo‘shilgan giymat va hududiy kooperatsiyani kuchaytirishga asoslangan
modelga bosqichma-bosqich o‘tkazish zarurligini asoslaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil “Urgut” EIZ misolida erkin iqgtisodiy zonalarning mamlakat investitsion jozibadorligini
oshirishdagi muhim o‘rnini ko‘rsatdi. Zona mutlaq ko‘rsatkichlar bo‘yicha jadal rivojlanmoqda. Shu bilan birga,
nisbiy samaradorlik koeffitsiyentlari kapital sig‘imining ortib borayotganini hamda loyihalarni ishga tushirish
va eksport intensivligini yanada rivojlantirish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi. Bu
esa O‘zbekiston ElZlari rivojlanishida ekstensiv bosgichdan intensiv bosqichga bosgichma-bosqich o'tish
muhimligini asoslaydi. Quyidagi takliflar mazkur xulosalardan kelib chigadi:

solig va bojxona imtiyozlarini fagat loyiha ro‘yxatdan o‘tgani uchun emas, balki real ishga tushirilgan
quvvat, yaratilgan qo‘shilgan giymat va eksport hajmiga bog‘lagan holda bosqichli, ya’ni differensiallashgan
tarzda berish loyihalarni ishga tushirish darajasini oshirishga xizmat giladi;

ro‘yxatda turgan, ammo belgilangan muddatda ishga tushmagan loyihalar bo‘yicha sabablarni tahlil
giluvchi monitoring tizimini joriy etish hamda band gilingan yer va resurslarni gayta tagsimlash mexanizmini
ishlab chigish magsadga muvofiq;

hudud rezidentlari bilan viloyatdagi kichik va o‘rta korxonalar o‘rtasida ta’'minot dasturlarini joriy etish,
mahalliy xomashyo ulushiga bog‘liq qo‘shimcha imtiyozlar belgilash orgali hududiy kooperatsiyani kuchaytirish
zarur,;

infratuzilma byudjetida energetika ta’minoti ulushini saglagan holda, kasb-hunar markazlari bilan
hamkorlikda maqgsadli kadrlar tayyorlash hamda zonaning ragamli infratuzilmasini, jumladan, “yagona darcha”,
e-bojxona va ragamli monitoring tizimlarini kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi;

hudud faoliyatini fagat mutlaq ragamlar asosida emas, balki ushbu magqgolada taklif etilgan nisbiy
koeffitsiyentlar, ya'ni bir ish o‘rniga to‘g‘ri keluvchi investitsiya, eksport intensivligi va loyihalarni ishga tushirish
darajasi asosida muntazam baholaydigan KPI tizimini direksiya amaliyotida takomillashtirish lozim.

Yakuniy umumlashma sifatida qayd etish lozimki, “Urgut” EIZ tajribasi mintagaviy sanoatlashuvning
muvaffagiyatli rivojlanish modelini namoyon etadi. Uning istigboldagi barqaror taraqqgiyoti maydon va imtiyozlarni
kengaytirish bilan bir qatorda, jalb etilgan kapitalni real qo‘shilgan qiymatga aylantirish samaradorligini
oshirishga ham bevosita bog‘liqdir. Mazkur tadqigotda taklif etilgan nisbiy koeffitsiyentlar metodologiyasi
boshqa ElZlar va kichik sanoat zonalari faoliyatini baholashda ham qo‘llanilishi mumekin.
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