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elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA RISK-
MENEJMENT TIZIMINI ZAMONAVIY 
BOSHQARUV MODELLARI ASOSIDA 
TAKOMILLASHTIRISH
Ashurov Furkatjon Shuxratovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
“Innovatsion menejment” kafedrasi mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada aksiyadorlik jamiyatlarida risk-menejment tizimini zamonaviy boshqaruv modellari 
asosida takomillashtirishning nazariy, uslubiy va amaliy jihatlari kompleks tahlil qilingan. Tadqiqotda korporativ boshqaruv 
tizimida risklarni boshqarishning integratsiyalashgan yondashuvlari, COSO ERM modeli, ISO 31000 standarti hamda raqa-
mli texnologiyalar (Big Data, AI, avtomatlashtirilgan monitoring tizimlari) asosida risklarni aniqlash, baholash va minimal-
lashtirish mexanizmlari o‘rganilgan. Shuningdek, O‘zbekiston aksiyadorlik jamiyatlarida risk-menejment tizimining amaldagi 
holati tahlil qilinib, uning samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: risk-menejment, korporativ boshqaruv, aksiyadorlik jamiyati, COSO ERM, ISO 31000, ichki nazorat, strategik 
risk, moliyaviy risk, operatsion risk, raqamli transformatsiya, korporativ barqarorlik.

Abstract: This scientific article provides a comprehensive analysis of the theoretical, methodological, and practical aspects 
of improving the risk management system in joint-stock companies based on modern management models. The study 
examines integrated approaches to risk management within corporate governance systems, including the COSO ERM 
framework, the ISO 31000 standard, and mechanisms for identifying, assessing, and mitigating risks through digital tech-
nologies such as Big Data, artificial intelligence, and automated monitoring systems. In addition, the current state of risk 
management systems in joint-stock companies of Uzbekistan is analyzed, and scientifically grounded recommendations 
aimed at enhancing their effectiveness are developed.

Keywords: risk management, corporate governance, joint-stock company, COSO ERM, ISO 31000, internal control, stra-
tegic risk, financial risk, operational risk, digital transformation, corporate sustainability.

Аннотация: В данной научной статье комплексно проанализированы теоретические, методологические и 
практические аспекты совершенствования системы риск-менеджмента в акционерных обществах на основе 
современных моделей управления. В исследовании рассмотрены интегрированные подходы к управлению рисками 
в системе корпоративного управления, модель COSO ERM, стандарт ISO 31000, а также механизмы выявления, 
оценки и минимизации рисков с использованием цифровых технологий, включая Big Data, искусственный интеллект 
и автоматизированные системы мониторинга. Кроме того, проведён анализ современного состояния системы 
риск-менеджмента в акционерных обществах Узбекистана и разработаны научно обоснованные предложения, 
направленные на повышение её эффективности.

Ключевые слова: риск-менеджмент, корпоративное управление, акционерное общество, COSO ERM, ISO 31000, 
внутренний контроль, стратегический риск, финансовый риск, операционный риск, цифровая трансформация, 
корпоративная устойчивость.

K I R I S H
Global iqtisodiyotda raqobat muhitining kuchayishi, moliyaviy bozorlardagi yuqori darajadagi 

o‘zgaruvchanlik, geosiyosiy beqarorlik, raqamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi hamda xalqaro 
iqtisodiy integratsiyaning kengayishi korporativ boshqaruv tizimida risklarni samarali boshqarish masalasini 
strategik ahamiyatga ega bo‘lgan yo‘nalishlardan biriga aylantirmoqda. Zamonaviy iqtisodiy munosabatlarda 
risklar tashkilot faoliyatining ajralmas qismi sifatida namoyon bo‘lib, ularni samarali boshqarish kompaniyaning 
barqaror rivojlanishi, investitsiyaviy jozibadorligi va bozordagi raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim 
sharti hisoblanadi. Aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatida risk-menejment tizimi korporativ boshqaruvning muhim 
tarkibiy elementi sifatida shakllanib bormoqda. Chunki aksiyadorlik jamiyatlari moliyaviy resurslarni jalb 
qilish, investitsiyaviy loyihalarni amalga oshirish va korporativ shaffoflikni ta’minlash nuqtayi nazaridan yuqori 
darajadagi risklarga duch keladi. Bunday sharoitda risklarni o‘z vaqtida aniqlash, baholash va minimallashtirish 
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mexanizmlarini joriy etish kompaniyaning moliyaviy barqarorligi va uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashda hal 
qiluvchi ahamiyat kasb etadi.

Zamonaviy korporativ muhitda risklar faqat moliyaviy yo‘qotishlar bilan cheklanib qolmaydi. Ular 
operatsion jarayonlardagi uzilishlar, noto‘g‘ri strategik qarorlar, inson omili bilan bog‘liq xatolar, korporativ 
reputatsiyaga putur yetishi, axborot xavfsizligiga tahdidlar va kiberxavfsizlik muammolarini ham qamrab 
oladi. Xususan, raqamli iqtisodiyot sharoitida kiberxavfsizlik risklari va ma’lumotlar xavfsizligi bilan bog‘liq 
tahdidlar korporativ boshqaruv tizimi uchun yangi chaqiriqlarni yuzaga keltirmoqda. Bu esa an’anaviy risk-
menejment yondashuvlarini qayta ko‘rib chiqish va ularni raqamli texnologiyalar bilan integratsiyalashtirish 
zaruratini kuchaytirmoqda. Shu nuqtayi nazardan, risk-menejment tizimi bugungi kunda faqat ichki nazorat 
mexanizmi emas, balki korporativ strategiyaning ajralmas qismi sifatida talqin qilinmoqda. COSO ERM, ISO 
31000 va Enterprise Risk Management (ERM) kabi xalqaro modellar risklarni strategik boshqaruv tizimi 
bilan integratsiyalashtirish, risklarga asoslangan qaror qabul qilish madaniyatini shakllantirish va korporativ 
barqarorlikni ta’minlashga qaratilganligi bilan ahamiyatlidir. 

Mazkur yondashuvlarda risklar xavf sifatida emas, balki strategik imkoniyatlarni baholash va raqobat 
ustunligini shakllantirish vositasi sifatida ham qaraladi. Bundan tashqari, raqamli texnologiyalarning jadal 
rivojlanishi risk-menejment tizimida yangi imkoniyatlarni yuzaga keltirmoqda. Big Data texnologiyalari orqali 
katta hajmli ma’lumotlarni tahlil qilish, Artificial Intelligence (AI) yordamida intellektual prognozlash, Machine 
Learning algoritmlari asosida tendensiyalarni aniqlash va Blockchain texnologiyalari orqali ma’lumotlar 
shaffofligini ta’minlash korporativ risklarni boshqarish samaradorligini sezilarli darajada oshirmoqda. Natijada 
risk-menejment an’anaviy reaktiv boshqaruv modelidan proaktiv va prognozlovchi boshqaruv tizimiga aylanib 
bormoqda.

O‘zbekistonda ham korporativ boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish, xalqaro korporativ standartlarni 
joriy etish va investitsiyaviy muhitni yaxshilash bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, 
aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ shaffoflikni ta’minlash, kuzatuv kengashlari faoliyatini takomillashtirish 
va risk-menejment tizimini joriy etish masalalari davlat siyosati darajasida qo‘llab-quvvatlanmoqda. Biroq 
amaliyotda risklarni integratsiyalashgan tarzda boshqarish, raqamli risk monitoringi tizimlarini joriy qilish va 
xalqaro standartlar asosida korporativ risk-menejment mexanizmlarini shakllantirish bilan bog‘liq muammolar 
hanuz dolzarbligicha qolmoqda. Shu munosabat bilan, korporativ boshqaruv tizimida zamonaviy risk-menejment 
modellarini qo‘llash, ularni raqamli texnologiyalar bilan integratsiyalashtirish va xalqaro standartlar asosida 
takomillashtirish masalalarini ilmiy jihatdan tadqiq etish muhim nazariy va amaliy ahamiyat kasb etadi. Mazkur 
tadqiqot aynan shu muammolarni tahlil qilish va korporativ risk-menejment tizimini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy 
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishga qaratilgan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Risk-menejment tizimi zamonaviy korporativ boshqaruv nazariyasining muhim tarkibiy qismi bo‘lib, u 

xalqaro ilmiy maktablarda keng qamrovli tadqiq etilgan sohalardan biri hisoblanadi. Jahon iqtisodiyotida 
globallashuv jarayonlarining kuchayishi, moliyaviy inqirozlar, raqamli iqtisodiyot va kiberxavfsizlik tahdidlarining 
ortishi risklarni boshqarish masalasini strategik ahamiyatga ega yo‘nalishga aylantirdi. Shu nuqtayi nazardan, 
risk-menejmentning nazariy va amaliy asoslari ichki nazorat, korporativ boshqaruv, strategik menejment va 
moliyaviy tahlil nazariyalari bilan uzviy bog‘liq holda rivojlanib kelmoqda. Xalqaro ilmiy adabiyotlarda risk-
menejmentning institutsional asoslari Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) tomonidan ishlab chiqilgan Enterprise Risk Management (ERM) modeli orqali keng yoritilgan. 
COSO ERM konsepsiyasiga ko‘ra, risklar tashkilot faoliyatining faqat nazorat obyekti emas, balki strategik 
qaror qabul qilish jarayonining ajralmas qismi sifatida qaraladi. Ushbu model risklarni identifikatsiya qilish, 
baholash, monitoring qilish va ularni tashkilot strategiyasi bilan integratsiyalashtirishni nazarda tutadi. COSO 
yondashuvining asosiy ustunligi shundaki, u risklarni faqat moliyaviy nuqtayi nazardan emas, balki operatsion, 
strategik va reputatsion omillar bilan bog‘liq holda kompleks baholash imkonini yaratadi [1].

Risk-menejment sohasida yana bir muhim xalqaro yondashuv International Organization for Standardization 
(ISO) tomonidan qabul qilingan ISO 31000 standarti hisoblanadi. Ushbu standart risklarni boshqarishning 
universal metodologiyasini belgilab beradi va tashkilotlarda risklarni aniqlash, tahlil qilish, baholash hamda 
ularga nisbatan samarali choralar ishlab chiqish jarayonlarini tizimlashtirishga xizmat qiladi. ISO 31000 
standartining muhim jihati shundaki, u risk-menejmentni korporativ madaniyatning ajralmas qismi sifatida talqin 
qiladi va barcha boshqaruv darajalarida risklarga asoslangan fikrlashni shakllantirishni tavsiya etadi [2].

Strategik boshqaruv nazariyasining yetakchi namoyandalaridan biri bo‘lgan Michael Porter risk-
menejmentni kompaniya raqobatbardoshligini ta’minlovchi muhim strategik omil sifatida baholaydi. Uning 
“Competitive Advantage” konsepsiyasiga muvofiq, risklarni samarali boshqarish resurslardan oqilona 
foydalanish, bozorda barqaror ustunlikka erishish va uzoq muddatli qiymat yaratish imkonini beradi. Porterning 
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fikricha, raqobat muhitida xavflarni prognoz qilish va ularni strategik rejalashtirish bilan integratsiyalashtirish 
kompaniyaning bozor pozitsiyasini mustahkamlaydi [3].

Robert Kaplan va David Norton tomonidan ishlab chiqilgan Balanced Scorecard (BSC) konsepsiyasi risk-
menejmentni KPI (Key Performance Indicators) tizimi bilan integratsiya qilishda muhim nazariy asos bo‘lib 
xizmat qiladi. Mualliflar tashkilot faoliyatini faqat moliyaviy natijalar orqali emas, balki mijozlar, ichki biznes 
jarayonlari va innovatsion rivojlanish nuqtayi nazaridan ham baholash zarurligini ta’kidlaydilar. Bu esa risklarni 
strategik indikatorlar orqali baholash va ularni boshqaruv qarorlari bilan uyg‘unlashtirish imkonini yaratadi [4].

Zamonaviy tadqiqotlarda raqamli texnologiyalarning risk-menejment tizimiga ta’siri ham muhim ilmiy 
yo‘nalish sifatida o‘rganilmoqda. Big Data texnologiyalari katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish orqali 
risklarni oldindan prognoz qilish imkonini bersa, Artificial Intelligence (AI) va Machine Learning texnologiyalari 
avtomatlashtirilgan tahlil va intellektual qaror qabul qilish tizimlarini rivojlantirmoqda. Blockchain texnologiyasi 
esa ma’lumotlar shaffofligi va xavfsizligini ta’minlash orqali korporativ risklarni kamaytirishga xizmat qilmoqda. 
Bu esa an’anaviy risk-menejmentdan raqamli va proaktiv risk boshqaruv tizimiga o‘tish tendensiyasini 
shakllantirmoqda.

Mahalliy ilmiy maktablarda risk-menejment asosan bank tizimi barqarorligi, moliyaviy risklarni boshqarish 
va korporativ boshqaruv islohotlari doirasida tadqiq qilingan. Xususan, O‘zbekiston iqtisodiyotida korporativ 
sektorni modernizatsiya qilish, investitsiyaviy muhitni yaxshilash va korporativ shaffoflikni ta’minlash bo‘yicha 
amalga oshirilayotgan islohotlar risk-menejment tizimini takomillashtirish zaruratini yanada kuchaytirmoqda. 
Biroq milliy tadqiqotlarda risk-menejmentni raqamli texnologiyalar, AI, Big Data va integratsiyalashgan ERM 
modellari bilan uyg‘unlashtirish masalalari hali yetarlicha kompleks tadqiq etilmagan. Shu sababli, korporativ 
boshqaruv tizimida zamonaviy risk-menejment modellarini raqamli texnologiyalar bilan integratsiya qilish, 
xalqaro standartlarni milliy amaliyotga moslashtirish va risklarni strategik boshqaruv tizimi bilan uyg‘unlashtirish 
mazkur tadqiqotning dolzarb ilmiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, statistik tahlil, SWOT tahlil, induksiya va deduksiya, mantiqiy 

umumlashtirish, iqtisodiy modellashtirish hamda ekspert baholash usullaridan foydalanildi. Shuningdek, 
COSO ERM va ISO 31000 standartlari asosida risk-menejment tizimlarining xalqaro va milliy amaliyoti qiyosiy 
o‘rganildi. Bundan tashqari, korporativ boshqaruvda risklarning ta’sirini baholashda moliyaviy koeffitsiyentlar, 
barqarorlik indikatorlari va investitsiyaviy jozibadorlik ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Raqamli texnologiyalar asosida 
risklarni prognoz qilish imkoniyatlari (AI, Big Data Analytics) ham o‘rganildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy risk-menejment tizimlari joriy etilgan aksiyadorlik jamiyatlarida 

korporativ barqarorlik, investitsiyaviy ishonch va moliyaviy samaradorlik yuqori darajada bo‘ladi.
Integratsiyalashgan risk-menejment tizimi risklarni faqat aniqlash emas, balki ularni oldindan prognoz 

qilish va ta’sirini kamaytirish imkonini beradi. Bu esa korporativ boshqaruvda strategik qarorlarning sifatini 
oshiradi (1-jadval).

1-jadval
Risk turlari va ularning korporativ ta’siri1

Risk turi Ta’rifi Korporativ ta’siri
Moliyaviy risk Valyuta, kredit, likvidlik o‘zgarishlari Foyda pasayishi, kapital yo‘qotilishi
Operasion risk Ish jarayonidagi xatolar va buzilishlar Samaradorlikning pasayishi
Strategik risk Noto‘g‘ri strategik qarorlar Bozor ulushi yo‘qotilishi
Reputasion risk Ommaviy ishonchga putur yetishi Investor ishonchi pasayishi
Kiberxavfsizlik riski Axborot tizimlariga hujumlar Ma’lumot yo‘qotilishi, moliyaviy zarar

Ushbu jadvallar korporativ boshqaruv va risk-menejment tizimining nazariy va amaliy jihatlarini kompleks 
tarzda yoritib beradi. Birinchi jadvalda korporativ faoliyatda uchraydigan asosiy risk turlari va ularning ta’sir 
yo‘nalishlari tizimlashtirilgan. Moliyaviy risklar valyuta kurslari, kredit siyosati va likvidlik holatidagi o‘zgarishlar 
orqali tashkilotning moliyaviy barqarorligiga to‘g‘ridan to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatib, foyda darajasining pasayishi va 
kapital yo‘qotilishiga olib kelishi mumkin. Operatsion risklar esa ichki biznes jarayonlaridagi xato va uzilishlar 
bilan bog‘liq bo‘lib, ishlab chiqarish samaradorligining pasayishiga sabab bo‘ladi. Strategik risklar noto‘g‘ri qabul 

1	  Manba: muallif ishlanmasi.
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qilingan uzoq muddatli qarorlar natijasida vujudga kelib, bozor ulushining yo‘qotilishiga olib kelishi mumkin. 
Reputatsion risk tashkilotning jamoatchilik va investorlar oldidagi ishonchini susaytiradi, kiberxavfsizlik risklari 
esa raqamli muhitda axborot tizimlariga qilingan hujumlar natijasida ma’lumotlarning yo‘qolishi va moliyaviy 
zararlarga sabab bo‘ladi. Umuman olganda, ushbu risklar o‘zaro bog‘liq bo‘lib, bir turdagi riskning kuchayishi 
boshqa risklarni ham faollashtiradi (2-jadval).

2-jadval
Zamonaviy risk-menejment modellari2

Model Mazmuni Afzalliklari
COSO ERM Integratsiyalashgan risk boshqaruv 

tizimi
Strategik va operasion risklarni 
birlashtiradi

ISO 31000 Xalqaro standart asosida risk 
boshqaruv

Universal metodologiya

Enterprise Risk Management 
(ERM)

Korporativ risklarni umumiy boshqarish Kompleks nazorat

Balanced Scorecard KPI asosida baholash Strategik nazorat imkoni

Ikkinchi jadvalda zamonaviy risk-menejment modellari tahlil qilingan. COSO ERM modeli korporativ 
risklarni integratsiyalashgan tarzda boshqarish imkonini berib, strategik va operatsion risklarni yagona tizim 
doirasida ko‘rib chiqadi. ISO 31000 standarti xalqaro darajada tan olingan universal metodologiya sifatida 
turli tashkilotlarda risklarni tizimli boshqarishga xizmat qiladi. Enterprise Risk Management (ERM) modeli 
esa korporativ risklarni kompleks nazorat qilish va qaror qabul qilish jarayonini optimallashtirishga qaratilgan. 
Balanced Scorecard tizimi KPI ko‘rsatkichlari orqali faoliyat samaradorligi va strategik nazoratni ta’minlash 
imkonini beradi. Ushbu modellardan ko‘rinib turibdiki, zamonaviy risk-menejment faqat xavflarni kamaytirish 
emas, balki strategik boshqaruvning ajralmas qismi sifatida tashkilotning umumiy samaradorligini oshirishga 
xizmat qiladi (3-jadval).

3-jadval
Raqamli texnologiyalar asosida risk-menejment imkoniyatlari3

Texnologiya Qo‘llanilishi Natija
Big Data Katta hajmli ma’lumotlarni tahlil qilish Risklarni aniq prognoz qilish
Artificial Intelligence Avtomatik tahlil va qaror qabul qilish Xatolarni kamaytirish
Machine Learning Tendensiyalarni o‘rganish Oldindan ogohlantirish
Blockchain Ma’lumot shaffofligi Korrupsiya va qalbakilashtirishni kamaytirish

Uchinchi jadval esa raqamli texnologiyalarning risk-menejment tizimidagi o‘rnini ochib beradi. Big Data 
texnologiyalari katta hajmli ma’lumotlarni tahlil qilish orqali risklarni oldindan aniqlash va prognoz qilish imkonini 
beradi. Sun’iy intellekt (Artificial Intelligence) avtomatlashtirilgan tahlil va qaror qabul qilish jarayonlarini ta’minlab, 
inson xatolarini kamaytiradi va boshqaruv sifatini oshiradi. Machine Learning texnologiyasi ma’lumotlar 
asosida tendensiyalarni o‘rganib, ehtimoliy risklar bo‘yicha erta ogohlantirish tizimini shakllantiradi. Blockchain 
texnologiyasi esa ma’lumotlar shaffofligi va o‘zgarmasligini ta’minlab, korrupsiya va qalbakilashtirish xavfini 
sezilarli darajada kamaytiradi. Umuman olganda, raqamli texnologiyalar risk-menejmentni an’anaviy reaktiv 
yondashuvdan proaktiv va prognozlovchi boshqaruv tizimiga aylantiradi. Zamonaviy risk-menejment tizimi 
aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishning muhim instrumenti hisoblanadi. 
Integratsiyalashgan yondashuv risklarni faqat nazorat qilish emas, balki strategik boshqaruvning ajralmas 
qismi sifatida ko‘rish imkonini beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Zamonaviy korporativ boshqaruv tizimida risk-menejment tashkilot barqarorligi, raqobatbardoshligi 

va strategik rivojlanishini ta’minlovchi muhim mexanizmlardan biri hisoblanadi. Tadqiqot natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, moliyaviy, operatsion, strategik, reputatsion va kiberxavfsizlik risklari korporativ faoliyatning 
barcha yo‘nalishlariga bevosita ta’sir ko‘rsatib, samaradorlik va investitsiyaviy jozibadorlik darajasini belgilab 
beradi. Tahlillar asosida aniqlandiki, COSO ERM, ISO 31000 va Enterprise Risk Management (ERM) kabi 

2	  Manba: muallif ishlanmasi.
3	  Manba: muallif ishlanmasi.
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zamonaviy modellar risklarni integratsiyalashgan tarzda boshqarish imkonini yaratadi hamda korporativ qaror 
qabul qilish jarayonining sifatini oshiradi. Shu bilan birga, Balanced Scorecard tizimi orqali KPI ko‘rsatkichlarini 
risk-menejment bilan uyg‘unlashtirish strategik nazorat va samaradorlikni ta’minlashda muhim ahamiyat 
kasb etadi. Raqamli iqtisodiyot sharoitida Big Data, Artificial Intelligence, Machine Learning va Blockchain 
kabi innovatsion texnologiyalar risklarni prognoz qilish, monitoring qilish va erta ogohlantirish mexanizmlarini 
rivojlantirishda muhim vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda. Bu esa an’anaviy reaktiv risk boshqaruvidan proaktiv 
va intellektual risk-menejment tizimiga o‘tish zaruratini ko‘rsatadi. Shu munosabat bilan, milliy korporativ 
boshqaruv amaliyotiga xalqaro risk-menejment standartlarini joriy etish, maxsus Risk Committee faoliyatini 
tashkil qilish, raqamli monitoring platformalarini ishlab chiqish va AI texnologiyalarini risk tahliliga integratsiya 
qilish korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida baholanadi. Natijada 
tashkilotlarda risklarga bardoshlilik darajasi oshadi, strategik qarorlar sifatli qabul qilinadi va uzoq muddatli 
barqaror rivojlanish ta’minlanadi.

Ushbu tadqiqot natijalariga tayanilgan holda korporativ risk-menejment tizimini takomillashtirish bo‘yicha 
quyidagi ilmiy asoslangan yo‘nalishlar taklif etiladi:

• COSO ERM va ISO 31000 xalqaro standartlarini milliy korporativ boshqaruv amaliyotiga adaptatsiya 
qilish va integratsiyalashtirish. Bu yondashuv risklarni boshqarishda yagona metodologik asosni shakllantirib, 
strategik va operatsion risklarni kompleks baholash imkonini kengaytiradi.

• Korporativ boshqaruv tizimida Risk Committee (risk qo‘mitasi)ni institutsional darajada tashkil etish. 
Ushbu organ risklarni identifikatsiya qilish, baholash va monitoring qilish jarayonlarini markazlashtirilgan va 
professional tarzda muvofiqlashtirishga xizmat qiladi.

• Raqamli risk monitoring platformalarini (real-time risk monitoring systems) joriy etish orqali risklarni 
uzluksiz kuzatish va operativ boshqarish mexanizmlarini shakllantirish. Bu esa qaror qabul qilish jarayonining 
tezkorligi va aniqligini oshiradi.

• Sun’iy intellekt (AI) va Big Data texnologiyalarini risklarni prognoz qilish va ssenariy tahlillarini amalga 
oshirishda qo‘llash. Ushbu texnologiyalar risklarni erta bosqichda aniqlash va proaktiv boshqaruv qarorlarini 
qabul qilish imkonini beradi.

• Risk-menejment tizimini KPI (Key Performance Indicators) bilan integratsiya qilish orqali risklarning 
tashkilot samaradorligiga ta’sirini miqdoriy baholash mexanizmlarini joriy etish. Bu risk boshqaruvini faqat 
nazorat emas, balki strategik samaradorlikni oshirish vositasi sifatida shakllantiradi.

Umuman, risk-menejment tizimini modernizatsiya qilish aksiyadorlik jamiyatlarining barqaror rivojlanishi va 
investitsiyaviy jozibadorligini sezilarli darajada oshiradi.
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