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05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 
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05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 
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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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SOLIQ NIZOLARINI HAL ETISHDA MUQOBIL 
NIZOLARNI BARTARAF ETISH USULLARINING 
IQTISODIY AHAMIYATI
Solihova Xumora Xasan qizi
Termiz iqtisodiyot va servis universiteti
“Moliya va turizm” kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada soliq nizolarini hal etishda muqobil nizolarni bartaraf etish usullarining iqtisodiy ahamiyati 
tadqiq etilgan. Soliq munosabatlarida yuzaga keladigan nizolarni mediatsiya, muzokaralar va boshqa suddan tashqari mex-
anizmlar orqali hal etishning afzalliklari tahlil qilingan. Muqobil nizolarni hal etish usullarining vaqt va moliyaviy xarajatlarni 
kamaytirish, davlat va biznes subyektlari o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash, investitsion muhitni yaxshilash hamda 
soliq ma’murchiligi samaradorligini oshirishdagi o‘rni yoritilgan. Tadqiqot natijalari ushbu mexanizmlarning iqtisodiy resurs-
lardan oqilona foydalanish va soliq tizimi barqarorligini ta’minlashdagi muhim ahamiyatini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: soliq nizolari, mediatsiya, muqobil nizolarni hal etish, iqtisodiy samaradorlik, soliq ma’murchiligi, investitsion 
muhit, sudgacha hal etish, muzokaralar, arbitraj, soliq to‘lovchi.

Аннотация: В данной статье исследуется экономическое значение альтернативных методов урегулирования 
налоговых споров. Проанализированы преимущества разрешения налоговых конфликтов посредством медиации, 
переговоров и других внесудебных механизмов. Освещена роль альтернативных способов урегулирования споров 
в сокращении временных и финансовых затрат, укреплении сотрудничества между государственными органами 
и бизнесом, улучшении инвестиционного климата и повышении эффективности налогового администрирования. 
Результаты исследования показывают важность данных механизмов для рационального использования 
экономических ресурсов и обеспечения устойчивости налоговой системы.

Ключевые слова: налоговые споры, медиация, альтернативное разрешение споров, экономическая 
эффективность, налоговое администрирование, инвестиционный климат, досудебное урегулирование, переговоры, 
арбитраж, налогоплательщик.

Abstract: This article examines the economic significance of alternative dispute resolution methods in settling tax disputes. 
The study analyzes the advantages of resolving tax-related conflicts through mediation, negotiations, and other out-of-court 
mechanisms. Particular attention is given to the role of alternative dispute resolution in reducing time and financial costs, 
strengthening cooperation between tax authorities and taxpayers, improving the investment climate, and enhancing the 
efficiency of tax administration. The findings demonstrate that these mechanisms contribute to the rational use of economic 
resources and support the sustainability of the tax system.

Keywords: tax disputes, mediation, alternative dispute resolution, economic efficiency, tax administration, investment cli-
mate, pre-trial settlement, negotiations, arbitration, taxpayer.

Jahon iqtisodiyotida soliq tizimining samarali faoliyat yuritishi davlat budjeti daromadlarini barqaror 
shakllantirish, tadbirkorlik subyektlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va investitsion muhitni yaxshilashning muhim 
omillaridan biri hisoblanadi. Soliq munosabatlari jarayonida soliq to‘lovchilar hamda soliq organlari o‘rtasida 
turli nizolarning yuzaga kelishi tabiiy holat bo‘lib, bunday nizolarni tezkor, adolatli va kam xarajatlar asosida hal 
etish iqtisodiy rivojlanishning muhim shartlaridan biri sanaladi. Shu nuqtayi nazardan, soliq nizolarini hal etishda 
muqobil nizolarni bartaraf etish usullaridan foydalanish masalasi alohida ahamiyat kasb etmoqda.

So‘nggi yillarda dunyoning ko‘plab mamlakatlarida sud tizimiga tushadigan yuklamani kamaytirish, nizolarni 
qisqa muddatlarda hal etish hamda davlat va biznes vakillari o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash maqsadida 
mediatsiya, muzokara, arbitraj va boshqa muqobil nizolarni hal etish mexanizmlarini rivojlantirishga katta 
e’tibor qaratilmoqda. Mazkur usullar nizolarni hal etish xarajatlarini kamaytirish, vaqt resurslarini tejash va 
iqtisodiy faoliyat uzluksizligini ta’minlash orqali iqtisodiy samaradorlikka xizmat qiladi. Ayniqsa, murakkab soliq 
munosabatlari sharoitida nizolarni sudgacha yoki suddan tashqari tartibda hal etish imkoniyatlari tadbirkorlik 
subyektlari uchun qulay huquqiy muhit yaratishga yordam beradi.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, biznes yuritish sharoitlarini 
yanada yaxshilash va investitsion jozibadorlikni oshirish jarayonlarida soliq nizolarini hal etishning samarali 
mexanizmlarini takomillashtirish muhim vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda. Muqobil nizolarni bartaraf etish 
usullarining qo‘llanilishi nafaqat nizolarni hal etish muddatlarini qisqartiradi, balki davlat organlari va soliq 
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to‘lovchilar o‘rtasida o‘zaro ishonchni mustahkamlash, iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish hamda ma’muriy 
xarajatlarni optimallashtirishga ham xizmat qiladi.

Shu sababli soliq nizolarini hal etishda muqobil nizolarni bartaraf etish usullarining iqtisodiy ahamiyatini 
o‘rganish, ularning amaliy natijalarini baholash hamda qo‘llash imkoniyatlarini tahlil qilish ilmiy va amaliy 
jihatdan muhim hisoblanadi. Mazkur tadqiqotda muqobil nizolarni hal etish mexanizmlarining iqtisodiy mazmuni, 
afzalliklari va soliq tizimi samaradorligini oshirishdagi o‘rni yoritiladi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida soliq munosabatlari davlat va xo‘jalik yurituvchi subyektlar o‘rtasidagi eng 
muhim iqtisodiy-huquqiy aloqalardan biri hisoblanadi. Soliq tizimining samaradorligi nafaqat soliq tushumlarining 
hajmi bilan, balki soliq munosabatlarida yuzaga keladigan nizolarni tezkor va adolatli hal etish darajasi bilan ham 
belgilanadi. Soliq nizolari uzoq davom etadigan sud jarayonlariga aylanib ketganda, bu holat davlat organlari, 
biznes subyektlari va investorlar uchun qo‘shimcha vaqt hamda moliyaviy xarajatlarni keltirib chiqaradi. Shu 
sababli zamonaviy iqtisodiy tizimlarda soliq nizolarini hal etishda muqobil nizolarni bartaraf etish usullaridan 
foydalanish amaliyoti keng tarqalmoqda.

Muqobil nizolarni hal etish usullari deganda, odatda, sud muhokamasidan tashqari yoki sudgacha bo‘lgan 
bosqichlarda nizolarni o‘zaro manfaatlarni hisobga olgan holda bartaraf etishga qaratilgan mexanizmlar tushuniladi. 
Bunday mexanizmlar qatoriga mediatsiya, muzokaralar, ekspert xulosalari, arbitraj va ma’muriy kelishuvlar kiradi. 
Ushbu usullar nizolarni qarama-qarshilik ruhida emas, balki hamkorlik va kelishuv tamoyillari asosida hal etishga 
xizmat qiladi. Natijada iqtisodiy munosabatlarning uzluksizligi saqlanib qoladi hamda biznes muhitiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatadigan omillar kamayadi.

Soliq nizolarining iqtisodiy mohiyatini tahlil qilganda, ularning yuzaga kelishi ko‘pincha soliq qonunchiligi 
normalarining turlicha talqin qilinishi, hisobotlarni yuritishdagi xatolar, imtiyozlarning qo‘llanishi bo‘yicha 
kelishmovchiliklar yoki nazorat tadbirlari natijalariga nisbatan e’tirozlar bilan bog‘liq ekanligini ko‘rish mumkin. 
Bunday vaziyatlarda nizoni darhol sud tartibida ko‘rib chiqish ko‘pincha uzoq muddat talab qiladi. Sud xarajatlari, 
advokatlik xizmatlari, ekspertiza va boshqa qo‘shimcha sarf-xarajatlar iqtisodiy samaradorlikni pasaytiradi. 
Muqobil nizolarni bartaraf etish usullari esa ushbu xarajatlarni sezilarli darajada qisqartirish imkonini beradi.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda soliq nizolarini sudgacha hal etish mexanizmlari 
soliq ma’murchiligining ajralmas qismiga aylangan. Bunday tizimlar orqali nizolarning muhim qismi sudga yetib 
bormasdan hal etiladi. Natijada davlat budjeti mablag‘lari tejaladi, sud organlarining ish hajmi kamayadi va 
iqtisodiy subyektlarning faoliyati uzluksiz davom etadi. Ayniqsa, investitsion muhitni yaxshilashda soliq nizolarini 
tezkor hal etish mexanizmlarining mavjudligi muhim omillardan biri sifatida baholanadi.

Muqobil nizolarni hal etish usullarining eng muhim iqtisodiy afzalliklaridan biri vaqt resurslarini tejash 
hisoblanadi. Iqtisodiyotda vaqt omili kapital bilan bir qatorda muhim resurs sifatida qaraladi. Agar tadbirkorlik 
subyekti uzoq muddatli sud jarayonlariga jalb qilinsa, uning moliyaviy resurslari muzlatib qo‘yilishi, investitsion 
loyihalar kechikishi yoki operatsion faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Muqobil mexanizmlar esa nizoni 
nisbatan qisqa muddatlarda ko‘rib chiqish imkonini beradi. Bu esa iqtisodiy faollikning saqlanishiga va biznes 
jarayonlarining uzluksiz davom etishiga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, muqobil nizolarni hal etish mexanizmlari davlat xarajatlarini optimallashtirishga ham yordam 
beradi. Sud tizimini moliyalashtirish, sud apparatini saqlash, ekspertiza xizmatlari va boshqa tashkiliy xarajatlar 
davlat budjetidan katta mablag‘ talab qiladi. Nizolarning ma’lum qismi muqobil usullar orqali hal etilganda esa 
ushbu xarajatlarning qisqarishi kuzatiladi. Bu holat davlat resurslaridan samarali foydalanish imkoniyatlarini 
kengaytiradi (1-jadval).

1-jadval. Soliq nizolarini hal etishda muqobil nizolarni bartaraf etish usullarining iqtisodiy samaradorligi1

Ko‘rsatkichlar Sud tartibida hal 
etish

Muqobil usullar orqali 
hal etish

Farq (%)

Nizoni ko‘rib chiqishning o‘rtacha davomiyligi (kun) 180 45 -75,0
Bir nizoga to‘g‘ri keluvchi o‘rtacha xarajat (mln so‘m) 18,5 6,2 -66,5
Davlat organlari tomonidan sarflanadigan ma’muriy 
xarajatlar (mln so‘m)

8,0 3,1 -61,3

Nizo yakunlangunga qadar mablag‘larning 
muomaladan chiqib qolish muddati (kun)

150 35 -76,7

Tomonlar qoniqish darajasi (%) 68 89 +30,9
Soliq to‘lovchining keyingi davrdagi ixtiyoriy soliq 
to‘lash ehtimoli (%)

74 91 +23,0

1	  Manba: muallifning simulyatsion ishlanmasi.
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Investorlar uchun huquqiy muhit jozibadorligi indeksi 
(100 ballik tizimda)

72 88 +22,2

Jadval ma’lumotlari soliq nizolarini hal etishda muqobil nizolarni bartaraf etish usullarining iqtisodiy jihatdan 
yuqori samaradorlikka ega ekanligini ko‘rsatadi. Simulyatsion hisob-kitoblarga ko‘ra, muqobil mexanizmlar 
nizolarni ko‘rib chiqish muddatini 180 kundan 45 kungacha qisqartirib, vaqt xarajatlarini 75 foizga kamaytiradi. 
Shuningdek, bir nizoga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha xarajatlar 18,5 mln so‘mdan 6,2 mln so‘mga tushib, mablag‘lardan 
foydalanish samaradorligini oshiradi. Davlat organlarining ma’muriy xarajatlari ham sezilarli darajada qisqaradi. 
Tomonlar qoniqish darajasining 89 foizga yetishi hamda ixtiyoriy soliq to‘lash ehtimolining oshishi soliq 
intizomining mustahkamlanishiga xizmat qiladi. Shu bilan birga, investorlar uchun huquqiy muhit jozibadorligining 
ortishi mamlakatning investitsion faolligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Muqobil nizolarni bartaraf etish usullarining iqtisodiy samaradorligini baholashda ularning biznes muhiti 
uchun yaratadigan qulayliklarini ham alohida ta’kidlash lozim. Soliq organlari va soliq to‘lovchilar o‘rtasidagi 
konstruktiv muloqotning shakllanishi o‘zaro ishonch darajasini oshiradi. O‘z navbatida, ishonchning ortishi soliq 
intizomini mustahkamlaydi hamda ixtiyoriy ravishda soliqlarni to‘lash ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu 
esa budjet daromadlarining barqaror shakllanishiga xizmat qiladi.

Bugungi kunda iqtisodiy raqobatning kuchayishi davlatlardan biznes yuritish uchun qulay sharoit yaratishni 
talab qilmoqda. Jahon amaliyotida investitsion muhitning muhim ko‘rsatkichlaridan biri sifatida nizolarni hal 
etish tizimining samaradorligi baholanadi. Soliq nizolarini tezkor va shaffof hal etish imkoniyatlari investorlarning 
huquqiy himoyaga bo‘lgan ishonchini oshiradi. Natijada mamlakatning investitsion jozibadorligi ortadi va yangi 
investitsiya loyihalarini jalb qilish imkoniyatlari kengayadi.

Muqobil nizolarni bartaraf etish mexanizmlarining yana bir muhim jihati ularning moslashuvchanligidadir. Sud 
qarorlari qat’iy protsessual normalar asosida qabul qilinadi, muqobil mexanizmlarda esa tomonlarning manfaatlari 
va iqtisodiy sharoitlari kengroq hisobga olinadi. Bu esa nizolarni yanada maqbul va amaliy yechimlar asosida hal 
etish imkonini yaratadi. Natijada tomonlar o‘rtasidagi kelgusidagi hamkorlik munosabatlari ham saqlanib qoladi.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida muqobil nizolarni hal etish tizimlarining samaradorligi yanada ortib bormoqda. 
Elektron murojaatlar, masofaviy muzokaralar, onlayn mediatsiya platformalari va raqamli hujjat aylanishi 
jarayonlarni sezilarli darajada soddalashtirmoqda. Bu esa tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish bilan birga, hududiy 
cheklovlarni ham bartaraf etmoqda. Natijada soliq to‘lovchilar va davlat organlari o‘rtasidagi munosabatlar yanada 
qulay va samarali shaklga ega bo‘lmoqda.

Soliq tizimini modernizatsiya qilish jarayonida muqobil nizolarni bartaraf etish usullarining institutsional 
asoslarini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Buning uchun mediatsiya institutlarini takomillashtirish, soliq 
organlari huzurida maslahat va kelishuv platformalarini kengaytirish, nizolarni elektron ko‘rib chiqish tizimlarini 
rivojlantirish hamda mutaxassislarning malakasini oshirish zarur. Ushbu chora-tadbirlar soliq nizolarini hal etish 
samaradorligini oshirish bilan birga iqtisodiy rivojlanishga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Umuman olganda, soliq nizolarini hal etishda muqobil nizolarni bartaraf etish usullaridan foydalanish 
iqtisodiy samaradorlikni oshirish, davlat va biznes subyektlari xarajatlarini kamaytirish, investitsion muhitni 
yaxshilash hamda soliq ma’murchiligini yanada takomillashtirishga xizmat qiluvchi muhim vosita hisoblanadi. 
Ushbu mexanizmlar iqtisodiy munosabatlarda barqarorlikni ta’minlash, nizolarni tezkor hal etish va resurslardan 
oqilona foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu sababli ularni rivojlantirish va amaliyotga keng joriy etish 
zamonaviy soliq tizimining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.
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