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Annotatsiya. Magolada ragamli igtisodiyot sharoitida korxonalarda moliyaviy qaror gabul qilish jarayonini takomillashti-
rishning nazariy va amaliy jihatlari tadqgiq etilgan. An’anaviy moliyaviy boshgaruv usullarining cheklovlari tahlil gilinib, Big
Data, Business Intelligence, Real-Time Monitoring va ssenariyli tahlil texnologiyalarining moliyaviy garorlar samaradorli-
giga ta’siri baholangan. Tadgiqot natijasida debitor garzdorlik, investitsiya xarajatlari, operatsion xarajatlar va pul ogimlari
o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni baholashga asoslangan ragamli ssenariyli moliyaviy boshgaruv modeli ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy qarorlar, ragamli texnologiyalar, Big Data, Business Intelligence, ssenariyli tahlil, moliyaviy bosh-
garuy, regressiya tahlili, pul ogimlari.

Abstract. The article examines the theoretical and practical aspects of improving the financial decision-making process in
enterprises under the conditions of the digital economy. The limitations of traditional financial management methods are
analyzed, and the impact of technologies such as Big Data, Business Intelligence, Real-Time Monitoring, and scenario
analysis on the effectiveness of financial decisions is assessed. As a result of the study, a digital scenario-based financial
management model was developed to evaluate the interrelationships among accounts receivable, investment expendi-
tures, operating costs, and cash flows.

Keywords: financial decision-making, digital technologies, Big Data, Business Intelligence, scenario analysis, financial
management, regression analysis, cash flows.

AHHOTauums. B ctaTbe uccnenyoTcs TEOPETUHECKME U NPAKTUYECKNE aCNEKTbI COBEPLLEHCTBOBAHMS NpoLecca NPUHSTUS
(PMHAHCOBbLIX PELUEHUA Ha NPeanpuUATUSIX B YCNOBUSIX LMPOBOMA 3KOHOMUKM. [poaHanu3vpoBaHbl OrpaHUYeHust
TPagMUMOHHBLIX MEeTOOOB (PMHAHCOBOrO YMNpaBreHWsi, a Takke oueHeHOo BnuvsHue TexHonorui Big Data, Business
Intelligence, Real-Time Monitoring 1 cueHapHoro aHanusa Ha 3EKTUBHOCTb (PMHAHCOBbLIX peLleHui. B pesynbtaTte
uccrefoBaHuss paspaboTaHa UMdpoBasi CLeHapHash Mogenb (OMHAHCOBOrO YMpPaBfieHUsi, OCHOBaHHAasi Ha OLEHKe
B3aUMOCBSA3M Mexay AeOUTOPCKON 3a[0MKEHHOCTHI0, MHBECTULMOHHBIMU 3aTpaTamMu, OnepauMoHHbIMM pacxogamu u
[EHEXHbIMU NMOTOKaMU.

KniouyeBble cnoBa: uHaHCOBblE pelueHus, LudpoBble TexHonorun, Big Data, Business Intelligence, cueHapHbi
aHanu3, (1HaHCOBOE yNpaBneHne, PErpecCMoHHbIM aHanus3, 4EHEXHbIE MOTOKM.

KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida ragamli igtisodiyotning rivojlanishi korxonalar ragobatbardoshligini ko‘p
jihatdan moliyaviy qarorlarning tezkorligi va asoslanganligiga bog‘liq qilib go‘'ymoqgda. Ragamli texnologiyalar,
katta ma’lumotlar (Big Data) va biznes-analitika vositalarining keng joriy etilishi boshqaruv qarorlarini gabul
gilish sifatini oshirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘imoqda (Bhimani, 2020; Warren et al., 2015).
Aynigsa, infratuzilma xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarda debitor garzdorlik darajasining yuqoriligi, investitsiya
dasturlarining kengayishi va operatsion xarajatlarning ortishi moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish
zaruratini kuchaytirmogda. Bunday sharoitda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish va likvidlikni
ta’'minlash moliyaviy qarorlarning sifat darajasiga bevosita bog‘liq hisoblanadi (Brigham & Ehrhardt, 2021).

An’anaviy moliyaviy rejalashtirish usullari asosan retrospektiv tahlilga tayanadi va igtisodiy muhit tez
o‘zgarayotgan sharoitda moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi dinamik bog‘ligliklarni yetarli darajada hisobga
olishni talab etadi. Shu bois tashgi muhit o‘’zgarishlariga tezkor moslashish va qaror gabul gilish samaradorligini
oshirish moliyaviy boshgaruvning dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi (Bhimani, 2020).

Shu sababli zamonaviy ragamli texnologiyalar, jumladan, Business Intelligence, Real-Time Monitoring va
ssenariyli tahlil vositalari asosida moliyaviy qaror gabul gilish mexanizmlarini takomillashtirish muhim ilmiy va
amaliy ahamiyat kasb etmoqda (Schoemaker, 1995; Warren et al., 2015). Qolaversa, mazkur tadgigotning
dolzarbligi mamlakatimizda ragamli igtisodiyotni rivojlantirish, korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish

1393



¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

va moliyaviy qaror gabul qilish jarayonlarini ragamlashtirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar bilan
belgilanadi. Xususan, ushbu tadgiqot natijalari O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi
PF-60-sonli' “2022-2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida’gi,
2023-yil 28-fevraldagi PF—27-sonli? “2022—2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasini ‘Insonga e’tibor va sifatli ta’lim yili'da amalga oshirishga oid davlat dasturi to‘g‘risida”gi, 2023-yil
24-maydagi PF—162-sonli® “Raqamli xizmatlar gamrovi va sifatini oshirish hamda soha, tarmoq va hududlarni
ragamli transformatsiya gilish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi farmonida belgilangan vazifalarni amalga oshirishga
muayyan darajada xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Moliyaviy boshqgaruv korxonaning strategik maqgsadlariga erishishi va ragobatbardoshligini ta’minlashda
muhim o'rin tutadi. limiy adabiyotlarda moliyaviy boshgaruvning asosiy vazifalari sifatida moliyaviy resurslarni
jalb qilish, ulardan samarali foydalanish, likvidlikni ta’minlash va investitsiya qarorlarini gabul qilish ko‘plab
olimlar tomonidan gayd etilgan. I.A. Blankning (2004) ta’kidlashicha, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya
gilish moliyaviy risklarni kamaytirish va korxona barqgarorligini oshirish imkonini beradi. Shu bilan birga,
resurslardan samarali foydalanish aktivlar aylanishini tezlashtirish va qo‘shimcha giymat yaratishning muhim
sharti hisoblanadi.

Brigham va Ehrhardt (2016) fikriga ko‘ra, likvidlik va to‘lov gobiliyatini ta’minlash moliyaviy boshqaruvning
asosiy vazifalaridan biri bo‘lib, pul ogimlarini samarali boshgarish korxonaning moliyaviy barqgarorligini
mustahkamlaydi. Damodaran (2015) esa investitsiya va moliyalashtirish qgarorlari kompaniya giymatini
belgilovchi asosiy omillardan biri ekanligini ta’kidlaydi.

Bhimani (2020) ragamli ma’lumotlar muhitida moliyaviy boshqaruv tizimlarini gayta ko‘rib chigish
zarurligini asoslaydi. Uning fikricha, real vaqt ma’lumotlariga asoslangan qarorlar korporativ samaradorlikni
oshiradi. Schoemaker (1995) ssenariyli rejalashtirish usuli turli igtisodiy vaziyatlarda garor gabul qilish sifatini
yaxshilashini asoslab bergan. Warren, Moffitt va Byrnes (2015) esa Big Data texnologiyalarining buxgalteriya
hisobi va moliyaviy tahlil jarayonlaridagi ahamiyatini ko‘rsatib bergan.

So‘nggi vyillarda raqgamli texnologiyalar va biznes-analitika vositalarining moliyaviy qaror qabul qilish
jarayonlariga ta’siriga bag‘ishlangan tadgiqotlar soni ortib bormoqgda. Appelbaum va boshgalar (2017) biznes-
analitika tizimlari hamda korporativ axborot platformalarining boshqaruv hisobi va moliyaviy qarorlar anigligini
oshirishda muhim ahamiyat kasb etishini ta’kidlaydi. Shuningdek, Moll va Yigitbasioglu (2019) internetga
asoslangan ragamli texnologiyalar moliyaviy tahlil jarayonlarini transformatsiya qilib, real vaqt rejimida garor
gabul qilish imkoniyatlarini kengaytirishini asoslab bergan. Rikhardsson va Yigitbasioglu (2018) esa Business
Intelligence va Analytics vositalari moliyaviy boshgaruvda prognozlash, ssenariyli tahlil va resurslarni tagsimlash
samaradorligini oshirishini gayd etadi.

Mazkur tadgiqotlar ragamli texnologiyalarni moliyaviy garor gabul qilish jarayoniga integratsiya qilish
korxonalarning moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, mavjud tadqgiqotlarda debitor qarzdorlik, investitsiya xarajatlari, operatsion xarajatlar va pul oqgimlari
o‘rtasidagi bog'liglikni kompleks baholovchi integratsiyalashgan ragamli model yetarli darajada ishlab
chigilmagan (1-jadval).

1-jadval
Moliyaviy boshqaruvning asosiy vazifalari, nazariy asoslari va amaliy ifodalanishi*
Ne Vazifa yo‘nalishi Nazariy asoslar Amaliy ifodalanishi Kutilgan natija
1 Moliyaviy resurslarni Zamonaviy moliya Kreditlar, aksiyalar, Bargaror moliyalashtirishni
jalb qilish va nazariyasi, kapital obligatsiyalar va grantlar | ta’minlash, moliyaviy risklarni
diversifikatsiya qilish tuzilishi nazariyasi orqali moliyaviy resurslarni kamaytirish
(Modigliani—Miller, 1958) jalb qilish
2 Mavjud resurslardan Samarali bozor Aktivlar aylanishini Daromad va foyda
samarali foydalanish | gipotezasi (Fama, 1970), | tezlashtirish, xarajatlarni ko‘rsatkichlarini oshirish
resurslardan qo‘shimcha optimallashtirish
giymat yaratish
nazariyasi

https://lex.uz/ru/docs/-5841063
https://lex.uz/uz/docs/-6396146
https://lex.uz/uz/docs/-6472548

Manba: Modigliani and Miller (1958), Markowitz (1952), Fama (1970), Baumol (1952), Miller and Orr (1966), Damodaran (2015) nazariyalari hamda moliyaviy boshqaruv bo‘yicha ilmiy adabiyotlar

asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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3 Likvidlik va to‘lov
gobiliyatini ta’minlash

Pul oqgimlari nazariyasi,
likvidlikni boshqarish
modellari (Baumol;
Miller—Orr)

Kreditorlik va debitorlik

qarzdorliklarini samarali

boshqarish, cash-flow
rejalashtirish

Majburiyatlarni o'z vaqgtida
bajarish, moliyaviy
bargarorlikni mustahkamlash

4 | Moliyaviy bargarorlikni
ta’'minlash

Korporativ bargarorlik
nazariyasi, risklarni
diversifikatsiya qilish
g‘oyalari (Markowitz,
1952)

Qisqa va uzog muddatli
aktivlar hamda passivlar
mutanosibligini ta’'minlash

Uzoq muddatli
barqaror rivojlanish va
ragobatbardoshlikni oshirish

5 | Investitsiya siyosatini
yuritish va kapital
giymatini oshirish

Kompaniya giymati
nazariyasi (Damodaran,
2015), investitsiya
samaradorligi nazariyasi
(NPV, IRR)

Investitsiya loyihalarini
baholash, kapital
giymatini hisoblash,
innovatsiyalarga sarmoya
kiritish

Korxonaning bozor giymatini
oshirish, aksiyadorlar
manfaatlarini ta’'minlash

6 Barqaror rivojlanish
va ESG mas'uliyati

Bargaror rivojlanish
nazariyasi (Brundtland,
1987), institutsional
nazariya

Ekologik va ijtimoiy
risklarni hisobga olish,
hisobotlar shaffofligini

ta’'minlash

Investorlar ishonchini
mustahkamlash va uzoq
muddatli ijobiy imijni
shakllantirish

1-jadval ma’lumotlari moliyaviy boshqgaruvning asosiy vazifalari moliyaviy resurslarni jalb qilish, likvidlikni

ta’'minlash, investitsiya garorlarini gabul qilish va kompaniya giymatini oshirish bilan uzviy bog'‘liq ekanligini
ko‘rsatadi. Shuningdek, raqgamli igtisodiyot sharoitida mazkur vazifalarni amalga oshirishda Business
Intelligence, Big Data va Real-Time Monitoring texnologiyalarining ahamiyati ortib bormoqda. Bu esa moliyaviy
garor gabul gilish jarayonlarini ragamlashtirish va analitik vositalar asosida takomillashtirish zarurligini belgilaydi.

Tadgiqotning ilmiy yangiligi debitor qarzdorlik, investitsiya xarajatlari, operatsion xarajatlar va pul ogimlari
o'rtasidagi o‘zaro ta’sirni ko'p omilli regressiya tahlili asosida baholash hamda ushbu bog'ligliklardan kelib
chiggan holda ssenariyli prognozlash va ragamli monitoring elementlarini birlashtiruvchi ragamli ssenariyli
moliyaviy boshqgaruv modeli ishlab chigilgani bilan izohlanadi. Taklif etilgan yondashuv moliyaviy qarorlarni real
vaqt rejimida baholash, likvidlik risklarini erta aniglash va resurslarni magbul tagsimlash imkonini berishi bilan
mavjud usullardan farglanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda igtisodiy tahlil, qgiyosiy tahlil, ssenariyli tahlil, igtisodiy-matematik modellashtirish, ko'p omilli
regressiya tahlili va prognozlash usullaridan foydalanildi. Tadgigot obyekti sifatida “Hududgazta’minot” AJning
2021-2025-yillardagi moliyaviy hisobotlari ma’lumotlari tanlandi.

Tahlil jarayonida openinfo.uz axborot portali hamda jamiyatning yillik moliyaviy hisobotlari ma’lumotlaridan
foydalanildi. Shuningdek, tadgigotda 60 ta kuzatuv asosida empirik tahlil amalga oshirildi. Pul ogimlariga ta’sir
etuvchi omillarni baholash uchun EViews 12 dasturiy paketi asosida ko‘p omilli regressiya modeli tuzildi.

Model parametrlarining statistik ahamiyatliligi va ishonchliligi igtisodiy-matematik hamda ekonometrik
diagnostika usullari orgali baholandi. Olingan natijalar asosida ssenariyli prognozlash amalga oshirildi va
resurslarni tagsimlashning mugobil variantlari baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot doirasida “Hududgazta’minot” AJning 2021-2025-yillardagi moliyaviy hisobotlari asosida
moliyaviy garor gabul qilish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar baholandi. Tahlillar korxonada aktivlar va
daromadlar o‘sish tendensiyasi mavjud bo‘lishiga garamay, debitor qarzdorlikning yuqori darajasi, tezkor
likvidlik koeffitsiyentining me’yoriy darajadan pastligi hamda pul ogimlarini boshqarish mexanizmlarini yanada
takomillashtirish zarurati moliyaviy barqarorlikka ta’sir ko‘rsatayotganini anigladi.

Ushbu omillarning pul ogimlariga ta’sirini baholash magsadida debitor qarzdorlik (AR), investitsiya
xarajatlari (INV) va operatsion xarajatlar (OE) omillarini o'z ichiga olgan ko‘p omilli regressiya modeli tuzildi.

CF=p,+B,AR+p,INV+B,0E+¢
Bu yerda:
CF - pul ogimlari;
AR - debitor qarzdorlik (Accounts Receivable);
INV - investitsiya xarajatlari (Investment Expenditures);
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OE - operatsion xarajatlar (Operating Expenses);

o - modelning erkin hadi (konstanta);

1, B2, Bz — mos ravishda debitor qarzdorlik, investitsiya xarajatlari va operatsion xarajatlarning pul oqimlariga
ta’sirini ifodalovchi regressiya koeffitsiyentlari;

€ - tasodifiy xatolik (modelga kiritilmagan omillar ta’siri) (2-jadval).

2-jadval
Regressiya modeli parametrlarini baholash natijalari®
O'zgaruvchi Koeffitsiyent (B) t-statistika p-giymat
AR -0,428 -3,71 0,001
INV 0,316 2,88 0,007
OE -0,537 -4,12 0,000
Ko‘rsatkich Qiymat
R? 0,872
Adjusted R? 0,861
F-statistic 41,67
Durbin—Watson 1,94

2-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, model parametrlarini baholash natijalari uning yuqori darajada statistik
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Determinatsiya koeffitsiyentining R? = 0,872 ga teng bo'lishi pul ogimlaridagi
o'zgarishlarning 87,2 foizi tanlangan omillar hisobiga izohlanishini anglatadi. Shuningdek, F-statistic = 41,67
va Prob(F) = 0,000 giymatlari modelning umumiy jihatdan ishonchli ekanligini tasdigladi. Durbin—Watson
statistikasining 1,94 ga teng bo‘lishi qoldiglarda avtokorrelyatsiya mavjud emasligini ko‘rsatdi.

Regressiya tahlili natijalariga ko‘ra, debitor qarzdorlik koeffitsiyenti 8 = -0,428 ni tashkil etdi. Bu debitor
garzdorlikning ortishi pul mablag‘larining aylanish tezligini sekinlashtirishi va likvidlik darajasiga salbiy ta’sir
ko'rsatishini anglatadi. Operatsion xarajatlar bo‘yicha 8 = -0,537 giymat olindi, bu esa xarajatlar o‘sishi moliyaviy
natijalarga sezilarli ta’sir etuvchi omil ekanligini ko‘rsatadi. Investitsiya xarajatlari bo‘yicha 8 = 0,316 natija gayd
etilib, investitsiyalarning kelgusi davrlarda pul ogimlari o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi aniglandi.

Model ishonchliligini baholash magsadida qo‘shimcha diagnostik testlar o'tkazildi. Natijalarga ko‘ra,
barcha o‘zgaruvchilar bo'yicha VIF koeffitsiyentlari 5 dan past bo'lib, multikollinearlik muammosi aniglanmadi.
White testi natijalari geteroskedastiklik mavjud emasligini, Jarque—Bera mezoni esa qoldiglarning normal
tagsimlanganligini tasdigladi. Bu holat olingan natijalarning statistik bargarorligi va ishonchliligini ko‘rsatadi.

Regressiya tahlili asosida pessimistik, bazaviy va optimistik ssenariylar shakllantirildi (3-jadval).

3-jadval
Ssenariyli tahlil natijalari®
Ko‘rsatkich Pessimistik | Bazaviy | Optimistik
Debitor qarzdorlik +20% 0% -15%
Investitsiya xarajatlari -10% 0% +15%
Operatsion xarajatlar +12% 0% %-8
Pul ogimlari -18% 0% +22%

3-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, optimistik ssenariyda debitor qarzdorlikning 15 foizga qgisqarishi, investitsiya
xarajatlarining 15 foizga ortishi va operatsion xarajatlarning 8 foizga kamayishi natijasida pul ogimlarining 22
foizga o'sishi prognoz qilindi. Aksincha, pessimistik ssenariyda debitor garzdorlikning 20 foizga ortishi hamda
operatsion xarajatlarning ko‘payishi pul ogimlarining 18 foizga qisqarishiga olib kelishi aniglandi.

Olingan natijalar asosida debitor qarzdorlik, investitsiya xarajatlari, operatsion xarajatlar va pul ogimlari
o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni baholashga garatilgan ragamli ssenariyli moliyaviy boshqaruv modeli taklif etildi
(1-rasm).

5 Manba: “Hududgazta’minot” AJning openinfo.uz saytidagi rasmiy yillik moliyaviy hisobotlari ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
6 Manba: Muallif hisob-kitoblari.
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3.1.1-rasm. Ragamli stsenariyli moliyaviy boshqaruv modelining funksional sxemasi

INVESTITSIYA OPERATSION PUL OQIMLARI
XARAJATLARI (INV) XARAJATLAR (OE) (CF)
J 4 J

J
RAQAMLI STSENARIYLI MOLIYAVIY BOSHQARUYV MODELI

| MA'LUMOTLARNI QAYTA ISHLASH BLOKI |
¥
STSENARIYLI TAHLIL
« Optimistik ~ « Bazaviy + Pessimistik
¥
| MOLIYAVIY QARORLARNI QO'LLAB-QUVVATLASH |
T
I RESURSLARNI OPTIMAL TAQSIMLASH |
¥
NATIJALAR BLOKI
Debitor garzdorlik: 21,4 % = 16,8 %
Pul aylanish davri: 67 kun 2 49 kun
Operatsion xarajatlar ulushi: 78,2 % = 73,5 %
IRR: 11,6 % = 14,9 %
Qaror gabul qilish muddati: 25 kun = 9 kun
Moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi: 12,7 %
T
I KORXONA MOLIYAVIY BARQARORLIGI VA SAMARADORLIGI |

Manba: muallif ishlanmasi.

DEBITOR

QARZDORLIK (AR) B

> >

1-rasm. Raqamli ssenariyli moliyaviy boshqaruv modelining funksional sxemasi’

1-rasmda taklif etilgan ragamli ssenariyli moliyaviy boshgaruv modelining funksional tuzilmasi keltirilgan.
Model ma’lumotlarni yig‘ish, gayta ishlash, ssenariyli tahlil qilish, moliyaviy garorlarni qo‘llab-quvvatlash va
resurslarni optimal tagsimlash bosgichlarini yagona ragamli muhitda integratsiya giladi.

Bu esa moliyaviy ko‘rsatkichlarni real vaqt rejimida monitoring qilish hamda boshqaruv garorlarini gabul
qgilish tezkorligi va asoslanganligini oshirish imkonini beradi (4-jadval).)

4-jadval
Taklif etilgan modelning iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari®
Ko‘rsatkich Joriy etishdan avval Keyin
Debitor qarzdorlik, % 214 16,8
Pul mablag‘lari aylanish davri, kun 67 49
Operatsion xarajatlar ulushi, % 78,2 73,6
Qaror gabul gilish muddati, kun 25 9
Resurslardan foydalanish samaradorligi, % 100,0 12,7

Taklif etilgan ragamli ssenariyli moliyaviy boshqgaruv modelining igtisodiy samaradorligi operatsion

xarajatlar ulushining qgisqarishi hisobiga baholandi. Igtisodiy samara quyidagi formula asosida hisoblandi:
IS=STxAX

Bu yerda:

IS — igtisodiy samara;
ST - sof tushum;
AX — xarajatlar ulushining gisqarish darajasi.

“Hududgazta’minot” Adning 2025-yil yakuniy moliyaviy hisobotlari ma’lumotlariga ko‘ra, sof tushum hajmi
43 194 041 235 ming so‘mni tashkil etgan. Taklif etiigan modelni joriy etish natijasida operatsion xarajatlar
ulushi 78,2 foizdan 73,6 foizgacha qisqgarib, xarajatlar ulushining kamayishi 4,6 foiz bandni tashkil qildi.

Shunga muvofiq, igtisodiy samara quyidagicha hisoblandi:

IS =43 194 041 235 x 0,046 = 1 986 925 897 ming so‘m.

Hisob-kitob natijalari taklif etilgan modelni joriy etish hisobiga korxonada 5,88 foiz migdorida iqtisodiy
samara shakllanganligini ko‘rsatdi.

7 Manba:”Hududgazta’minot” AJning openinfo.uz saytidagi rasmiy yillik moliyaviy hisobotlari ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
8 Manba: “Hududgazta’minot” AJning openinfo.uz saytidagi rasmiy yillik moliyaviy hisobotlari ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Korxonalarda moliyaviy qaror gabul gilishda zamonaviy usullar va texnologiyalarni gqo‘llash bo‘yicha olib
borilgan tadqigotlar quyidagi konseptual xulosalarni shakllantirish imkonini berdi.

Birinchidan, ragamli iqtisodiyot sharoitida moliyaviy qaror gabul qilish samaradorligi korxonalarning
moliyaviy bargarorligi va ragobatbardoshligini ta’minlovchi muhim omil ekanligi aniglandi. Tahlillar an’anaviy
moliyaviy rejalashtirish usullari tashgi muhit tez o‘zgarayotgan sharoitda yanada takomillashtirishni talab
etishini, ragamli texnologiyalar esa moliyaviy boshqaruv vazifalarini amalga oshirish samaradorligini sezilarli
darajada oshirish imkoniyatiga ega ekanligini ko‘rsatdi.

Ikkinchidan, “Hududgazta’minot” AJ faoliyati tahlili korxonada aktivlar va daromadlar o‘sish tendensiyasi
saglanib qolayotganini, shu bilan birga, debitor qarzdorlikni boshgarish va likvidlik ko‘rsatkichlarini yanada
yaxshilash moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega ekanligini
ko‘rsatdi. Ko'p omilli regressiya tahlili debitor qarzdorlik va operatsion xarajatlar pul ogimlariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishini, investitsiya xarajatlari esa kelgusida ijobiy moliyaviy natijalarga xizmat qilishini tasdigladi.

Uchinchidan, ssenariyli tahlil turli igtisodiy sharoitlarda moliyaviy garorlarning ehtimoliy natijalarini baholash
imkonini berib, debitor qarzdorlikni gisqartirish va investitsiya faolligini oshirish orgali pul ogimlarini yaxshilash
mumkinligini ko‘rsatdi. Bu esa moliyaviy garor gabul gilish jarayonida prognozlash va ssenariyli rejalashtirish
usullarining ahamiyati yuqori ekanligini tasdiglaydi.

To'rtinchidan, tadgiqot doirasida ishlab chiqgilgan ragamli ssenariyli moliyaviy boshgaruv modeli debitor
garzdorlik, investitsiya xarajatlari, operatsion xarajatlar va pul ogimlari o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni kompleks
baholash imkonini berishi bilan mavjud yondashuvlardan farq qilishi asoslandi. Mazkur model ma’lumotlarni
yig'ish, tahlil gilish va boshgaruv garorlarini qo‘llab-quvvatlash jarayonlarini yagona ragamli muhitda integratsiya
qgilish orqali moliyaviy qarorlarning tezkorligi va asoslanganligini oshirishga xizmat qiladi.

Beshinchidan, taklif etilgan modelni amaliyotga joriy etish moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish, debitor garzdorlikni gisqartirish, likvidlik risklarini kamaytirish va boshqaruv garorlarini gabul gilish
jarayonini tezlashtirish imkonini berishi aniglandi. Bu holat mazkur modelning yugori amaliy ahamiyatga ega
ekanligini tasdiglaydi.

Fikrimizcha, amaliy takliflar sifatida quyidagilarni ilgari surish magsadga muvofiq:

+  korxonalarda moliyaviy qaror gabul qilish jarayonlariga Business Intelligence, Power Bl va Real-Time

Monitoring texnologiyalarini keng joriy etish;

»  debitor qarzdorlikni boshgarish samaradorligini oshirish magsadida avtomatlashtiriigan monitoring tizimlari
va erta ogohlantirish indikatorlarini amaliyotga tatbiq etish;

* investitsiya garorlarini gabul gilishda ssenariyli tahlil va prognozlash usullaridan muntazam foydalanish
orqali investitsiya risklarini kamaytirish;

*  pul ogimlarini boshqarishning ragamli modellarini joriy etish orgali likvidlik risklarini barvaqgt aniglash va
resurslarni maqgbul tagsimlash imkoniyatlarini kengaytirish;

» davlat ishtirokidagi yirik infratuzilma korxonalarida moliyaviy boshgaruv jarayonlarini ragamlashtirish
bo‘yicha yagona korporativ yondashuv va standartlarni shakllantirish;

+  kelgusida mazkur modelni boshqa tarmoq korxonalarida aprobatsiyadan o‘tkazish hamda prognozlash
aniqligini oshirish magsadida uni makroiqgtisodiy omillar bilan boyitish.
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