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Annotatsiya. Mazkur magolada hududlarning investitsion salohiyatini oshirishda marketing kommunikatsiyalarining o‘rni
va ahamiyati tahlil gilinadi. Hududiy marketing, investitsion jozibadorlik, hududiy brending, reklama, PR texnologiyalari
hamda ragamli kommunikatsiya vositalarining investitsiyalarni jalb etishdagi roli yoritiigan. Shuningdek, hududlarning
ragobatbardoshligini oshirish, ijobiy investitsion imijni shakllantirish va investorlar bilan samarali mulogotni yo‘lga qo‘yish
bo‘yicha ilmiy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadgigot natijalari hududiy iqgtisodiy rivojlanishni ta’minlashda marketing kommu-
nikatsiyalaridan samarali foydalanish zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: marketing kommunikatsiyalari, investitsion salohiyat, hududiy marketing, investitsion jozibadorlik, hududiy
brend, investorlar, ragamli marketing, PR.

Abstract. This article examines the role of marketing communications in enhancing the investment potential of territories.
The study analyzes territorial marketing, investment attractiveness, place branding, advertising, public relations technol-
ogies, and digital communication tools as key mechanisms for attracting investments. Particular attention is paid to the
formation of a positive investment image of regions and the development of effective communication with potential inves-
tors. The findings highlight the necessity of utilizing modern marketing communications to ensure sustainable regional
economic growth and competitiveness.

Keywords: marketing communications, investment potential, territorial marketing, investment attractiveness, place
branding, investors, digital marketing, public relations.

AHHOTaums. B gaHHoM cTaTbe paccMaTpyBaeTCs Poflb MapKETUHIOBbLIX KOMMYHUKaLWA B Pa3BUTUN UHBECTULMOHHOIO
noteHuuana TeppuTopuii. [poaHanuavpoBaHbl BOMPOCHI  TEPPUTOPUANBHOMO  MapKeTWHra, WHBECTULMOHHOM
npuBreKaTenbHOCTU, TeppuTopuanbHOro 6peHauHra, peknambl, PR-TexHomormid M UMMPOBLIX  KOMMYHUKaLMM
KaK WHCTPYMEHTOB MpuBriedYeHuss uHeecTuumii. Ocoboe BHMMaHWE yaeneHo (OPMUPOBAHUIO MOSIOXKUTENbHOMO
MHBECTULMOHHOTO MMUOXaA PErviOHOB M COBEPLUEHCTBOBAHWIO B3aVMOAEWCTBUS C MOTEHLUMANbHBIMU MHBECTOPaMU.
PesynbTaTbl UCCreAoOBaHNSA NMOATBEPXKAAOT BaXKHOCTb 3O(EKTUBHOIO MCMOSb30BAHNSA MAPKETUHIOBLIX KOMMYHUKaLWN
Ans obecneyeHns: yCTONYMBOTO COLMAanbHO-3KOHOMUYECKOro PasBUTUSA TEPPUTOPUIA.

KniouyeBble crioBa: MapKeTVWHrOBble KOMMYHWKaLWW, MHBECTULIMOHHBIN MOTEHLMAn, TEepPUTOpPUanbHbIA MapKeTUHT,
WHBECTULMOHHAs NPUBMEKATENBHOCTb, OPEHANHT TEPPUTOPUIA, UHBECTOPbI, LMPOBOI MapKkeTuHr, PR.

KIRISH

Globallashuv sharoitida hududlar o'rtasida investitsiyalarni jalb etish bo'yicha ragobat muhiti faollashib
bormoqgda. Investorlar oz mablag'larini joylashtirishda iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda hududning
imiji, axborot ochigligi va marketing kommunikatsiyalarining samaradorligiga ham katta e’tibor garatmoqda.
Shu sababli hududlarning investitsion salohiyatini rivojlantirishda marketing kommunikatsiyalari muhim vosita
sifatida namoyon bo‘lImoqda. Marketing kommunikatsiyalari investorlarga hududning igtisodiy imkoniyatlari,
infratuzilmasi, resurslari va biznes yuritish uchun yaratilgan sharoitlar hagida aniq va ishonchli ma’lumot
yetkazib berishni ta’minlaydi.
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Jahon iqtisodiyotida globallashuv jarayonlarining jadallashuvi hududlar o‘rtasidagi raqobatni yanada
kuchaytirmoqda. Bugungi kunda investitsiyalarni jalb gilish nafagat davlat miqyosida, balki alohida hududlar
darajasida ham muhim strategik vazifaga aylangan. Hududlarning iqgtisodiy rivojlanishi, yangi ish o'rinlari
yaratilishi, ishlab chigarish quvvatlarining kengayishi va aholi turmush darajasining oshishi ko'p jihatdan
investitsiyalar hajmiga bog'lig.

Shu sababli hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish va ularning imkoniyatlarini investorlar
e'tiboriga yetkazishda marketing kommunikatsiyalarining ahamiyati tobora ortib bormogda. Marketing
kommunikatsiyalari investorlar bilan samarali aloga o‘rnatish, hududning afzalliklarini targ‘ib qilish va ijobiy
investitsion imij yaratish imkonini beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Marketing kommunikatsiyalari, hududiy marketing va investitsion jozibadorlik masalalari bo‘yicha ilmiy
adabiyotlarda hududni investorlar uchun jozibador igtisodiy makon sifatida shakllantirish muhim yo‘nalishlardan
biri sifatida garaladi. Xususan, P. Kotler va K. Keller marketing boshgaruvi nazariyasida kommunikatsiya
vositalarining manfaatdor tomonlar ongida ijobiy tasavvur hosil qilishdagi rolini asoslab bergan. S.
Rainisto hududiy marketingning muvaffagiyat omillarini tahlil gilib, hudud imiji, aniq strategiya va maqsadli
kommunikatsiyalar investitsiyalarni jalb etishda muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. S. Anholt esa
hududiy brending va raqobatbardosh imijni shakllantirish orgali mamlakatlar, shaharlar va mintaqalarning
xalgaro maydondagi mavgeini mustahkamlash mumekinligini ta’kidlaydi.

M. Porterning raqobat ustunligi nazariyasida hududlarning tabiiy resurslari, infratuzilmasi, mehnat
salohiyati, moliyaviy muhiti va boshgaruv samaradorligi investitsion jozibadorlikni belgilovchi asosiy omillar
sifatida talgin etiladi. Mavjud ilmiy yondashuvlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, hududlarning investitsion salohiyatini
oshirish fagat iqtisodiy resurslar mavjudligiga emas, balki ularni investorlar e’tiboriga samarali yetkazish,
hududning ijobiy imijini shakllantirish va raqamli kommunikatsiya kanallaridan unumli foydalanishga ham
bog‘liq. Shu bois reklama, PR, hududiy brending, investitsion forumlar, ko‘rgazmalar va ragamli marketing
vositalaridan kompleks foydalanish hududlarning raqgobatbardoshligini kuchaytirish hamda investitsiya ogimini
faollashtirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda hududlarning investitsion salohiyatini rivojlantirishda marketing kommunikatsiyalarining
o‘rnini aniglash magsadida ilmiy adabiyotlar tahlili, taggoslash, umumlashtirish va tizimli yondashuv usullaridan
foydalanildi. Tadgigot jarayonida reklama, PR, hududiy brending, investitsion forumlar, ko‘'rgazmalar, investitsion
portallar hamda ragamli marketing vositalarining hudud investitsion jozibadorligiga ta’siri o‘rganildi. Natijada
marketing kommunikatsiyalaridan kompleks foydalanish investorlar bilan samarali muloqotni shakllantirish,
hudud imijini mustahkamlash va investitsion faollikni oshirishda muhim omil ekanligi asoslab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hududlarning investitsion salohiyati va uning tarkibiy qismlari
Investitsion salohiyat hududning investitsiyalarni qabul gilish va ulardan samarali foydalanish imkoniyatlarini
ifodalaydi.

1-jadval
Hudud investitsion salohiyatining asosiy omillari!
Omillar Mazmuni
Tabiiy resurslar Yer, suv, foydali gazilmalar
Mehnat resurslari Malakali ishchi kuchi mavjudligi
Infratuzilma Transport, energetika, logistika
Moliyaviy muhit Kredit va investitsiya resurslari
Huqugiy muhit Investorlar huquglarining himoyasi
Marketing muhiti Hududning imiji va targ‘iboti
1 Manba: Muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar tahlili asosida tuzilgan.
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Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, marketing muhiti investitsion salohiyatning muhim tarkibiy elementi hisoblanadi.

Marketing kommunikatsiyalarining investitsiyalarni jalb etishdagi o‘rni

Marketing kommunikatsiyalari investorlar bilan samarali alogalarni yo‘lga qo‘yishga xizmat giladi. Ularning
asosiy magsadi hududning investitsion imkoniyatlarini keng targ‘ib gilishdir.

2-jadval

Marketing kommunikatsiyalari vositalarining hududlarning investitsion salohiyatiga ta’siri?

Marketing
kommunikatsiyasi vositasi

Asosiy vazifasi

Investitsion salohiyatga
ta’siri

Kutilayotgan natija

afzalliklarini namoyish etish

L o . Investitsiya
Hududning investitsion Investorlarning . : e
Reklama . . - ap L . loyihalariga qiziqish
imkoniyatlarini targ‘ib gilish xabardorligini oshiradi ortadi
PR (Jamoatchilik bilan o C Investorlar ishonchini Hududning
ljobiy imij va obro* yaratish . investitsion
alogalar) mustahkamlaydi I - .
jozibadorligi oshadi
. I Xorijiy va mahalliy
Hududiy brending Hududning noyob Ragobatbardoshlikni investitsiyalar hajmi

kuchaytiradi

ortadi

Ragamli marketing

Internet va ijtimoiy tarmoqlar
orqali axborot tarqatish

Keng auditoriyani gamrab
oladi

Investorlarga tezkor
ma’lumot yetkaziladi

Investitsion forumlar va
ko‘rgazmalar

Investorlar bilan bevosita
mulogot o‘rnatish

Hamkorlik aloqgalarini
rivojlantiradi

Yangi investitsion
kelishuvlar tuziladi

Investitsion portallar

Investitsion loyihalar
va imkoniyatlar haqgida
ma’lumot berish

Axborot ochigligini
ta’'minlaydi

Qaror gabul gilish
jarayoni soddalashadi

OAV bilan hamkorlik

Hudud muvaffaqiyatlarini
ommalashtirish

ljobiy investitsion muhitni
shakllantiradi

Hududning xalgaro
tan olinishi ortadi

Jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, marketing kommunikatsiyalarining barcha vositalari hududlarning

investitsion salohiyatini rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, reklama va ragamli marketing
investorlarning hudud hagidagi xabardorligini oshirsa, PR faoliyati va hududiy brending investitsion jozibadorlik
hamda ishonchni mustahkamlashga xizmat qiladi. Shuningdek, investitsion forumlar, ko‘rgazmalar va
investitsion portallar investorlar bilan samarali mulogotni ta’minlab, yangi investitsion loyihalar va hamkorlik
alogalarining shakllanishiga zamin yaratadi. Natijada marketing kommunikatsiyalaridan kompleks va tizimli
foydalanish hududlarning raqobatbardoshligini oshirish, investitsiyalar oqimini ko‘paytirish hamda bargaror
igtisodiy rivojlanishni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.

O‘zbekistonda hududlarning investitsion salohiyatini rivojlantirish tajribasi

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda investitsion muhitni yaxshilash va hududlar jozibadorligini oshirishga
garatilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimogda. Hududlarning investitsion pasportlari yaratilishi,
xalgaro investitsion forumlarning tashkil etilishi, erkin igtisodiy zonalar faoliyatining kengaytirilishi marketing
kommunikatsiyalarining amaliy natijalarini namoyon etmoqda.

Hududiy investitsion portallar orqali investorlar uchun quyidagi ma’lumotlar tagdim etilmoqgda:
* investitsion loyihalar bazasi;
*  mavjud bo‘sh yer maydonlari;
. infratuzilma obyektlari;
» solig va bojxona imtiyozlari;
*  biznes yuritish shartlari.

Bu esa investorlarning garor gabul qilish jarayonini soddalashtirib, investitsion faollikni oshirmoqda.

Muammo va istigbollar

Hududlarning investitsion salohiyatini rivojlantirishda ayrim yo‘nalishlarni yanada takomillashtirish zarurati
mavjud. Jumladan:
* hududlarning xalgaro miqyosda targ‘ibotini yanada kuchaytirish zarurati;
* ragamli kommunikatsiyalar imkoniyatlaridan samaraliroq foydalanish;
* investitsion axborotlarni muntazam yangilab borish zarurati;
*  hududiy brending strategiyalarini yanada takomillashtirish.

2 Manba: Muallif tomonidan marketing kommunikatsiyalari va hududiy investitsion rivojlanish nazariyalari asosida tuzilgan.
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Kelgusida sun’iy intellekt, Big Data texnologiyalari, ragamli marketing vositalari va xalgaro PR
kampaniyalaridan keng foydalanish ushbu yo‘nalishlarda ijobiy natijalarga erishishga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, marketing kommunikatsiyalari hududlarning investitsion salohiyatini
rivojlantirish va ularning investitsion jozibadorligini oshirishda muhim strategik vosita hisoblanadi. Zamonaviy
igtisodiy sharoitda hududlar o‘rtasidagi raqobat kuchayib borayotganligi sababli mavjud iqtisodiy resurslar
va imkoniyatlarni investorlarga samarali yetkazish dolzarb masalalardan biri bo‘lib golmogda. Shu nugtayi
nazardan, marketing kommunikatsiyalari hududning iqtisodiy afzalliklari, investitsion imkoniyatlari va rivojlanish
istigbollarini targ‘ib gilishning samarali mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi.

Magqolada ko'rib chigilgan marketing kommunikatsiyalarining asosiy vositalari— reklama, jamoatchilik bilan
aloqalar (PR), hududiy brending, investitsion forumlar, ko‘rgazmalar hamda ragamli marketing texnologiyalari
investorlar bilan samarali mulogotni ta’minlashga xizmat qilishi aniglandi. Aynigsa, raqamli kommunikatsiyalar
va internet texnologiyalarining rivojlanishi hududlarning investitsion imkoniyatlarini xalgaro migqyosda keng
targ‘ib qgilish imkoniyatlarini yaratmoqgda. Bu esa investitsion axborotlarning tezkorligi, ochigligi va qulayligini
ta’minlab, investorlarning qaror qabul qilish jarayoniga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Umuman olganda, marketing kommunikatsiyalaridan kompleks va tizimli foydalanish hududlarning
investitsion jozibadorligini oshirish, xorijiy va mahalliy investitsiyalar hajmini ko‘paytirish, yangi ish o‘rinlarini
yaratish hamda hududlarning barqaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.
Shu sababli hududiy rivojlanish strategiyalarini ishlab chigishda marketing kommunikatsiyalarini takomillashtirish
va innovatsion kommunikatsion texnologiyalarni joriy etishga alohida e’tibor qaratish magsadga muvofiqdir.
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