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YO‘NALISHLARI
Mamayusupova Dilovarxon Begmatovna
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi
Iqtisodiyot fanlari boʻyicha falsafa doktori, dosent (PhD).
ORCID: 0000-0003-1372-094X
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Qo‘qon davlat universiteti 
Geografiya va iqtisodiyot kafedrasi stajor o‘qituvchisi

Toyirjonov Shokirjon
Qo‘qon davlat universiteti magistranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda turizm sohasida davlat-xususiy sheriklik (DXSh)ni boshqarish va tartibga 
solish mexanizmi, turizm sohasida davlat-xususiy sheriklikning vazifalari va majburiyatlari, davlat-xususiy sheriklik modeli 
hamda turizmda hamkorlik munosabatlarini o‘rnatishdagi maqsadlar keng yoritiladi. Turizm destinatsiyalarida davlat-xus-
usiy sheriklikning boshqaruv arxitekturasi, baholash va uzluksiz takomillashtirish sikllariga asoslangan konseptual modeli, 
xalqaro va ichki turistik bozorlarda O‘zbekistonning turistik mahsulotlarini targ‘ib qilish mexanizmi, xalqaro tajriba asosida 
turizm sohasida davlat-xususiy sheriklikning integratsion mexanizmi masalalari tahlil qilinadi.

Kalit so‘zlar: davlat-xususiy sheriklik, turizm destinatsiyalari, boshqaruv arxitekturasi, turizm infratuzilmasi, investitsiya, 
integratsion mexanizm, davlat manfaati.

Аннотация. В данной статье рассматриваются механизм управления и регулирования государственно-частного 
партнёрства (ГЧП) в сфере туризма Узбекистана, задачи и обязанности государственно-частного партнёрства в 
туризме, модели ГЧП, а также цели установления партнёрских отношений в туризме. Анализируются архитектура 
управления государственно-частным партнёрством в туристических дестинациях, концептуальная модель, 
основанная на циклах оценки и непрерывного совершенствования, механизмы продвижения туристической 
продукции Узбекистана на международных и внутренних рынках, а также интеграционные механизмы ГЧП в 
сфере туризма на основе международного опыта.

Ключевые слова: государственно-частное партнёрство, туристические дестинации, управленческая архитектура, 
туристическая инфраструктура, инвестиции, интеграционный механизм, государственный интерес.

Abstract. This article examines the mechanism of managing and regulating public-private partnership (PPP) in the tour-
ism sector of Uzbekistan, the tasks and responsibilities of public-private partnerships in tourism, PPP models, and the 
objectives of establishing cooperation relations in tourism. It analyzes the management architecture of public-private 
partnerships in tourism destinations, a conceptual model based on evaluation and continuous improvement cycles, mech-
anisms for promoting Uzbekistan’s tourism products in international and domestic markets, and the integration mecha-
nisms of public-private partnerships in tourism based on international experience.

Keywords: public-private partnership, tourism destinations, management architecture, tourism infrastructure, investment, 
integration mechanism, public interest.

K I R I S H
Global iqtisodiyot sharoitida turizm sohasi jahon yalpi ichki mahsulotining 10 foizidan ortig‘ini tashkil 

etayotgan, har 11 ish o‘rnidan biri aynan turizm bilan bog‘liq bo‘lgan strategik tarmoq sifatida qaralmoqda. 
Turizm nafaqat iqtisodiy o‘sish manbayi, balki madaniy merosni asrash, hududiy infratuzilmani rivojlantirish 
va mamlakat brendini shakllantirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Shu sababli, Xitoy, Argentina, 
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Indoneziya, Malayziya va boshqa ko‘plab rivojlanayotgan davlatlar ushbu sohada davlat-xususiy sherikligi 
(DXSH)ga asoslangan innovatsion boshqaruv modellarini joriy etmoqdalar.

М А V Z U G A  O I D  А D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Turizm sohasini zamonaviy boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha xorijiy davlatlarda bir 

qator tadqiqot ishlari amalga oshirilgan. Jumladan, xorijiy olimlar L. Duayer, P. Forsayt, A. Papateodoru, M. 
Kasim, X. Aydin, S. Maykl Xoll, D. Lezli, A. Matias, P. Niykamp, M. Sarmento, D. Buxalis, M. Zog, X. Keti, U. 
Gartner kabi olimlarning ilmiy izlanishlari muhim ahamiyat kasb etadi.

Turizmni rivojlantirish va turistik sohani samarali boshqarishning nazariy-uslubiy masalalari V. I. Azar, E. 
I. Bogdanov, B. S. Bogolyubov, I. V. Zopin, H. I. Kabushkin, V. A. Kvartalnov, A. D. Chudnovskiy kabi xorijlik 
olimlarning ilmiy ishlarida tadqiq etilgan.

O‘zbekistonda turizm va turistik salohiyatni rivojlantirishning nazariy-uslubiy masalalari N. T. Tuxliev, M. Q. 
Papdaev, I. S. Tuxliev, M. M. Muxammedov, M. E. Po‘latov, Q. J. Mipzaev, A. N. Norchaev, O. H. Xamidov, B. Sh. 
Safarov, B. X. To‘qayev, M. T. Alimova, S. S. Ro‘ziev, D. Z. Norqulova, A. K. Alimovlarning ilmiy tadqiqotlarida 
keng yoritilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu maqolada ilmiy-tahliliy usul, abstrakt-mantiqiy tahlil, induksiya va deduksiya, tizimli tahlil, ijtimoiy 

so‘rovnoma, statistik, iqtisodiy va qiyosiy tahlil kabi baholash usullaridan foydalanilgan. Manba sifatida 2025-
yilga oid davlat rasmiy statistikasi, DXSh loyihalarining reyestrlari, xorijiy amaliyotlar, shuningdek, turizm 
sohasida faoliyat yuritayotgan mahalliy va xalqaro ekspertlarning ilmiy maqolalari o‘rganildi.

Т А H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bugungi kunda DXSH qonuniy ravishda davlat va xususiy biznes o‘rtasidagi “ijodiy ittifoq” sifatida tan 

olinadi, ular umumiy maqsadga erishish uchun hamkorlik qiladi. Bunday sheriklikka boshqa ishtirokchilar 
ham qo‘shilishi mumkin, jumladan, nodavlat muassasalar (tibbiy xizmat ko‘rsatuvchilar va ta’lim muassasalari 
kabi), notijorat uyushmalar, jamoat tashkilotlari, shuningdek, manfaatdor fuqarolar va mahalliy hamjamiyatlar. 
Hamkorlik munosabatlari alohida loyihalardan tortib, uzoq muddatli yerdan foydalanish va iqtisodiy o‘sish 
rejalarigacha bo‘lgan tadbirlarni muvaffaqiyatli amalga oshirishga ko‘maklashadi.

Butunjahon turizm tashkiloti turizm sohasidagi DXSHda ishtirok etuvchi turli organlarning quyidagi vazifa 
va majburiyatlarini belgilab beradi.

DXSHning nazariy asoslarini umumlashtirish orqali uning tuzilishi, amal qilish mexanizmlari va rivojlanish 
qonuniyatlarini tizimli ravishda tushunish imkoni paydo bo‘ladi. Mazkur yondashuv hududlarning iqtisodiy va 
ijtimoiy rivojlanishini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Yuqoridagi nazariy va amaliy jihatlarni inobatga olgan 
holda, hududlarning samarali rivojlanishiga ko‘maklashuvchi DXSHning konseptual modeli taklif etiladi 
(1-jadval). 

1-jadval.
Davlat va xususiy sektor vazifalari

Davlat sektori Xususiy sektor
Turizm haqida tasavvur Hukumatlar va mahalliy jamoalarning ekologik hamda 

ijtimoiy muammolarni anglash
Xususiy sektor uchun barqarorlik va daromadni 

ta’minlaydigan qulay turizm muhitini yaratish, erkin kapital 
oqimini rag‘batlantirish va investitsiyalarni jalb qilishga 

ko‘maklashish

Ko‘nikma va malakalarni rivojlantirish; turizm xizmatlarini 
rivojlantirish hamda ulardan foydalanish uchun moliyaviy 

mablag‘larga kirish

Tegishli infratuzilmani ta’minlash va uni saqlash Etika, axloq va adolat tamoyillarini inobatga olgan holda 
tarmoq standartlarini tatbiq etishdagi mas’uliyat

Turizmning barqaror rivojlanishini rag‘batlantiradigan yetarli 
bozor sharoitlarini yaratish

Madaniyat, an’analar va atrof-muhitni asrab-avaylashga 
ko‘maklashish; sohaning rivojlanishi uchun asosiy 

yo‘nalish sifatida sayyohlarni ta’limlash va yo‘naltirish 
ishlariga rahbarlik qilish

Xususiy sektorni rag‘batlantirish bilan bir qatorda, uni 
qo‘llab-quvvatlash, qulay sharoitlar yaratish va zarur 

xizmatlar bilan ta’minlash

Mahalliy jamoalarni turizm rivojlanishiga jalb etish va ular 
olgan manfaatlardan qoniqishini ta’minlash
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Moslashuvchan mehnat qonunchiligi bilan ta’minlash
Xizmat ko‘rsatish sifatini yuqori darajaga ko‘tarish 

maqsadida kasbiy malakalarni o‘rgatish bo‘yicha chora-
tadbirlarni ishlab chiqish

Barqaror tartibga solishni va adolatli soliq siyosatini 
ta’minlash

Sayyohlarning xavfsizligi va farovonligini ta’minlash 
maqsadida hukumat bilan hamkorlik qilish

Barcha manfaatdor tomonlar bilan maslahatlashuvlar 
asosida tabiiy, madaniy va ijtimoiy muhitni tartibga solish 

hamda muhofaza qilish modelini ta’minlash tizimini yaratish

Tadqiqotlarni rivojlantirish va statistik ma’lumotlar 
bazalarini yaratishga ko‘maklashish

Mahalliy jamoalar farovonligini, shuningdek, mahalliy va 
chet ellik tashrif buyuruvchilar salomatligini ta’minlash

Operatsiyalar samaradorligini, turistik marketingni 
va xizmatlar sifatini oshiruvchi texnologiyalardan 

foydalanish
Investorlar hamjamiyatiga soha bozorlaridagi o‘zgarishlarni 
idrok etish va tushunishni yaxshilash maqsadida ma’lumot 

berish uchun xususiy sektor bilan hamkorlikda tadqiqot 
tashabbusini amalga oshirish

—

Mazkur konseptual model turizm destinatsiyalarida DXSH samarali boshqarishga qaratilgan tizimli 
yondashuvni ifoda etadi. Unda turizm sohasining o‘ziga xos xususiyatlari, tashqi va ichki ta’sir omillari, 
shuningdek, ishtirokchilar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar kompleks tarzda qamrab olingan (1-rasm).

1-rasm. Turizm sohasining o‘ziga xos xususiyatlari

Х U L O S A  V А  T A K L I F L A R
Yuqorida o‘rganilgan tahlillar asosida quyidagi xulosalarga kelish mumkin:
• O‘zbekiston sharoitida turistik mahsulotlarni targ‘ib qilish mexanizmlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, sohada 

salmoqli islohotlar amalga oshirilganiga qaramay, infratuzilmadagi nomutanosibliklar, xizmatlar sifatidagi 
ayrim kamchiliklar va axborot ta’minotining yetarli darajada emasligi kabi muammolar saqlanib qolmoqda. Bu 
omillar targ‘ibot samaradorligiga bevosita ta’sir qilib, turistik oqimni mavjud salohiyat darajasigacha oshirishga 
to‘sqinlik qilmoqda.

• Taklif etilgan konseptual model turizm destinatsiyalarida DXShni boshqarishning asosiy tarkibiy 
elementlarini tizimli ravishda birlashtirib, tashqi muhit omillari, institutsional baza, hamkorlikni tartibga solish 
mexanizmlari hamda operatsion boshqaruv jarayonlari o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni ochib beradi.

• Turistik mahsulotni targ‘ib qilish zamonaviy turizm bozorida raqobatbardoshlikni ta’minlovchi asosiy 
omillardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, reklama, PR, ko‘rgazmalar va raqamli platformalar kabi instrumentlarning 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

19

2026-yil, iyun.  № 6-son

uyg‘un qo‘llanilishi turistik mahsulotning tanilishi, iste’molchilar ishonchi va bozordagi mavqeini mustahkamlashga 
xizmat qiladi.

Quyidagi takliflar bildiriladi:
1. Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) turizm sohasini boshqarishda nafaqat moliyaviy mexanizm, balki 

kompleks institutsional tizim sifatida namoyon bo‘lishi lozim. 
2. Ko‘p funksiyali mobil ilova, interaktiv axborot kiosklari, QR-kod tizimi va mobil joylashuv ma’lumotlaridan 

foydalanish targ‘ibot mexanizmlarini sifat jihatidan yangi bosqichga olib chiqadi. 
3. Yuqori malakali kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish. 
4. Integratsiyalashgan boshqaruv modeli orqali kadrlar tayyorlash tizimini mehnat bozori, ta’lim 

muassasalari, davlat organlari va xususiy sektor o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liq tizim sifatida shakllantirish. 
5. Kompetensiyaga asoslangan ta’lim, dual tayyorgarlik, raqamli monitoring va natijaga bog‘langan 

moliyalashtirish mexanizmlarini birlashtirib, turizm sohasida xizmat sifati, ish beruvchi qoniqishi va hududiy 
raqobatbardoshlikni oshirish. 
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