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Annotatsiya. Mazkur maqgolada O‘zbekiston sanoat korxonalarida ESG (Environmental, Social, Governance) menejment
tizimini joriy etishning barqaror rivojlanishni ta’minlashdagi o‘rni va ahamiyati tadqiq etilgan. ESG tamoyillarining ekologik,
ijtimoiy va korporativ boshgaruv yo‘nalishlari hamda ularning korxonalar raqobatbardoshligi, investitsiyaviy jozibadorligi
va iqtisodiy samaradorligiga ta’siri tahlil gilingan. Shuningdek, xalgaro tajriba va milliy islohotlar asosida sanoat korxo-
nalarida ESG menejment tizimini takomillashtirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari yuzasidan ilmiy takliflar va amaliy
tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ESG menejment, barqgaror rivojlanish, sanoat korxonalari, yashil igtisodiyot, korporativ boshgaruv, ekologik
boshgaruy, ijtimoiy mas'’uliyat, investitsiyaviy jozibadorlik, tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar.

Abstract. This article examines the role and significance of implementing the Environmental, Social, and Governance
(ESG) management system in ensuring the sustainable development of industrial enterprises in Uzbekistan. The environ-
mental, social, and governance dimensions of ESG principles and their impact on enterprise competitiveness, investment
attractiveness, and economic efficiency are analyzed. Based on international experience and national reforms, the study
develops scientific proposals and practical recommendations for improving the organizational and economic mechanisms
of ESG management implementation in industrial enterprises.

Keywords: ESG management, sustainable development, industrial enterprises, green economy, corporate governance,
environmental management, social responsibility, investment attractiveness, organizational and economic mechanisms.

AHHOTauwms. B naHHON cTaTtbe nccregyoTes ponb U 3HaYeHe BHeapeHus cucteMbl ESG-meHemkmeHTa (Environmental,
Social, Governance) B o06ecnevyeHuM YCTOMYMBOIO pPas3BUTUS MPOMBILMEHHbIX MPeanpusaTuiA  Y3bekuctaHa.
MpoaHanuanpoBaHbl 3KOMOTMYECKUE, COLManbHbIe U yrnpaBrneHYeckMe KOMMoHeHTbl ESG, a Takke ux BnusiHUE Ha
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, WHBECTULMOHHYIO MPUBMAEKATENBHOCTb U 3KOHOMMUYECKYD 3((EKTUBHOCTb NPEANPUATUN.
Ha ocHoBe mMexayHapoAHOro onbiTa Y HauMoHanbHbIX pedopM pa3paboTaHbl HayYHbIE MPEANIOKEHUS U MPAKTUYECKUe
pekoMeHaauun No CoBEpLLUEHCTBOBAHMIO OpraHn3aLoHHO-9KOHOMUYECKMX MeXaHN3MOB BHeApeHuss ESG-meHeakmeHTa
Ha MPOMBbILLIIEHHbLIX NPEANPUATUSAX.

KnroueBble cnoBa: ESG-meHegKMeHT, YCTONYMBOE pPa3BUTME, MPOMBbILLNIEHHbIE NPEANPUSATUIS, 3eMnéHas 9KOHOMUKA,
KOpnopatnuBHOE ynpaBlieHUWe, J3KOJ1Iorm4eckoe YynpaslieHne, couunanbHaa OTBETCTBEHHOCTb, WHBECTULMNOHHAA
npuBIrieKkaTeribHOCTb, OpraHn3alMOHHO-3KOHOMUYECKNE MEXaHNU3MblI.

KIRISH

Bugungi kunda jahon igtisodiyotida barqaror rivojlanish tamoyillarini amaliyotga joriy etish va korporativ
boshgaruv sifatini oshirish dolzarb masalalardan biriga aylangan. Iglim o‘zgarishi, ekologik muammolar va
investorlar tomonidan qo‘yilayotgan yangi talablar ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillarini
korxonalar faoliyatiga keng tatbiq etishni tagozo etmoqda. Natijada ESG menejment tizimi nafaqat ijtimoiy va
ekologik mas’uliyatni ta’minlash, balki korxonalarning uzoq muddatli raqobatbardoshligi hamda investitsiyaviy
jozibadorligini oshiruvchi muhim boshqaruv vositasi sifatida shakllanmoqda.

O'zbekistonda ham yashil igtisodiyotga o‘tish, korporativ boshqaruvni takomillashtirish hamda barqaror
rivojlanish magsadlariga erishish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshiriimogda. Shu bilan birga, sanoat
korxonalarida ESG tamoyillarini joriy etishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari, ularni amaliyotga tatbiq etish va
samaradorligini baholash bilan bog‘liq masalalar hali yetarli darajada ilmiy tadqiq etilmagan.

Mazkur maqolaning magsadi O‘zbekiston sanoat korxonalarida ESG menejment tizimi mexanizmlarining
barqaror rivojlanishdagi rolini tahlil gilish hamda ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va
tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

ESG (Environmental, Social, Governance) konsepsiyasi so‘nggi yillarda korporativ boshgaruv va bargaror
rivojlanishning muhim elementi sifatida ilmiy adabiyotlarda keng tadqiq etiimoqda. J. Elkington tomonidan
ilgari surilgan “Triple Bottom Line” konsepsiyasi igtisodiy, ekologik va ijtimoiy natijalar o‘rtasidagi muvozanatni
ta’minlash zarurligini asoslab bergan. Keyinchalik ESG tamoyillarining korxonalar faoliyatiga ta’siri masalalari
Eccles va Klimenko (2019), Friede, Busch va Bassen (2015), Fatemi, Glaum va Kaiser (2018) kabi olimlar
tomonidan o‘rganilib, ESG ko‘rsatkichlari yugori bo‘lgan korxonalarning investitsiyaviy jozibadorligi va moliyaviy
natijalari yaxshiroq ekanligi aniglangan.

Gillan, Koch va Starks (2021) ESG hamda korporativ ijtimoiy mas’uliyatning korporativ moliya bilan
o‘zaro bog'ligligini tahlil gilgan bo‘lsa, Velte (2022) ESG samaradorligi bo'yicha amalga oshirilgan ko‘plab
tadqigotlarni umumlashtirib, ESG tamoyillarining uzoq muddatli bargaror rivojlanishga ijobiy ta’sirini asoslab
bergan. Shuningdek, GRI, IFRS Sustainability Disclosure Standards va ISSB standartlari ESG hisobotlarini
shakllantirishning xalgaro metodologik asoslarini belgilab bermogda.

Mamlakatimizda yashil igtisodiyot va korporativ boshgaruvni rivojlantirish bo'yicha amalga oshirilayotgan
islohotlar ESG menejment tizimini sanoat korxonalarida joriy etish uchun muhim institutsional asos yaratmoqda.
Birog ESG mexanizmlarini sanoat korxonalari faoliyatiga integratsiya qilishning tashkiliy-igtisodiy jihatlari va
amaliy mexanizmlarini takomillashtirish masalalari go‘shimcha ilmiy tadqgigotlarni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot jarayonida O‘zbekiston sanoat korxonalarida ESG (Environmental, Social, Governance)
menejment tizimini joriy etishning nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganishga qaratilgan umumilmiy hamda maxsus
tadgigot metodlaridan foydalanildi.

Tizimli tahlil usuli ESG menejment tizimining ekologik, ijtimoiy va korporativ boshgaruv komponentlari
hamda ularning o‘zaro bog'ligligini kompleks baholashda go‘llanildi. Qiyosiy tahlil usuli rivojlangan davlatlar
tajribasi va O‘zbekistondagi amaldagi amaliyot o‘rtasidagi o'xshash va farqli jihatlarni aniglashda foydalanildi.

Analitik va mantigiy tahlil usullari ESG tamoyillarining sanoat korxonalari faoliyati samaradorligi,
investitsiyaviy jozibadorligi va barqgaror rivojlanishga ta’sirini ilmiy jihatdan asoslashda qo‘llanildi. Sintez
va umumlashtirish usullari xalgaro ilmiy tadqigotlar, normativ-huquqiy hujjatlar hamda zamonaviy ilmiy
adabiyotlarni tizimlashtirish va umumiy xulosalar shakllantirishda foydalanildi.

limiy abstraksiyalash usuli ESG menejment tizimini takomillashtirishga oid tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar
va amaliy tavsiyalarni ishlab chigishda go'llanildi.

Tadgigotning axborot bazasini xalgaro ESG standartlari, jumladan GRI, IFRS Sustainability Disclosure
Standards va ISSB standartlari, BMTning Bargaror rivojlanish magsadlari (SDGs), Jahon banki va boshga
xalqaro tashkilotlarning hisobotlari, O‘zbekiston Respublikasining normativ-huquqiy hujjatlari, shuningdek,
mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari tashkil etdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ESG (Environmental, Social, Governance) menejment tizimi
zamonaviy sanoat korxonalarining uzog muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim strategik boshgaruv
vositalaridan biri hisoblanadi. Xalqaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, ESG tamoyillarini korporativ boshgaruv
tizimiga integratsiya gilgan korxonalarda investitsiyaviy jozibadorlik oshadi, moliyaviy risklar kamayadi,
resurslardan foydalanish samaradorligi ortadi hamda ekologik va ijtimoiy mas’uliyat kuchayadi.

O‘zbekiston igtisodiyotida ham yashil igtisodiyot tamoyillarini joriy etish, energiya samaradorligini oshirish
va ekologik barqgarorlikni ta’'minlash bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshiriimogda. Shu bilan birga, sanoat
korxonalarida ESG menejment tizimini amaliyotga tatbiq etish jarayoni hali to‘liq shakllanmagan bo'lib, yagona
metodik yondashuvlar, baholash mezonlari va monitoring mexanizmlarini takomillashtirish zarurati saglanib
golmoqda.

Tadqgigot davomida ESG menejment tizimining sanoat korxonalari faoliyatiga ta’sir etuvchi asosiy
yo‘nalishlari aniglandi. Ular quyidagilardan iborat:

» ekologik boshgaruv tizimini takomillashtirish va tabiiy resurslardan ogilona foydalanishni rag‘batlantirish;

» energiya samaradorligini oshirish hamda karbon chigindilarini kamaytirishga xizmat giluvchi texnologi-
yalarni joriy etish;

+  xodimlarning mehnat xavfsizligi, ijtimoiy himoyasi va inson kapitalini rivojlantirishni kuchaytirish;

»  korporativ boshqgaruvning shaffofligi va hisobdorligini oshirish;

* investorlar va boshga manfaatdor tomonlarning ishonchini mustahkamlash;



N\

2026-yil, iyun. Ne 6-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

«  xalgaro moliyaviy resurslar va yashil investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlarini kengaytirish;
«  korxonalarning eksport salohiyati va xalgqaro bozorlardagi raqobatbardoshligini oshirish.

Shuningdek, olib borilgan tahlillar asosida O‘zbekiston sanoat korxonalarida ESG menejment tizimini
samarali joriy etishga ta’sir ko‘rsatayotgan bir qator omillar aniglandi. Jumladan, ESG standartlari bo‘yicha
amaliy tajribaning yetarli emasligi, malakali mutaxassislar taqchilligi, korxonalarda ESG hisobotlarini tayyorlash
amaliyotining to‘liq shakllanmagani, axborotlarning shaffofligi va ochiqgligi bilan bog‘liq masalalar hamda ushbu
yo‘nalishda igtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlarining cheklanganligi asosiy omillar gatoriga kiradi.

Tadqigot natijalari asosida sanoat korxonalarida ESG menejment tizimini rivojlantirishning ustuvor
yo‘nalishlari sifatida ESG strategiyalarini korxonalarning uzoq muddatli rivojlanish dasturlariga integratsiya
gilish, xalqaro hisobot standartlarini bosgichma-bosqich joriy etish, korporativ boshqaruv sifatini oshirish,
ragamli monitoring tizimlarini rivojlantirish hamda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kengaytirish
zarurligi asoslab berildi. Mazkur chora-tadbirlar sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlash,
investitsiyaviy jozibadorligini oshirish va milliy igtisodiyotning xalgaro ragobatbardoshligini mustahkamlashga
xizmat qiladi.

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ESG menejment tizimini sanoat korxonalariga joriy etish nafaqat
ekologik va ijtimoiy mas’uliyatni oshirish, balki korxonalarning iqtisodiy samaradorligi hamda uzoq muddatli
ragobatbardoshligini ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda ESG
tamoyillariga amal qgiluvchi korxonalarning investitsiyaviy jozibadorligi, korporativ boshqaruv sifati va risklarni
boshqarish salohiyati yuqoriroq ekani qayd etilgan.

O'zbekiston sharoitida ESG menejment tizimini joriy etish uchun muayyan institutsional asoslar
shakllanayotgan bo‘lsa-da, uning amaliy go‘llanilishi hali yetarli darajada rivojlanmagan. Xususan, ko‘plab
sanoat korxonalarida ESG strategiyasining mavjud emasligi, xalgaro hisobot standartlaridan foydalanish
darajasining pastligi hamda malakali mutaxassislar yetishmasligi ushbu yo‘nalishdagi asosiy masalalar sifatida
namoyon bo‘lmoqgda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ESG tamoyillarini korxona boshqgaruv tizimiga bosqgichma-bosgqich integratsiya
gilish ekologik risklarni kamaytirish, energiya va resurslardan samarali foydalanish, korporativ shaffoflikni
oshirish hamda investorlar ishonchini mustahkamlash imkonini beradi. Shu bilan birga, ESG ko‘rsatkichlarini
korxonalarning strategik rivojlanish dasturlari bilan uyg‘unlashtirish ularning xalgaro bozorlardagi
ragobatbardoshligini oshirish va yashil moliyalashtirish manbalaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga
xizmat qiladi.

Muallifning fikricha, O‘zbekiston sanoat korxonalarida ESG menejment tizimini samarali joriy etish quyidagi
ustuvor yo‘nalishlarni amalga oshirishni talab etadi:

«  ESG tamoyillarini korxonalarning strategik rivojlanish dasturlariga integratsiya qilish;

« xalgaro ESG hisobot standartlarini bosgichma-bosgich joriy etish;

« ekologik va ijtimoiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha yagona baholash tizimini shakllantirish;

*  korxonalarda ESG bo‘yicha alohida boshqgaruv va monitoring mexanizmlarini yaratish;

« yashil investitsiyalarni rag‘batlantirish hamda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish;
*  ESG sohasida kadrlar tayyorlash va ularning malakasini muntazam oshirib borish.

Shunday qilib, ESG menejment tizimining samarali joriy etilishi sanoat korxonalarining igtisodiy, ekologik
va ijtimoiy barqarorligini ta’'minlash bilan birga, mamlakatda yashil igtisodiyot tamoyillarini rivojlantirish, xalgaro
investitsiyalarni jalb etish va milliy igtisodiyotning bargaror o'sishini ta’minlashning muhim omillaridan biri bo'lib
xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadgiqotlar natijasida ESG (Environmental, Social, Governance) menejment tizimi sanoat
korxonalarining bargaror rivojlanishini ta’minlashda muhim strategik boshqaruv vositalaridan biri ekani aniglandi.
ESG tamoyillarini korxonalar faoliyatiga integratsiya qilish ekologik risklarni kamaytirish, resurslardan samarali
foydalanish, korporativ boshqaruv sifatini oshirish hamda investorlar va boshqa manfaatdor tomonlarning
ishonchini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda yashil igtisodiyot tamoyillarini rivojlantirish va korporativ
boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da, sanoat korxonalarida
ESG menejment tizimini keng joriy etish uchun institutsional, tashkiliy va metodik mexanizmlarni yanada
rivojlantirish zarur.

Tadgiqot yakunlari asosida sanoat korxonalarida ESG menejment tizimini takomillashtirishning quyidagi
ustuvor yo‘nalishlari asoslab berildi:

»  ESG strategiyalarini korxonalarning uzoq muddatli rivojlanish dasturlariga integratsiya qilish;
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xalgaro ESG hisobot standartlarini bosgichma-bosqich joriy etish;

ESG ko‘rsatkichlari bo'yicha monitoring va baholash tizimini takomillashtirish;

yashil investitsiyalarni rag‘batlantirish hamda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish;
ESG yo‘nalishida malakali kadrlar tayyorlash va ularning kasbiy salohiyatini muntazam oshirib borish;
korxonalarda ESG tamoyillariga asoslangan korporativ boshgaruv madaniyatini rivojlantirish.

Muallifning fikricha, ESG menejment tizimini samarali joriy etish nafaqat alohida korxonalarning igtisodiy

samaradorligi va xalqaro raqobatbardoshligini oshirishga, balki mamlakatda barqaror sanoat rivojlanishini
ta’minlash, ekologik xavfsizlikni mustahkamlash hamda milliy igtisodiyotning uzoq muddatli va bargaror
o'sishiga ham munosib hissa gqo‘shadi.
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