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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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FOTOVOLTAIK-TROMBE DEVORI ASOSIDA HAVONI ISITISH, TOZALASH VA ELEKTR ENERGIYASI 
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AMALIY MODEL................................................................................................................................................................................42
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ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД........................................................................49
Дониёрова Зухрабону Алишер кизи
KAMBAG‘AL OILALARNI TADBIRKORLIKKA JALB QILISHDA DAVLAT TOMONIDAN MOLIYAVIY 
QO‘LLAB-QUVVATLASH VA BOSHQARISH (MENEJMENT) TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI....53
Bazarbaeva Asiya Shalkarbaevna
MOLIYAVIY INKLYUZIVLIK KONSEPSIYASI: BANK XIZMATLARINING KAMBAG‘ALLIK DARAJASIGA 
TA’SIRINING NAZARIY ASOSLARI VA O‘ZBEKISTON AMALIYOTI...............................................................................58
Niyozov Zuxur, Abdujalilov Shexroz, Zubaydulloyeva Damira
KORXONALARNI QAYTA TASHKIL ETISH JARAYONIDA ASOSIY VOSITALAR HISOBI VA BAHOLASHNI 
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Davletov Ikrom Raximberganovich
ИОРДАНИЯ КАК ТУРИСТИЧЕСКИЙ ЦЕНТР БЛИЖНЕГО ВОСТОКА....................................................................67
Салихова Алина Муратовна
QUYOSH ENERGIYASINI KONVERSIYALOVCHI OPTOELEKTRON GELIOTRANSFORMATORLARNING 
FIZIK-TEXNIK ASOSLARI..............................................................................................................................................................73
Axunov Qambarali, Xomidov Abdullajon, Mashrapova Irodaxon
XXI ASRDA O‘ZBEKISTONDA ELEKTR ENERGIYASINI TEJASHDAGI YANGI TEXNOLOGIYALAR..................78
Xamrakulova Xilola, Yusupova Sevaraxon
HUDUDIY IXTISOSLASHUVNING SHAKLLANISH OMILLARI VA MINTAQAVIY RIVOJLANISHDAGI 
AHAMIYATI.........................................................................................................................................................................................83
Sodiqova Nigora
BANKLAR TRANSFORMATSIYASI JARAYONIDA AKTIVLAR SAMARADORLIGI TAHLILI..................................89
Muminov Bekzod Polvonovich
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
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Садыков Авазбек Мадаминович, Цхай Лана Александровна
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G‘aniyev Elyor Sobirjonovich
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Damirjon Nurmatovich Soliyev
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RESEARCH AGENDA....................................................................................................................................................................268
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ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ......................................................................................................................................................291
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SYSTEMS OF DEVELOPED COUNTRIES..............................................................................................................................301
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KO‘P FUNKSIYALI PV-TROMBE DEVORIDA KONSTRUKTIV YECHIMLAR, HAVO FILTRATSIYASI VA 
STERILIZATSIYA JARAYONLARINING SAMARADORLIKKA TA’SIRI........................................................................307
Rahimova Volida Karim qizi
O‘ZBEKISTONDA INVESTITSIYALARNI JALB ETISHNING ZAMONAVIY TENDENSIYALARI, MAVJUD 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston sanoat korxonalarida ESG (Environmental, Social, Governance) menejment 
tizimini joriy etishning barqaror rivojlanishni ta’minlashdagi o‘rni va ahamiyati tadqiq etilgan. ESG tamoyillarining ekologik, 
ijtimoiy va korporativ boshqaruv yo‘nalishlari hamda ularning korxonalar raqobatbardoshligi, investitsiyaviy jozibadorligi 
va iqtisodiy samaradorligiga ta’siri tahlil qilingan. Shuningdek, xalqaro tajriba va milliy islohotlar asosida sanoat korxo-
nalarida ESG menejment tizimini takomillashtirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari yuzasidan ilmiy takliflar va amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ESG menejment, barqaror rivojlanish, sanoat korxonalari, yashil iqtisodiyot, korporativ boshqaruv, ekologik 
boshqaruv, ijtimoiy mas’uliyat, investitsiyaviy jozibadorlik, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar.

Abstract. This article examines the role and significance of implementing the Environmental, Social, and Governance 
(ESG) management system in ensuring the sustainable development of industrial enterprises in Uzbekistan. The environ-
mental, social, and governance dimensions of ESG principles and their impact on enterprise competitiveness, investment 
attractiveness, and economic efficiency are analyzed. Based on international experience and national reforms, the study 
develops scientific proposals and practical recommendations for improving the organizational and economic mechanisms 
of ESG management implementation in industrial enterprises.

Keywords: ESG management, sustainable development, industrial enterprises, green economy, corporate governance, 
environmental management, social responsibility, investment attractiveness, organizational and economic mechanisms.

Аннотация. В данной статье исследуются роль и значение внедрения системы ESG-менеджмента (Environmental, 
Social, Governance) в обеспечении устойчивого развития промышленных предприятий Узбекистана. 
Проанализированы экологические, социальные и управленческие компоненты ESG, а также их влияние на 
конкурентоспособность, инвестиционную привлекательность и экономическую эффективность предприятий. 
На основе международного опыта и национальных реформ разработаны научные предложения и практические 
рекомендации по совершенствованию организационно-экономических механизмов внедрения ESG-менеджмента 
на промышленных предприятиях.

Ключевые слова: ESG-менеджмент, устойчивое развитие, промышленные предприятия, зелёная экономика, 
корпоративное управление, экологическое управление, социальная ответственность, инвестиционная 
привлекательность, организационно-экономические механизмы.

K I R I S H
Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida barqaror rivojlanish tamoyillarini amaliyotga joriy etish va korporativ 

boshqaruv sifatini oshirish dolzarb masalalardan biriga aylangan. Iqlim o‘zgarishi, ekologik muammolar va 
investorlar tomonidan qo‘yilayotgan yangi talablar ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillarini 
korxonalar faoliyatiga keng tatbiq etishni taqozo etmoqda. Natijada ESG menejment tizimi nafaqat ijtimoiy va 
ekologik mas’uliyatni ta’minlash, balki korxonalarning uzoq muddatli raqobatbardoshligi hamda investitsiyaviy 
jozibadorligini oshiruvchi muhim boshqaruv vositasi sifatida shakllanmoqda.

O‘zbekistonda ham yashil iqtisodiyotga o‘tish, korporativ boshqaruvni takomillashtirish hamda barqaror 
rivojlanish maqsadlariga erishish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. Shu bilan birga, sanoat 
korxonalarida ESG tamoyillarini joriy etishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari, ularni amaliyotga tatbiq etish va 
samaradorligini baholash bilan bog‘liq masalalar hali yetarli darajada ilmiy tadqiq etilmagan.

Mazkur maqolaning maqsadi O‘zbekiston sanoat korxonalarida ESG menejment tizimi mexanizmlarining 
barqaror rivojlanishdagi rolini tahlil qilish hamda ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va 
tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
ESG (Environmental, Social, Governance) konsepsiyasi so‘nggi yillarda korporativ boshqaruv va barqaror 

rivojlanishning muhim elementi sifatida ilmiy adabiyotlarda keng tadqiq etilmoqda. J. Elkington tomonidan 
ilgari surilgan “Triple Bottom Line” konsepsiyasi iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy natijalar o‘rtasidagi muvozanatni 
ta’minlash zarurligini asoslab bergan. Keyinchalik ESG tamoyillarining korxonalar faoliyatiga ta’siri masalalari 
Eccles va Klimenko (2019), Friede, Busch va Bassen (2015), Fatemi, Glaum va Kaiser (2018) kabi olimlar 
tomonidan o‘rganilib, ESG ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lgan korxonalarning investitsiyaviy jozibadorligi va moliyaviy 
natijalari yaxshiroq ekanligi aniqlangan.

Gillan, Koch va Starks (2021) ESG hamda korporativ ijtimoiy mas’uliyatning korporativ moliya bilan 
o‘zaro bog‘liqligini tahlil qilgan bo‘lsa, Velte (2022) ESG samaradorligi bo‘yicha amalga oshirilgan ko‘plab 
tadqiqotlarni umumlashtirib, ESG tamoyillarining uzoq muddatli barqaror rivojlanishga ijobiy ta’sirini asoslab 
bergan. Shuningdek, GRI, IFRS Sustainability Disclosure Standards va ISSB standartlari ESG hisobotlarini 
shakllantirishning xalqaro metodologik asoslarini belgilab bermoqda.

Mamlakatimizda yashil iqtisodiyot va korporativ boshqaruvni rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan 
islohotlar ESG menejment tizimini sanoat korxonalarida joriy etish uchun muhim institutsional asos yaratmoqda. 
Biroq ESG mexanizmlarini sanoat korxonalari faoliyatiga integratsiya qilishning tashkiliy-iqtisodiy jihatlari va 
amaliy mexanizmlarini takomillashtirish masalalari qo‘shimcha ilmiy tadqiqotlarni talab etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida O‘zbekiston sanoat korxonalarida ESG (Environmental, Social, Governance) 

menejment tizimini joriy etishning nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganishga qaratilgan umumilmiy hamda maxsus 
tadqiqot metodlaridan foydalanildi.

Tizimli tahlil usuli ESG menejment tizimining ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv komponentlari 
hamda ularning o‘zaro bog‘liqligini kompleks baholashda qo‘llanildi. Qiyosiy tahlil usuli rivojlangan davlatlar 
tajribasi va O‘zbekistondagi amaldagi amaliyot o‘rtasidagi o‘xshash va farqli jihatlarni aniqlashda foydalanildi.

Analitik va mantiqiy tahlil usullari ESG tamoyillarining sanoat korxonalari faoliyati samaradorligi, 
investitsiyaviy jozibadorligi va barqaror rivojlanishga ta’sirini ilmiy jihatdan asoslashda qo‘llanildi. Sintez 
va umumlashtirish usullari xalqaro ilmiy tadqiqotlar, normativ-huquqiy hujjatlar hamda zamonaviy ilmiy 
adabiyotlarni tizimlashtirish va umumiy xulosalar shakllantirishda foydalanildi.

Ilmiy abstraksiyalash usuli ESG menejment tizimini takomillashtirishga oid tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar 
va amaliy tavsiyalarni ishlab chiqishda qo‘llanildi.

Tadqiqotning axborot bazasini xalqaro ESG standartlari, jumladan GRI, IFRS Sustainability Disclosure 
Standards va ISSB standartlari, BMTning Barqaror rivojlanish maqsadlari (SDGs), Jahon banki va boshqa 
xalqaro tashkilotlarning hisobotlari, O‘zbekiston Respublikasining normativ-huquqiy hujjatlari, shuningdek, 
mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari tashkil etdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ESG (Environmental, Social, Governance) menejment tizimi 

zamonaviy sanoat korxonalarining uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim strategik boshqaruv 
vositalaridan biri hisoblanadi. Xalqaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, ESG tamoyillarini korporativ boshqaruv 
tizimiga integratsiya qilgan korxonalarda investitsiyaviy jozibadorlik oshadi, moliyaviy risklar kamayadi, 
resurslardan foydalanish samaradorligi ortadi hamda ekologik va ijtimoiy mas’uliyat kuchayadi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida ham yashil iqtisodiyot tamoyillarini joriy etish, energiya samaradorligini oshirish 
va ekologik barqarorlikni ta’minlash bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. Shu bilan birga, sanoat 
korxonalarida ESG menejment tizimini amaliyotga tatbiq etish jarayoni hali to‘liq shakllanmagan bo‘lib, yagona 
metodik yondashuvlar, baholash mezonlari va monitoring mexanizmlarini takomillashtirish zarurati saqlanib 
qolmoqda.

Tadqiqot davomida ESG menejment tizimining sanoat korxonalari faoliyatiga ta’sir etuvchi asosiy 
yo‘nalishlari aniqlandi. Ular quyidagilardan iborat:
•	 ekologik boshqaruv tizimini takomillashtirish va tabiiy resurslardan oqilona foydalanishni rag‘batlantirish;
•	 energiya samaradorligini oshirish hamda karbon chiqindilarini kamaytirishga xizmat qiluvchi texnologi-

yalarni joriy etish;
•	 xodimlarning mehnat xavfsizligi, ijtimoiy himoyasi va inson kapitalini rivojlantirishni kuchaytirish;
•	 korporativ boshqaruvning shaffofligi va hisobdorligini oshirish;
•	 investorlar va boshqa manfaatdor tomonlarning ishonchini mustahkamlash;
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•	 xalqaro moliyaviy resurslar va yashil investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlarini kengaytirish;
•	 korxonalarning eksport salohiyati va xalqaro bozorlardagi raqobatbardoshligini oshirish.

Shuningdek, olib borilgan tahlillar asosida O‘zbekiston sanoat korxonalarida ESG menejment tizimini 
samarali joriy etishga ta’sir ko‘rsatayotgan bir qator omillar aniqlandi. Jumladan, ESG standartlari bo‘yicha 
amaliy tajribaning yetarli emasligi, malakali mutaxassislar taqchilligi, korxonalarda ESG hisobotlarini tayyorlash 
amaliyotining to‘liq shakllanmagani, axborotlarning shaffofligi va ochiqligi bilan bog‘liq masalalar hamda ushbu 
yo‘nalishda iqtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlarining cheklanganligi asosiy omillar qatoriga kiradi.

Tadqiqot natijalari asosida sanoat korxonalarida ESG menejment tizimini rivojlantirishning ustuvor 
yo‘nalishlari sifatida ESG strategiyalarini korxonalarning uzoq muddatli rivojlanish dasturlariga integratsiya 
qilish, xalqaro hisobot standartlarini bosqichma-bosqich joriy etish, korporativ boshqaruv sifatini oshirish, 
raqamli monitoring tizimlarini rivojlantirish hamda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kengaytirish 
zarurligi asoslab berildi. Mazkur chora-tadbirlar sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlash, 
investitsiyaviy jozibadorligini oshirish va milliy iqtisodiyotning xalqaro raqobatbardoshligini mustahkamlashga 
xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ESG menejment tizimini sanoat korxonalariga joriy etish nafaqat 
ekologik va ijtimoiy mas’uliyatni oshirish, balki korxonalarning iqtisodiy samaradorligi hamda uzoq muddatli 
raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda ESG 
tamoyillariga amal qiluvchi korxonalarning investitsiyaviy jozibadorligi, korporativ boshqaruv sifati va risklarni 
boshqarish salohiyati yuqoriroq ekani qayd etilgan.

O‘zbekiston sharoitida ESG menejment tizimini joriy etish uchun muayyan institutsional asoslar 
shakllanayotgan bo‘lsa-da, uning amaliy qo‘llanilishi hali yetarli darajada rivojlanmagan. Xususan, ko‘plab 
sanoat korxonalarida ESG strategiyasining mavjud emasligi, xalqaro hisobot standartlaridan foydalanish 
darajasining pastligi hamda malakali mutaxassislar yetishmasligi ushbu yo‘nalishdagi asosiy masalalar sifatida 
namoyon bo‘lmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ESG tamoyillarini korxona boshqaruv tizimiga bosqichma-bosqich integratsiya 
qilish ekologik risklarni kamaytirish, energiya va resurslardan samarali foydalanish, korporativ shaffoflikni 
oshirish hamda investorlar ishonchini mustahkamlash imkonini beradi. Shu bilan birga, ESG ko‘rsatkichlarini 
korxonalarning strategik rivojlanish dasturlari bilan uyg‘unlashtirish ularning xalqaro bozorlardagi 
raqobatbardoshligini oshirish va yashil moliyalashtirish manbalaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga 
xizmat qiladi.

Muallifning fikricha, O‘zbekiston sanoat korxonalarida ESG menejment tizimini samarali joriy etish quyidagi 
ustuvor yo‘nalishlarni amalga oshirishni talab etadi:
•	 ESG tamoyillarini korxonalarning strategik rivojlanish dasturlariga integratsiya qilish;
•	 xalqaro ESG hisobot standartlarini bosqichma-bosqich joriy etish;
•	 ekologik va ijtimoiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha yagona baholash tizimini shakllantirish;
•	 korxonalarda ESG bo‘yicha alohida boshqaruv va monitoring mexanizmlarini yaratish;
•	 yashil investitsiyalarni rag‘batlantirish hamda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish;
•	 ESG sohasida kadrlar tayyorlash va ularning malakasini muntazam oshirib borish.

Shunday qilib, ESG menejment tizimining samarali joriy etilishi sanoat korxonalarining iqtisodiy, ekologik 
va ijtimoiy barqarorligini ta’minlash bilan birga, mamlakatda yashil iqtisodiyot tamoyillarini rivojlantirish, xalqaro 
investitsiyalarni jalb etish va milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlashning muhim omillaridan biri bo‘lib 
xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqotlar natijasida ESG (Environmental, Social, Governance) menejment tizimi sanoat 

korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim strategik boshqaruv vositalaridan biri ekani aniqlandi. 
ESG tamoyillarini korxonalar faoliyatiga integratsiya qilish ekologik risklarni kamaytirish, resurslardan samarali 
foydalanish, korporativ boshqaruv sifatini oshirish hamda investorlar va boshqa manfaatdor tomonlarning 
ishonchini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda yashil iqtisodiyot tamoyillarini rivojlantirish va korporativ 
boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da, sanoat korxonalarida 
ESG menejment tizimini keng joriy etish uchun institutsional, tashkiliy va metodik mexanizmlarni yanada 
rivojlantirish zarur.

Tadqiqot yakunlari asosida sanoat korxonalarida ESG menejment tizimini takomillashtirishning quyidagi 
ustuvor yo‘nalishlari asoslab berildi:
•	 ESG strategiyalarini korxonalarning uzoq muddatli rivojlanish dasturlariga integratsiya qilish;
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•	 xalqaro ESG hisobot standartlarini bosqichma-bosqich joriy etish;
•	 ESG ko‘rsatkichlari bo‘yicha monitoring va baholash tizimini takomillashtirish;
•	 yashil investitsiyalarni rag‘batlantirish hamda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish;
•	 ESG yo‘nalishida malakali kadrlar tayyorlash va ularning kasbiy salohiyatini muntazam oshirib borish;
•	 korxonalarda ESG tamoyillariga asoslangan korporativ boshqaruv madaniyatini rivojlantirish.

Muallifning fikricha, ESG menejment tizimini samarali joriy etish nafaqat alohida korxonalarning iqtisodiy 
samaradorligi va xalqaro raqobatbardoshligini oshirishga, balki mamlakatda barqaror sanoat rivojlanishini 
ta’minlash, ekologik xavfsizlikni mustahkamlash hamda milliy iqtisodiyotning uzoq muddatli va barqaror 
o‘sishiga ham munosib hissa qo‘shadi.
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