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Annotatsiya. Mazkur magolada mahalla boshqgaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikning nazariy hamda amaliy jihatlari tahlil gilinadi. Unda mahallaning moliyaviy mustaqilligi darajasi, byudjet
resurslaridan foydalanish samaradorligi va ularning ijtimoiy muhitga ta’siri yoritiigan. Tadgiqot davomida moliyaviy
erkinlikning mahallada ijtimoiy xizmatlar sifati, aholi bandligi, ijtimoiy himoya tizimi va jamoaviy barqarorlikni ta’minlashdagi
roli asoslab beriladi. Shuningdek, mahalla darajasida moliyaviy vakolatlarning kengaytirilishi, resurslardan magsadli
foydalanish va jamoatchilik ishtirokini kuchaytirish orqgali ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlash imkoniyatlari ko‘rsatib o‘tiladi.
Tadgiqot natijasida mahalla boshgaruvida moliyaviy erkinlikni oshirish ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikni ta’minlashning muhim
omillaridan biri ekanligi ilmiy jihatdan asoslanadi.

Kalit so‘zlar: mahalla boshqgaruvi, moliyaviy erkinlik, ijtimoiy bargarorlik, mahalla byudjeti, mahalliy boshqgaruy, ijtimoiy
xizmatlar, aholi farovonligi, jamoatchilik ishtiroki, igtisodiy mustagqillik, hududiy rivojlanish.

AHHOTauus. B gaHHoM cTaTbe aHanNM3upyTCA TEOPETUYECKUE Y MPAKTUYECKUE acneKTbl B3aUMOCBSA3N MeXay (PMHaHCOBOW
cBobogoi 1 coumanbHOW CTabunbHOCTBIO B YyNpaBrneHun Maxannon. PaccmaTtpuBatoTcs ypoBeHb (HOUHAHCOBOM
HEe3aBMCUMOCTM Maxansbl, 3(EKTMBHOCTb WUCMONMb30BaHNA OGHKETHLIX PECYPCOB U UX BIWSHWE HA COLUMArbHYHO
cpeny. WccnepoBaHue obocHOBbIBaeT ponb (huvHaHCoBOM cBoboabl B obecneyeHun kayvecTBa coumarnbHbIX YCHyr,
3aHATOCTU, CUCTEMbI COLMANbHON 3aLUUTbl U KONNEKTUBHOW CTaOMNBbHOCTM B Maxanne. Takke nokasaHbl BO3MOXHOCTU
YKPEMMEeHUs coumanbHOW CcTabunbHOCTM Ha YPOBHE Maxansbl NOCPeACTBOM PacLUMpeHUst (PUHAHCOBLIX MOJTHOMOYUNA,
LieneHanpaBneHHOro NCMONb30BaHWSA PECYPCOB U MOBbLILLEHUS YPOBHS ydacTusi obLiectBeHHocTU. ViccnegoBaHve Hay4yHO
060CHOBBLIBAET TOT (haKT, YTO NOBbILIEHNE (DUHAHCOBOW CBOGOALI B yNpaBneHWM Maxanioun ABAsSeTcs OOHUM U3 BaXKHbIX
akTopoB obecneyeHns coumnanbHO-3KOHOMUYECKON CTabunbHOCTU.

KntoueBble crioBa: ynpaBneHwe maxannon, ¢uHaHcoBasa cBobopa, couunanbHaa CTabunbHOCTb, OHOAKET Maxannbl,
MeCTHOe caMoyrnpaBreHne, coumnanbHble ycrnyri, 61arococTosiHMe HaceneHust, ydactue obLeCTBEHHOCTM, SKOHOMMUYECKas!
HEe3aBMCUMOCTb, TEPPUTOPUANLHOE PasBUTHE.

Annotation. This article analyzes the theoretical and practical aspects of the relationship between financial freedom and
social stability in mahalla governance. It covers the level of financial independence of the mahalla, the efficiency of using
budget resources, and their impact on the social environment. The study substantiates the role of financial freedom in
ensuring the quality of social services, employment, social protection system, and collective stability in the mahalla. It also
shows the possibilities of strengthening social stability at the mahalla level through the expansion of financial powers, tar-
geted use of resources, and increased public participation. The study scientifically substantiates the fact that increasing
financial freedom in mahalla governance is one of the important factors in ensuring socio-economic stability.

Keywords: mahalla governance, financial freedom, social stability, mahalla budget, local government, social services,
population well-being, public participation, economic independence, territorial development.

KIRISH

Zamonaviy ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish sharoitida mahalla instituti jamiyat boshqaruvining eng quyi,
birog eng muhim bo‘g‘inlaridan biri sifatida alohida ahamiyat kasb etmoqgda. Aynigsa, hududiy rivojlanishni
ta’'minlash, aholi farovonligini oshirish hamda ijtimoiy muammolarni joyida hal etishda mahalla tizimining
roli tobora ortib bormogda. Shu nugtai nazardan, mahalla boshgaruvining samaradorligi ko‘p jihatdan uning
moliyaviy imkoniyatlari va igtisodiy mustaqilligi bilan belgilanadi.

Hozirgi kunda mahalla boshqgaruvida moliyaviy erkinlikni ta’minlash masalasi dolzarb ilmiy-amaliy
muammolardan biri hisoblanadi. Chunki moliyaviy resurslarning yetarli darajada mavjudligi va ularni mustagqil
boshgarish imkoniyati mahallaning ijtimoiy vazifalarni samarali bajarishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Moliyaviy
erkinlik darajasi past bo‘lgan sharoitda esa mahalla organlarining tashabbuskorligi cheklanadi, ijtimoiy
loyihalarni amalga oshirish imkoniyatlari gisqaradi. Bu holat, o'z navbatida, hududiy ijtimoiy barqarorlikka salbiy

948



N\

2026-yil, fevral. Ne 2-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Shu bilan birga, ijtimoiy barqgarorlikni ta’minlash bugungi kunda har ganday jamiyat rivojlanishining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqgda. ljtimoiy barqgarorlik aholining turmush darajasi, ijtimoiy himoya,
bandlik, ijtimoiy xizmatlar sifati hamda jamoaviy muhit barqarorligi bilan chambarchas bog‘liqdir. Mazkur
ko‘rsatkichlarning ijobiy dinamikasi esa ko‘p jihatdan mahalla darajasida amalga oshirilayotgan boshgaruv va
moliyaviy siyosatga bog'liq.

Shu bois mahalla boshqgaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni
ilmiy asosda o‘rganish muhim nazariy hamda amaliy ahamiyatga ega. Ushbu magolaning magsadi mahalla
boshgaruvida moliyaviy erkinlikning ijtimoiy barqgarorlikka ta’sirini tahlil qilish, mavjud muammolarni aniglash
hamda ushbu yo‘nalishda takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Mahalla boshgaruvi, mahalliy o‘zini o'zi boshgarish tizimi, moliyaviy erkinlik hamda ijtimoiy barqgarorlik
masalalari mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan turli ilmiy yondashuvlar asosida o‘rganilgan.

Mahalliy o‘zini o‘zi boshqgarish institutlari igtisodiy mustaqilligining ahamiyati bo‘yicha Charles Tiebout
o'‘zining “mabhalliy tanlov” nazariyasida hududiy boshgaruv birliklarining moliyaviy mustaqilligi aholi ehtiyojlariga
mos xizmatlar ko‘rsatishni ta’minlashini ta’kidlaydi. Uning fikricha, mahalliy darajadagi moliyaviy erkinlik
resurslardan samarali foydalanish va ijtimoiy farovonlikni oshirishga xizmat qiladi.

Mahalliy moliyaviy boshqaruv va ijtimoiy bargarorlik o‘rtasidagi bog'liglik masalasida Wallace Oates fiskal
federalizm nazariyasini ilgari surib, moliyaviy vakolatlarning quyi boshqaruv darajalariga berilishi resurslarni
samarali tagsimlash hamda hududiy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qilishini asoslab beradi. Uning
tadqiqotlarida mahalliy byudjet mustagqilligi ijtimoiy xizmatlar sifatini oshirishning muhim omili sifatida garaladi.

litimoiy barqarorlikni ta’minlashda institutlarning roli bo‘yicha Douglass North institutsional igtisodiyot
nazariyasida samarali institutlar ijtimoiy-igtisodiy tizimning bargaror rivojlanishini ta’minlashini ta’kidlaydi.
Uning fikriga ko‘ra, boshgaruv institutlarining sifat darajasi va ularning igtisodiy erkinlik bilan uyg‘unligi ijtimoiy
barqarorlikning asosiy sharti hisoblanadi.

Mahalliy boshqgaruv tizimlarida jamoatchilik ishtiroki va ijtimoiy kapitalning ahamiyati masalasida Robert
Putnam o‘z tadgiqotlarida ijtimoiy ishonch, hamkorlik hamda fuqgarolik faolligi darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda
boshgaruv samaradorligi va ijtimoiy barqgarorlik yugori bo‘lishini asoslab beradi. Bu yondashuv mahalla tizimida
jamoatchilik ishtirokining muhimligini ko‘rsatadi.

Mahalla institutining o‘ziga xos xususiyatlari va uning ijtimoiy boshqgaruvdagi roli bo‘yicha o'zbek olimlaridan
A. Vahobov va Sh. G‘aniyev tadgigotlarida mahalla jamiyatning asosiy ijtimoiy instituti sifatida aholining ijtimoiy
himoyasi, bandligi hamda farovonligini ta’minlashda muhim rol o'ynashi ta’kidlanadi. Ular mahalla boshqaruvida
igtisodiy imkoniyatlarni kengaytirish ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlashga xizmat qilishini asoslab beradilar.

Shuningdek, mahalliy boshqaruv tizimida moliyaviy resurslarning o‘rni bo‘yicha olib borilgan tadgiqotlarda
mabhalla byudjetining mustaqilligi va resurslardan samarali foydalanish darajasi ijtimoiy xizmatlar sifati hamda
aholi qoniqish darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi qayd etiladi.

Birog mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy
barqarorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik masalasi ko‘prog umumiy nazariy doirada o‘rganilgan bo‘lib, uni mahalla
instituti misolida kompleks va tizimli yondashuv asosida tadqiq etish yetarli darajada rivojlanmagan. Shu
sababli mazkur tadgiqgot ushbu yo‘nalishda mavjud ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qgaratilgan.

Tadqgigot metodologiyasi

Mazkur tadgigotda mahalla boshgaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy bargarorlik o‘rtasidagi bog‘liglikni
aniglash magsadida tizimli hamda kompleks yondashuvdan foydalanildi. Tadgiqot jarayonida taqqoslash,
mantigiy umumlashtirish, induksiya va deduksiya, shuningdek, tizimli tahlil usullari go‘llanildi.

limiy adabiyotlar tahlili asosida nazariy garashlar o‘rganilib, mavjud yondashuvlar umumlashtirildi. Shu
bilan birga, mahalla boshqaruvi amaliyoti hamda mavjud statistik ma’lumotlar asosida moliyaviy resurslar va
ijtimoiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik tahlil qilindi.

Tadqigot natijalarini asoslashda sifat va migdoriy tahlil usullaridan foydalanilib, olingan xulosalar ilmiy
mantiq asosida umumlashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mahalla boshgaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy bargarorlik o‘rtasidagi bog'liglikni o‘rganish bugungi
sharoitda alohida ahamiyatga ega. Chunki mahalla aholiga eng yaqgin boshqaruv bo‘g‘ini sifatida ijtimoiy
muammolarni aniglash, aholining ehtiyojlarini o‘rganish hamda ularni joyida hal etish imkoniyatiga ega. Biroq
ushbu imkoniyatlarning amaliy natija berishi ko‘p jihatdan mahallaning moliyaviy resurslarga egaligi, ulardan
mustaqil va magsadli foydalanish darajasi hamda moliyaviy garorlarni gabul qilish vakolatlari bilan bog'lig.

Moliyaviy erkinlik mahalla boshqaruvida fagat mablag‘larning mavjudligini emas, balki mavjud resurslarni
mahalliy ehtiyojlarga mos ravishda tagsimlash, ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirish, aholining zaif gatlamlarini
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go‘llab-quvvatlash hamda hududiy tashabbuslarni amalga oshirish imkoniyatini ham anglatadi. Shu bois
moliyaviy erkinlik darajasi yugori bo‘lgan mahallalarda ijtimoiy xizmatlar sifati, aholi bandligi, jamoatchilik faolligi
va ijtimoiy bargarorlik ko‘rsatkichlari nisbatan yuqori bo‘lishi mumkin.

Mazkur bog'liglikni tizimli baholash uchun moliyaviy mustagqillik, ijtimoiy xizmatlar sifati, aholi bandligi,
ijtimoiy barqgarorlik hamda aholi qonigish darajasi kabi asosiy ko‘rsatkichlar o‘zaro solishtirildi. Ushbu
ko‘rsatkichlar mahalla boshqaruvida moliyaviy imkoniyatlarning kengayishi ijtimoiy muhitga ganday ta’sir
ko‘rsatishini aniglash imkonini beradi.
1-jadval
Mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi bog‘liglik

Ko‘rsatkichlar | Past daraja O‘rta daraja Yuq?" Ta’sir tavsifi
daraja

Moliyaviy Mar_kazlash.g.an Qisman Yuqqu . | Moliyaviy erkinlik oshgani sari

o moliyalashtirish - darajadagi . .
mustaqillik mustaqillik .~ | boshgaruv samaradorligi ortadi

ustun mustagqillik
ljtimoiy . . Resurslar mavjudligi xizmat
xizmatlar sifati Cheklangan O'rtacha Yugori sifatini oshiradi
Aholi bandligi Past Barqarorlashgan Yugqori N‘la.lha”'.y onlh.ala'r orgali ish
o'rinlari yaratiladi

ljtimoly Zaif Nisbatan bargaror | Bargaror | ljtimoiy muammolar kamayadi
barqarorlik q q ) y y
Ahol! qgnlqlsh Past O'rtacha Yugori Boshq_aruv S'?\.maradorllgl bilan
darajasi bevosita bog‘liq

1-jadvalda keltirilgan ma’lumotlar mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik darajasi bilan ijtimoiy bargarorlik
ko‘rsatkichlari o‘rtasida bevosita bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, moliyaviy mustaqillik past bo‘lgan
sharoitda mahalla boshqgaruvi ko‘proq yuqori turuvchi organlar tomonidan ajratiladigan mablag‘larga bog'liq
bo'lib goladi. Bu esa mahalliy muammolarni tezkor hal etish, aholining real ehtiyojlariga mos loyihalarni amalga
oshirish hamda ijtimoiy xizmatlar sifatini oshirish imkoniyatlarini cheklaydi.

Moliyaviy mustaqillik o‘rta darajada bo‘lgan holatda mahalla ayrim ijtimoiy masalalarni mustagqil hal qilish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Birog bu imkoniyatlar to‘liq tizimli tus olmaganligi sababli ijtimoiy barqarorlikka ta’siri
ham cheklangan bo‘lishi mumkin. Bunday sharoitda mahalla tashabbuslari ayrim loyihalar doirasida namoyon
bo‘ladi, lekin uzoq muddatli ijtimoiy natijalar yetarli darajada kafolatlanmaydi.

Yuqori moliyaviy erkinlik esa mahallaga mavjud resurslarni aholining ehtiyojlari asosida mustaqil
tagsimlash, ijtimoiy loyihalarni rejalashtirish va amalga oshirish, shuningdek, bandlik hamda ijtimoiy himoya
choralarini kuchaytirish imkonini beradi. Natijada ijtimoiy xizmatlar sifati oshadi, yangi ish o'rinlari yaratiladi
hamda aholining mahalla boshgaruviga bo‘lgan ishonchi mustahkamlanadi.

Jadvaldan ko‘rinadiki, ijtimoiy xizmatlar sifati bevosita moliyaviy resurslarning mavjudligi va ulardan
samarali foydalanish bilan bog‘liq. Mablag‘lar yetarli hamda mustaqil boshqarilgan sharoitda ta’lim, sog‘ligni
saglash, ijtimoiy yordam, obodonlashtirish va kommunal xizmatlar bilan bog‘liq mahalliy tashabbuslarni qo‘llab-
quvvatlash imkoniyati kengayadi.

Aholi bandligi ko‘rsatkichi ham moliyaviy erkinlik bilan uzviy bog‘liqdir. Mahalla darajasida kichik biznes,
kasanachilik, yoshlar va ayollar bandligini qo‘llab-quvvatlashga garatilgan loyihalarni moliyalashtirish imkoniyati
mavjud bo‘lsa, hududda ishsizlik darajasini pasaytirish hamda daromad manbalarini ko‘paytirish imkoniyati
ortadi.

Mazkur 1-rasmda keltirlgan model mahalla boshgaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik
o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni tizimli hamda bosqgichma-bosqgich yondashuv asosida aks ettiradi. Rasmda
ko‘rsatilganidek, modelning boshlang‘ich nugtasi sifatida moliyaviy erkinlik olinib, u keyingi barcha ijtimoiy-
igtisodiy jarayonlarning asosiy drayveri sifatida talqin etiladi.

Modelning birinchi bosgichi — moliyaviy erkinlik — mahalla byudjetining mustaqilligi, mablag‘larni
shakllantirish va ulardan foydalanish vakolatlari bilan ifodalanadi. Ushbu bosgichda mahallaning moliyaviy
imkoniyatlari ganchalik keng bo‘lsa, uning boshqgaruv garorlarini mustaqil gabul qilish salohiyati ham shunchalik
yuqori bo‘ladi. Bu esa keyingi bosqichlarning samaradorligi uchun zarur asosni yaratadi.
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MAHALLA BOSHQARUVIDA MOLIYAVIY ERKINLIK
VA UTIMOIY BARQARORLIK O‘'RTASIDAGI O°ZARO BOG'LIQLIK MODELI
MOLIYAVIY ERKINLIK
@ mabla:‘,inarni shakll:r:ltilish S '
ulardan foydalanish vakolati -

—
MOLIYAVIY ERKINLIK i
MANBALARI ‘ :
/.7- RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISH @ Mahallly muammo va
= Mahalla byudjetiga | [ = Mabtaglarni g i T i@ |Z—| entiyojlar tezkor va
| § | Rt —— e | - L gl e : 21 samarali hal etiladi
2L 3 \t:,‘ @ rejalashtirish, shaffoflik va hisobdorlikni H
i ta'minlash :
n& Mahalliy soliglar va .3 ! : - ;‘% ::::L?nl:i::;:'::::“i
=7 vigimlar — —_— — e = |anll\gi’kllchayadi
i // ..."‘\\ UTIMOIY XIZMATLAR SIFATINING OSHISHI g
&\ Homiyikya l L L] ':I Ti‘|i‘m, foa-liqni sa.qlnsh, ij_l.imuiy yordam, itimoiy himoya tizimi
@ sayriya mablaglari T \ W / vat, sport, va boshqa - samaradorligi
i N d xizmatlar sifati yaxshilanadi H v i
S ¥ i ta'minlanadi
: -~ s :
! | | i
/./' Tadbirkorlikdan H n A Infratuzilma rivjlanadi,
= | T =
: Yangi ish o'rinlari yaratiladi, daromadlar oshadi, : Fazs et at!
- P : ijtimoiy himoya kuchayadi, turmush darajasi
P e e L3 yaxshilanadi : B Iatisodiy o'sish
mablag’lari } | Y rgaror igtisodiy o'si
1 ‘ : “ va hududiy rivojlanish
1 H ta'minlanadi
i LJTIMOIY BARQARORLIK
. Ijtimoiy muhit barqarorlashadi, aholining davlat va s
mahallaga ishonchi ortadi, jinoyatchilik va ijtimeiy
i, j iy uyg'unlik i
v ) epe Moliyaviy erkinlik mahalla boshqgaruvi samaradorligini oshiradi, 'y
' 4 '.‘ aholi farovonligini ta'minlaydi va ijtimoiy barqarorlikka olib keladi. .\

1-rasm. Mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi ozaro bog‘liglik modeli

Ikkinchi bosqgich — resurslardan samarali foydalanish — moliyaviy erkinlikning amaliy natijasi sifatida
namoyon bo‘ladi. Mablag'larning magsadli tagsimlanishi, rejalashtirishning aniq yo‘lga qo'yilishi, shaffoflik
hamda hisobdorlik mexanizmlarining mavjudligi resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi. Aynan
ushbu bosqgichda moliyaviy imkoniyatlar real ijtimoiy natijalarga transformatsiyalanadi.

Uchinchi bosgich — ijtimoiy xizmatlar sifati oshishi — mahalla boshgaruvida moliyaviy resurslarning ijtimoiy
yo‘naltirilganligini ifodalaydi. Ta’lim, sog'ligni saqlash, ijtimoiy yordam, infratuzilma va boshqga xizmatlar sifatining
yaxshilanishi bevosita moliyaviy resurslarning mavjudligi hamda ulardan oqilona foydalanish bilan bog‘liq. Bu
bosgich aholining kundalik hayot sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

To'rtinchi bosqich — aholi farovonligi va bandlik — ijtimoiy xizmatlar sifati oshishining igtisodiy va ijtimoiy
natijalarini aks ettiradi. Yangi ish ofrinlarining yaratilishi, daromadlarning ortishi hamda ijtimoiy himoya
darajasining kuchayishi mahalla aholisining umumiy farovonligini oshiradi. Bu esa, oz navbatida, ijtimoiy
muhitni barqgarorlashtiruvchi muhim omil hisoblanadi.

Modelning yakuniy bosgichi — ijtimoiy barqarorlik — barcha oldingi bosqichlarning integratsiyalashgan
natijasi sifatida shakllanadi. ljtimoiy muhitning barqarorlashuvi, jamoaviy uyg‘unlikning mustahkamlanishi,
aholining davlat va mahalla institutlariga bo‘lgan ishonchining ortishi hamda ijtimoiy muammolarning kamayishi
ushbu bosqichning asosiy ko‘rsatkichlari hisoblanadi.

Shuningdek, rasmda chap tomonda aks ettirilgan moliyaviy manbalar (mahalliy byudjet ajratmalari, soliglar,
homiylik mablag'lari, tadbirkorlik tushumlari va grantlar) modelning resurs bazasini tashkil etadi. Bu manbalar
moliyaviy erkinlikning shakllanishida muhim rol o‘ynaydi. O‘'ng tomonda berilgan natijalar bloki esa modelning
yakuniy samaralarini — ijtimoiy xizmatlar sifatining oshishi, aholi gonigishining ortishi, infratuzilmaning rivojlanishi
va igtisodiy o'sishni — tizimli ravishda ifodalaydi.

Umuman olganda, mazkur model mahalla boshgaruvida moliyaviy erkinlikni oshirish orgali ijtimoiy
bargarorlikka erishishning mantigiy va sabab-oqibat bog‘ligligini aniq ko‘rsatib beradi. Ushbu yondashuv
nafagat nazariy, balki amaliy jihatdan ham muhim ahamiyatga ega bo‘lib, mahalla boshqaruvi samaradorligini
oshirish, hududiy siyosatni takomillashtirish va ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni ta’minlashda metodologik asos
sifatida xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik ijtimoiy barqgarorlikni
ta’minlashning muhim omillaridan biridir. Mahallaning moliyaviy imkoniyatlari kengaygani sari aholining real
ehtiyojlarini aniglash, ijtimoiy xizmatlarni yaxshilash, bandlikni qo‘llab-quvvatlash hamda mahalliy tashabbuslarni
amalga oshirish imkoniyati ortadi. Shu jihatdan moliyaviy erkinlik mahalla boshqgaruvining nafaqat igtisodiy

asosi, balki ijtimoiy barqarorlikka olib boruvchi strategik boshqaruv vositasi sifatida namoyon bo‘ladi.
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Tadqigot natijalari mahalla darajasida moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, shaffoflik va
hisobdorlikni kuchaytirish hamda jamoatchilik nazoratini rivojlantirish ijtimoiy ishonchni mustahkamlashini
ko‘rsatadi. Aynigsa, mahalliy byudjet mablag‘lari, homiylik, grantlar va tadbirkorlikdan tushadigan daromadlarni
aniq ijtimoiy maqgsadlarga yo‘naltirish aholi farovonligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu asosda quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq:

Birinchidan, mahallalarning moliyaviy vakolatlarini bosgichma-bosqich kengaytirish zarur. Bunda mahalla
0z hududidagi ustuvor ijtimoiy muammolarni mustaqil aniglashi va mavjud resurslarni shu yo‘nalishlarga
yo‘naltirish imkoniyatiga ega bo'lishi lozim.

Ikkinchidan, mahalla byudjeti mablag‘laridan foydalanishda shaffoflik va jamoatchilik nazoratini kuchaytirish
kerak. Mablag‘larning shakllanishi, tagsimlanishi va sarflanishi bo‘yicha ochiq axborot tizimini joriy etish
aholining mahalla boshqaruviga bo‘lgan ishonchini oshiradi.

Uchinchidan, mahalla darajasida ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarini rivojlantirish magsadga
muvofiq. Xususan, bandlik, yoshlar va ayollar tadbirkorligi, ehtiyojmand oilalarni go‘llab-quvvatlash hamda
infratuzilmani yaxshilashga garatilgan loyihalarni ustuvor moliyalashtirish ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlaydi.

To'rtinchidan, mahallalarning go‘shimcha moliyaviy manbalarini kengaytirish lozim. Homiylik mablag‘lari,
grantlar, mahalliy tadbirkorlik tashabbuslari va davlat-xususiy sheriklik elementlarini jalb gilish mahalla
boshqgaruvining igtisodiy mustagilligini kuchaytiradi.

Beshinchidan, mahalla boshgaruvida moliyaviy qarorlarning ijtimoiy natijadorligini baholash tizimini joriy
etish zarur. Bunda aholi goniqgish darajasi, ijtimoiy xizmatlar sifati, bandlik ko‘rsatkichlari hamda mahalliy
muammolarning hal etilish darajasi asosiy mezonlar sifatida olinishi magsadga muvofigdir.

Umuman olganda, mahalla boshqgaruvida moliyaviy erkinlikni kuchaytirish ijtimoiy bargarorlikni ta’minlash,
aholi farovonligini oshirish va hududiy rivojlanishni jadallashtirishning muhim sharti hisoblanadi. Ushbu
yo‘nalishdagi islohotlarning izchil amalga oshirilishi mahallani nafagat ijtimoiy institut, balki mahalliy rivojlanishni
boshqgaruvchi faol igtisodiy subyekt sifatida shakllantirishga xizmat giladi.
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