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MAHALLA BOSHQARUVIDA MOLIYAVIY 
ERKINLIK VA IJTIMOIY BARQARORLIK 
O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIK
Karjavova Xurshida Abdumalikovna
Sharof Rashidov nomidagi Samarqand davlat universiteti dotsenti, PhD
E-mail: karjavova87@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi o‘zaro 
bog‘liqlikning nazariy hamda amaliy jihatlari tahlil qilinadi. Unda mahallaning moliyaviy mustaqilligi darajasi, byudjet 
resurslaridan foydalanish samaradorligi va ularning ijtimoiy muhitga ta’siri yoritilgan. Tadqiqot davomida moliyaviy 
erkinlikning mahallada ijtimoiy xizmatlar sifati, aholi bandligi, ijtimoiy himoya tizimi va jamoaviy barqarorlikni ta’minlashdagi 
roli asoslab beriladi. Shuningdek, mahalla darajasida moliyaviy vakolatlarning kengaytirilishi, resurslardan maqsadli 
foydalanish va jamoatchilik ishtirokini kuchaytirish orqali ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlash imkoniyatlari ko‘rsatib o‘tiladi. 
Tadqiqot natijasida mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlikni oshirish ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashning muhim 
omillaridan biri ekanligi ilmiy jihatdan asoslanadi.

Kalit soʻzlar: mahalla boshqaruvi, moliyaviy erkinlik, ijtimoiy barqarorlik, mahalla byudjeti, mahalliy boshqaruv, ijtimoiy 
xizmatlar, aholi farovonligi, jamoatchilik ishtiroki, iqtisodiy mustaqillik, hududiy rivojlanish.

Аннотация. В данной статье анализируются теоретические и практические аспекты взаимосвязи между финансовой 
свободой и социальной стабильностью в управлении махаллой. Рассматриваются уровень финансовой 
независимости махаллы, эффективность использования бюджетных ресурсов и их влияние на социальную 
среду. Исследование обосновывает роль финансовой свободы в обеспечении качества социальных услуг, 
занятости, системы социальной защиты и коллективной стабильности в махалле. Также показаны возможности 
укрепления социальной стабильности на уровне махаллы посредством расширения финансовых полномочий, 
целенаправленного использования ресурсов и повышения уровня участия общественности. Исследование научно 
обосновывает тот факт, что повышение финансовой свободы в управлении махаллой является одним из важных 
факторов обеспечения социально-экономической стабильности.

Ключевые слова: управление махаллой, финансовая свобода, социальная стабильность, бюджет махаллы, 
местное самоуправление, социальные услуги, благосостояние населения, участие общественности, экономическая 
независимость, территориальное развитие.

Annotation. This article analyzes the theoretical and practical aspects of the relationship between financial freedom and 
social stability in mahalla governance. It covers the level of financial independence of the mahalla, the efficiency of using 
budget resources, and their impact on the social environment. The study substantiates the role of financial freedom in 
ensuring the quality of social services, employment, social protection system, and collective stability in the mahalla. It also 
shows the possibilities of strengthening social stability at the mahalla level through the expansion of financial powers, tar-
geted use of resources, and increased public participation. The study scientifically substantiates the fact that increasing 
financial freedom in mahalla governance is one of the important factors in ensuring socio-economic stability.

Keywords: mahalla governance, financial freedom, social stability, mahalla budget, local government, social services, 
population well-being, public participation, economic independence, territorial development.

K I R I S H 
Zamonaviy ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish sharoitida mahalla instituti jamiyat boshqaruvining eng quyi, 

biroq eng muhim bo‘g‘inlaridan biri sifatida alohida ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, hududiy rivojlanishni 
ta’minlash, aholi farovonligini oshirish hamda ijtimoiy muammolarni joyida hal etishda mahalla tizimining 
roli tobora ortib bormoqda. Shu nuqtai nazardan, mahalla boshqaruvining samaradorligi ko‘p jihatdan uning 
moliyaviy imkoniyatlari va iqtisodiy mustaqilligi bilan belgilanadi.

Hozirgi kunda mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlikni ta’minlash masalasi dolzarb ilmiy-amaliy 
muammolardan biri hisoblanadi. Chunki moliyaviy resurslarning yetarli darajada mavjudligi va ularni mustaqil 
boshqarish imkoniyati mahallaning ijtimoiy vazifalarni samarali bajarishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Moliyaviy 
erkinlik darajasi past bo‘lgan sharoitda esa mahalla organlarining tashabbuskorligi cheklanadi, ijtimoiy 
loyihalarni amalga oshirish imkoniyatlari qisqaradi. Bu holat, o‘z navbatida, hududiy ijtimoiy barqarorlikka salbiy 
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ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
Shu bilan birga, ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash bugungi kunda har qanday jamiyat rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda. Ijtimoiy barqarorlik aholining turmush darajasi, ijtimoiy himoya, 
bandlik, ijtimoiy xizmatlar sifati hamda jamoaviy muhit barqarorligi bilan chambarchas bog‘liqdir. Mazkur 
ko‘rsatkichlarning ijobiy dinamikasi esa ko‘p jihatdan mahalla darajasida amalga oshirilayotgan boshqaruv va 
moliyaviy siyosatga bog‘liq.

Shu bois mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni 
ilmiy asosda o‘rganish muhim nazariy hamda amaliy ahamiyatga ega. Ushbu maqolaning maqsadi mahalla 
boshqaruvida moliyaviy erkinlikning ijtimoiy barqarorlikka ta’sirini tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlash 
hamda ushbu yo‘nalishda takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqishdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi
Mahalla boshqaruvi, mahalliy o‘zini o‘zi boshqarish tizimi, moliyaviy erkinlik hamda ijtimoiy barqarorlik 

masalalari mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan turli ilmiy yondashuvlar asosida o‘rganilgan.
Mahalliy o‘zini o‘zi boshqarish institutlari iqtisodiy mustaqilligining ahamiyati bo‘yicha Charles Tiebout 

o‘zining “mahalliy tanlov” nazariyasida hududiy boshqaruv birliklarining moliyaviy mustaqilligi aholi ehtiyojlariga 
mos xizmatlar ko‘rsatishni ta’minlashini ta’kidlaydi. Uning fikricha, mahalliy darajadagi moliyaviy erkinlik 
resurslardan samarali foydalanish va ijtimoiy farovonlikni oshirishga xizmat qiladi.

Mahalliy moliyaviy boshqaruv va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi bog‘liqlik masalasida Wallace Oates fiskal 
federalizm nazariyasini ilgari surib, moliyaviy vakolatlarning quyi boshqaruv darajalariga berilishi resurslarni 
samarali taqsimlash hamda hududiy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qilishini asoslab beradi. Uning 
tadqiqotlarida mahalliy byudjet mustaqilligi ijtimoiy xizmatlar sifatini oshirishning muhim omili sifatida qaraladi.

Ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashda institutlarning roli bo‘yicha Douglass North institutsional iqtisodiyot 
nazariyasida samarali institutlar ijtimoiy-iqtisodiy tizimning barqaror rivojlanishini ta’minlashini ta’kidlaydi. 
Uning fikriga ko‘ra, boshqaruv institutlarining sifat darajasi va ularning iqtisodiy erkinlik bilan uyg‘unligi ijtimoiy 
barqarorlikning asosiy sharti hisoblanadi.

Mahalliy boshqaruv tizimlarida jamoatchilik ishtiroki va ijtimoiy kapitalning ahamiyati masalasida Robert 
Putnam o‘z tadqiqotlarida ijtimoiy ishonch, hamkorlik hamda fuqarolik faolligi darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda 
boshqaruv samaradorligi va ijtimoiy barqarorlik yuqori bo‘lishini asoslab beradi. Bu yondashuv mahalla tizimida 
jamoatchilik ishtirokining muhimligini ko‘rsatadi.

Mahalla institutining o‘ziga xos xususiyatlari va uning ijtimoiy boshqaruvdagi roli bo‘yicha o‘zbek olimlaridan 
A. Vahobov va Sh. G‘aniyev tadqiqotlarida mahalla jamiyatning asosiy ijtimoiy instituti sifatida aholining ijtimoiy 
himoyasi, bandligi hamda farovonligini ta’minlashda muhim rol o‘ynashi ta’kidlanadi. Ular mahalla boshqaruvida 
iqtisodiy imkoniyatlarni kengaytirish ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat qilishini asoslab beradilar.

Shuningdek, mahalliy boshqaruv tizimida moliyaviy resurslarning o‘rni bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarda 
mahalla byudjetining mustaqilligi va resurslardan samarali foydalanish darajasi ijtimoiy xizmatlar sifati hamda 
aholi qoniqish darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi qayd etiladi.

Biroq mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy 
barqarorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik masalasi ko‘proq umumiy nazariy doirada o‘rganilgan bo‘lib, uni mahalla 
instituti misolida kompleks va tizimli yondashuv asosida tadqiq etish yetarli darajada rivojlanmagan. Shu 
sababli mazkur tadqiqot ushbu yo‘nalishda mavjud ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan.

Tadqiqot metodologiyasi 
Mazkur tadqiqotda mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi bog‘liqlikni 

aniqlash maqsadida tizimli hamda kompleks yondashuvdan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida taqqoslash, 
mantiqiy umumlashtirish, induksiya va deduksiya, shuningdek, tizimli tahlil usullari qo‘llanildi.

Ilmiy adabiyotlar tahlili asosida nazariy qarashlar o‘rganilib, mavjud yondashuvlar umumlashtirildi. Shu 
bilan birga, mahalla boshqaruvi amaliyoti hamda mavjud statistik ma’lumotlar asosida moliyaviy resurslar va 
ijtimoiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik tahlil qilindi.

Tadqiqot natijalarini asoslashda sifat va miqdoriy tahlil usullaridan foydalanilib, olingan xulosalar ilmiy 
mantiq asosida umumlashtirildi.
T A H L I L  V A  N A T I J A L A R

Mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganish bugungi 
sharoitda alohida ahamiyatga ega. Chunki mahalla aholiga eng yaqin boshqaruv bo‘g‘ini sifatida ijtimoiy 
muammolarni aniqlash, aholining ehtiyojlarini o‘rganish hamda ularni joyida hal etish imkoniyatiga ega. Biroq 
ushbu imkoniyatlarning amaliy natija berishi ko‘p jihatdan mahallaning moliyaviy resurslarga egaligi, ulardan 
mustaqil va maqsadli foydalanish darajasi hamda moliyaviy qarorlarni qabul qilish vakolatlari bilan bog‘liq.

Moliyaviy erkinlik mahalla boshqaruvida faqat mablag‘larning mavjudligini emas, balki mavjud resurslarni 
mahalliy ehtiyojlarga mos ravishda taqsimlash, ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirish, aholining zaif qatlamlarini 
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qo‘llab-quvvatlash hamda hududiy tashabbuslarni amalga oshirish imkoniyatini ham anglatadi. Shu bois 
moliyaviy erkinlik darajasi yuqori bo‘lgan mahallalarda ijtimoiy xizmatlar sifati, aholi bandligi, jamoatchilik faolligi 
va ijtimoiy barqarorlik ko‘rsatkichlari nisbatan yuqori bo‘lishi mumkin.

Mazkur bog‘liqlikni tizimli baholash uchun moliyaviy mustaqillik, ijtimoiy xizmatlar sifati, aholi bandligi, 
ijtimoiy barqarorlik hamda aholi qoniqish darajasi kabi asosiy ko‘rsatkichlar o‘zaro solishtirildi. Ushbu 
ko‘rsatkichlar mahalla boshqaruvida moliyaviy imkoniyatlarning kengayishi ijtimoiy muhitga qanday ta’sir 
ko‘rsatishini aniqlash imkonini beradi.
1-jadval
Mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi bog‘liqlik

Ko‘rsatkichlar Past daraja O‘rta daraja Yuqori 
daraja Ta’sir tavsifi

Moliyaviy 
mustaqillik

Markazlashgan 
moliyalashtirish 
ustun

Qisman 
mustaqillik

Yuqori 
darajadagi 
mustaqillik

Moliyaviy erkinlik oshgani sari 
boshqaruv samaradorligi ortadi

Ijtimoiy 
xizmatlar sifati Cheklangan O‘rtacha Yuqori Resurslar mavjudligi xizmat 

sifatini oshiradi

Aholi bandligi Past Barqarorlashgan Yuqori Mahalliy loyihalar orqali ish 
o‘rinlari yaratiladi

Ijtimoiy 
barqarorlik Zaif Nisbatan barqaror Barqaror Ijtimoiy muammolar kamayadi

Aholi qoniqish 
darajasi Past O‘rtacha Yuqori Boshqaruv samaradorligi bilan 

bevosita bog‘liq

1-jadvalda keltirilgan ma’lumotlar mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik darajasi bilan ijtimoiy barqarorlik 
ko‘rsatkichlari o‘rtasida bevosita bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, moliyaviy mustaqillik past bo‘lgan 
sharoitda mahalla boshqaruvi ko‘proq yuqori turuvchi organlar tomonidan ajratiladigan mablag‘larga bog‘liq 
bo‘lib qoladi. Bu esa mahalliy muammolarni tezkor hal etish, aholining real ehtiyojlariga mos loyihalarni amalga 
oshirish hamda ijtimoiy xizmatlar sifatini oshirish imkoniyatlarini cheklaydi.

Moliyaviy mustaqillik o‘rta darajada bo‘lgan holatda mahalla ayrim ijtimoiy masalalarni mustaqil hal qilish 
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Biroq bu imkoniyatlar to‘liq tizimli tus olmaganligi sababli ijtimoiy barqarorlikka ta’siri 
ham cheklangan bo‘lishi mumkin. Bunday sharoitda mahalla tashabbuslari ayrim loyihalar doirasida namoyon 
bo‘ladi, lekin uzoq muddatli ijtimoiy natijalar yetarli darajada kafolatlanmaydi.

Yuqori moliyaviy erkinlik esa mahallaga mavjud resurslarni aholining ehtiyojlari asosida mustaqil 
taqsimlash, ijtimoiy loyihalarni rejalashtirish va amalga oshirish, shuningdek, bandlik hamda ijtimoiy himoya 
choralarini kuchaytirish imkonini beradi. Natijada ijtimoiy xizmatlar sifati oshadi, yangi ish o‘rinlari yaratiladi 
hamda aholining mahalla boshqaruviga bo‘lgan ishonchi mustahkamlanadi.

Jadvaldan ko‘rinadiki, ijtimoiy xizmatlar sifati bevosita moliyaviy resurslarning mavjudligi va ulardan 
samarali foydalanish bilan bog‘liq. Mablag‘lar yetarli hamda mustaqil boshqarilgan sharoitda ta’lim, sog‘liqni 
saqlash, ijtimoiy yordam, obodonlashtirish va kommunal xizmatlar bilan bog‘liq mahalliy tashabbuslarni qo‘llab-
quvvatlash imkoniyati kengayadi.

Aholi bandligi ko‘rsatkichi ham moliyaviy erkinlik bilan uzviy bog‘liqdir. Mahalla darajasida kichik biznes, 
kasanachilik, yoshlar va ayollar bandligini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan loyihalarni moliyalashtirish imkoniyati 
mavjud bo‘lsa, hududda ishsizlik darajasini pasaytirish hamda daromad manbalarini ko‘paytirish imkoniyati 
ortadi.

Mazkur 1-rasmda keltirilgan model mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik 
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni tizimli hamda bosqichma-bosqich yondashuv asosida aks ettiradi. Rasmda 
ko‘rsatilganidek, modelning boshlang‘ich nuqtasi sifatida moliyaviy erkinlik olinib, u keyingi barcha ijtimoiy-
iqtisodiy jarayonlarning asosiy drayveri sifatida talqin etiladi.

Modelning birinchi bosqichi – moliyaviy erkinlik – mahalla byudjetining mustaqilligi, mablag‘larni 
shakllantirish va ulardan foydalanish vakolatlari bilan ifodalanadi. Ushbu bosqichda mahallaning moliyaviy 
imkoniyatlari qanchalik keng bo‘lsa, uning boshqaruv qarorlarini mustaqil qabul qilish salohiyati ham shunchalik 
yuqori bo‘ladi. Bu esa keyingi bosqichlarning samaradorligi uchun zarur asosni yaratadi.
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1-rasm. Mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik modeli

Ikkinchi bosqich – resurslardan samarali foydalanish – moliyaviy erkinlikning amaliy natijasi sifatida 
namoyon bo‘ladi. Mablag‘larning maqsadli taqsimlanishi, rejalashtirishning aniq yo‘lga qo‘yilishi, shaffoflik 
hamda hisobdorlik mexanizmlarining mavjudligi resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi. Aynan 
ushbu bosqichda moliyaviy imkoniyatlar real ijtimoiy natijalarga transformatsiyalanadi.

Uchinchi bosqich – ijtimoiy xizmatlar sifati oshishi – mahalla boshqaruvida moliyaviy resurslarning ijtimoiy 
yo‘naltirilganligini ifodalaydi. Ta’lim, sog‘liqni saqlash, ijtimoiy yordam, infratuzilma va boshqa xizmatlar sifatining 
yaxshilanishi bevosita moliyaviy resurslarning mavjudligi hamda ulardan oqilona foydalanish bilan bog‘liq. Bu 
bosqich aholining kundalik hayot sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

To‘rtinchi bosqich – aholi farovonligi va bandlik – ijtimoiy xizmatlar sifati oshishining iqtisodiy va ijtimoiy 
natijalarini aks ettiradi. Yangi ish o‘rinlarining yaratilishi, daromadlarning ortishi hamda ijtimoiy himoya 
darajasining kuchayishi mahalla aholisining umumiy farovonligini oshiradi. Bu esa, o‘z navbatida, ijtimoiy 
muhitni barqarorlashtiruvchi muhim omil hisoblanadi.

Modelning yakuniy bosqichi – ijtimoiy barqarorlik – barcha oldingi bosqichlarning integratsiyalashgan 
natijasi sifatida shakllanadi. Ijtimoiy muhitning barqarorlashuvi, jamoaviy uyg‘unlikning mustahkamlanishi, 
aholining davlat va mahalla institutlariga bo‘lgan ishonchining ortishi hamda ijtimoiy muammolarning kamayishi 
ushbu bosqichning asosiy ko‘rsatkichlari hisoblanadi.

Shuningdek, rasmda chap tomonda aks ettirilgan moliyaviy manbalar (mahalliy byudjet ajratmalari, soliqlar, 
homiylik mablag‘lari, tadbirkorlik tushumlari va grantlar) modelning resurs bazasini tashkil etadi. Bu manbalar 
moliyaviy erkinlikning shakllanishida muhim rol o‘ynaydi. O‘ng tomonda berilgan natijalar bloki esa modelning 
yakuniy samaralarini – ijtimoiy xizmatlar sifatining oshishi, aholi qoniqishining ortishi, infratuzilmaning rivojlanishi 
va iqtisodiy o‘sishni – tizimli ravishda ifodalaydi.

Umuman olganda, mazkur model mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlikni oshirish orqali ijtimoiy 
barqarorlikka erishishning mantiqiy va sabab-oqibat bog‘liqligini aniq ko‘rsatib beradi. Ushbu yondashuv 
nafaqat nazariy, balki amaliy jihatdan ham muhim ahamiyatga ega bo‘lib, mahalla boshqaruvi samaradorligini 
oshirish, hududiy siyosatni takomillashtirish va ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda metodologik asos 
sifatida xizmat qiladi.
X U L O S A  V A  T A K L I F L A R

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlik ijtimoiy barqarorlikni 
ta’minlashning muhim omillaridan biridir. Mahallaning moliyaviy imkoniyatlari kengaygani sari aholining real 
ehtiyojlarini aniqlash, ijtimoiy xizmatlarni yaxshilash, bandlikni qo‘llab-quvvatlash hamda mahalliy tashabbuslarni 
amalga oshirish imkoniyati ortadi. Shu jihatdan moliyaviy erkinlik mahalla boshqaruvining nafaqat iqtisodiy 
asosi, balki ijtimoiy barqarorlikka olib boruvchi strategik boshqaruv vositasi sifatida namoyon bo‘ladi.
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Tadqiqot natijalari mahalla darajasida moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, shaffoflik va 
hisobdorlikni kuchaytirish hamda jamoatchilik nazoratini rivojlantirish ijtimoiy ishonchni mustahkamlashini 
ko‘rsatadi. Ayniqsa, mahalliy byudjet mablag‘lari, homiylik, grantlar va tadbirkorlikdan tushadigan daromadlarni 
aniq ijtimoiy maqsadlarga yo‘naltirish aholi farovonligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu asosda quyidagi takliflarni ilgari surish maqsadga muvofiq:
Birinchidan, mahallalarning moliyaviy vakolatlarini bosqichma-bosqich kengaytirish zarur. Bunda mahalla 

o‘z hududidagi ustuvor ijtimoiy muammolarni mustaqil aniqlashi va mavjud resurslarni shu yo‘nalishlarga 
yo‘naltirish imkoniyatiga ega bo‘lishi lozim.

Ikkinchidan, mahalla byudjeti mablag‘laridan foydalanishda shaffoflik va jamoatchilik nazoratini kuchaytirish 
kerak. Mablag‘larning shakllanishi, taqsimlanishi va sarflanishi bo‘yicha ochiq axborot tizimini joriy etish 
aholining mahalla boshqaruviga bo‘lgan ishonchini oshiradi.

Uchinchidan, mahalla darajasida ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarini rivojlantirish maqsadga 
muvofiq. Xususan, bandlik, yoshlar va ayollar tadbirkorligi, ehtiyojmand oilalarni qo‘llab-quvvatlash hamda 
infratuzilmani yaxshilashga qaratilgan loyihalarni ustuvor moliyalashtirish ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlaydi.

To‘rtinchidan, mahallalarning qo‘shimcha moliyaviy manbalarini kengaytirish lozim. Homiylik mablag‘lari, 
grantlar, mahalliy tadbirkorlik tashabbuslari va davlat-xususiy sheriklik elementlarini jalb qilish mahalla 
boshqaruvining iqtisodiy mustaqilligini kuchaytiradi.

Beshinchidan, mahalla boshqaruvida moliyaviy qarorlarning ijtimoiy natijadorligini baholash tizimini joriy 
etish zarur. Bunda aholi qoniqish darajasi, ijtimoiy xizmatlar sifati, bandlik ko‘rsatkichlari hamda mahalliy 
muammolarning hal etilish darajasi asosiy mezonlar sifatida olinishi maqsadga muvofiqdir.

Umuman olganda, mahalla boshqaruvida moliyaviy erkinlikni kuchaytirish ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash, 
aholi farovonligini oshirish va hududiy rivojlanishni jadallashtirishning muhim sharti hisoblanadi. Ushbu 
yo‘nalishdagi islohotlarning izchil amalga oshirilishi mahallani nafaqat ijtimoiy institut, balki mahalliy rivojlanishni 
boshqaruvchi faol iqtisodiy subyekt sifatida shakllantirishga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1.	 O‘zbekiston Respublikasining 2013-yil 22-apreldagi “Fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organlari to‘g‘risida” O‘RQ-

350-son Qonuni. https://lex.uz/ru/docs/-2156899 
2.	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 21-dekabrdagi “Mahalla institutining jamiyatdagi rolini tubdan 

oshirish va uning aholi muammolarini hal etishda birinchi bo‘g‘in sifatida ishlashini ta’minlashga qaratilgan chora-
tadbirlar to‘g‘risida” PF-209-son Farmoni. https://lex.uz/uz/docs/-6705763?ONDATE=11.09.2025%2000 

3.	 Tiebout, Ch. M. A Pure Theory of Local Expenditures // Journal of Political Economy. – 1956. – Vol. 64, No. 5. – P. 
416–424. 

4.	 Oates, W. E. Fiscal Federalism. – New York: Harcourt Brace Jovanovich, 1972. 
5.	 North, D. C. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. – Cambridge: Cambridge University Press, 

1990. 
6.	 Putnam, R. D. Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy. – Princeton: Princeton University Press, 

1993. 
7.	 Musgrave, R. A. The Theory of Public Finance. – New York: McGraw-Hill, 1959. 
8.	 Stiglitz, J. E. Economics of the Public Sector. – New York: W. W. Norton & Company, 2000. 
9.	 World Bank. World Development Report 2004: Making Services Work for Poor People. – Washington, DC: World 

Bank, 2003.



2026. № 2

Ingliz tili muharriri:Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov Feruz Hakimov
Musahhih:Musahhih: Zokir Alibekov Zokir Alibekov
Sahifalovchi va dizayner: Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon QurbonovAbdurahmon Qurbonov

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy

 © Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi 
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar ma’sul. 

Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan 
materiallar qaytarilmaydi.

“Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№S–5669245 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: №095310.




